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A drea de intervencdo proposta para a Estratégia
de Desenvolvimento Local para a Valorizacdo Cos-
teira Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020 (EDL
LN 2015-2020) é constituida pelas freguesias
da faixa costeira/pesqueiras das NUT III
do Minho-Lima e do Cavado.

Unido de freguesias de Valenca, Cristelo Novo e Ardo

S&o Pedro da Torre

Unido de freguesias de V. N. de Campos e Vila Med
Unido de freguesias de V. N. de Reboreda e Nogueira
Unido de freguesias de V. N. de Cerveira e Lovelhe

Loivo
Gondarém
Lanhelas
Seixas

V.N. de Cerveira

Unido de Freguesias de Caminha (Matriz) e Vilarelho

Unido de Freguesias de Moledo e Cristelo

Caminha

Vila Praia de Ancora

Ancora
Afife

Carreco

Areosa Viana do Castelo

Unido de Freguesias de V. do C. (S. M. Maior e Monserrate) e Meadela
Darque

Anha

Chafé

Castelo do Neiva
Antas

Unido de Freguesias de Belinho e Mar

Unido de Freguesias de Esposende, Marinhas e Gandra

Unido de Freguesias de Apulia e Fdo

Valenca




Tabela 1 - Populagdo por freguesia, ruralidade e integracdo
em territorio litoraneo

(Anexo 1 “orientacBes para submissdo das candidaturas”)

Comuma drea total de 23.865 ha e uma popula-
cdode 98.960residentes, o territério do Litoral
Norte (LN) integra 25 freguesias/unido de fre-
guesias costeiras e pesqueiras, dos concelhos
de Esposende, Viana do Castelo, Caminha, Vila
Nova de Cerveira e Valenca.
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Valenca

Valenca

VilaNova de Cerveira
VilaNova de Cerveira
VilaNova de Cerveira
VilaNova de Cerveira
Vila Nova de Cerveira
Caminha

Caminha

Caminha

Caminha

Caminha

Caminha

Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Viana do Castelo
Esposende
Esposende
Esposende
Esposende

Total

YISandayd

Unido de freguesias de Valenca, Cristelo Covo e Ardo
S Pedroda Torre

Unido de freguesias de Campos e Vila Med

Unido de freguesias de Reboreda e Nogueira

Unido de freguesias de Vila Nova de Cerveira e Lovelhe
Loivo

Gondarém

Lanhelas

Seixas

Unido de freguesias de Caminha (Matriz) e Vilarelho
Unido de freguesias de Moledo e Cristelo

Vila Praia de Ancora

Ancora

Afife

Carreco

Areosa

Unido das freguesias de Viana do Castelo (Santa Maria Maior e Monserrate) e Meadela

Darque

Anha

Chafé

Castelodo Neiva

Antas

Unido de freguesias de Belinho e Mar

Unido de freguesias de Esposende, Marinhas e Gandra

Unido de freguesias de Apilia e Fdo

(T102) 034 1ndod

1502
2471
1566
4820
1182
1632
1759
4853
25375
7817
2415
2841
2930
222l
3199
11111
7301
98960
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EDL Litoral Norte 2015-2020 (INE, 2011): Territério de Intervencdo

<9 X it
25 31% 61%

» 25 Freguesias/unido de » 23.865 ha de drea total, » 98.960 Habitantes - 61%
freguesias - Esposende (4), 31% da area total dos 5 con- do total da populacdo residen-

Vianado Castelo (8), Caminha  celhos; te nos 5 concelhos;
(6), Vila Nova de Cerveira (5),
Valenca (2);
{# 2 =
=== ~

414/Km2

> 414 habitantes/ Kmz2;

51,5 Km 30 Km

> 51,5 Km de Costa Litoral, -» 30 Km de curso de rio de
entre Caminha a Esposende; ~ Valenca a Caminha;

A
o R 4
48% 88% 1,2%
> Taxa de atividade: 48% > Populacdo empregada: - 1,2% deresidentesecono-

(47.531 pessoas economica- 88% da populacdo ativa resi- micamente ativos dependen-

mente ativas); dente no territério; tes da pesca e da aquicultura

(481).
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A estratégia de desenvolvimento do Litoral Norte 2007-2013 incidiu sobre 4 concelhos das NUTS
[l do Minho Lima e Cavado (Esposende, Viana do Castelo, Caminha, Vila Nova de Cerveira), num
conjunto de 21 freguesias (Portaria n°828-A/2008 de 8 de Agosto, Anexos 1 e l). O territério de
intervencdo agora proposto inclui, além de todas as freguesias integradas na estratégia anterior,
mais 4 freguesias do concelho de Vila Nova de Cerveira - Unido de freguesias de Campos e Vila
Med, Unido de freguesias de Reboreda e Nogueira, Loivo e Gondarém - 2 freguesias de Valenca

- Unido de freguesias de Valenca, Cristelo Covo e Ardo e S. Pedro da Torre - e 2 de Esposende -
Antas e a Unido de freguesias de Belinho e Mar.

ATIVIDADE PISCATGRIA NO LN - FACTOS & NUMEROS:

4 wIn

0 Porto de Viana do Castelo surge
em quarto lugar de importancia no
que respeita ao nimero total de pes-
cadores matriculados, dos 17 Portos
do Continente considerados (dados
do INE) e segundo lugar na regido
norte, apenas ultrapassado pelos
Portos de Pévoa do Varzim.

3% —j -

o

V. Castelo acolhe cerca de 3% do nu-
mero de pescadores matriculados em
Portugal e 8% da Regido Norte, com a
particularidade de, ao contrario do que
se observa a nivel regional e nacional,
a grande maioria (64%) se dedicar a
pesca em aguas interiores ndo mari-
timas. Os concelhos de V. Castelo, com
0 seu porto de mar, e Caminha (Vila

Praia de Ancora) dominam a ativida-
de pesqueira da Regido. (Estratégia &
Plano Global de Acdo Alto Minho 2020).




Os ajustamentos efetuados na proposta de EDL LN 2015-2020 de-
correm:

@ A delimitacdo do territério de intervencdo teve em consideracdo as “fregue-
sias ancora” (situadas ao longo da costa e que constam da lista disponibilizada
no site do PROMAR) e as zonas estuarinas e ribeirinhas com comunidades pis-
catorias. O territorio de abrangéncia é um territério continuo e coerente,
seja pela existéncia de comunidades piscatérias relevantes, seja por articulacdo
entre freguesias adjacentes;

® A delimitacdo do territério de intervencao considerou, também, os efei-
tos do processo de reorganizacdo administrativa que ocorreu em Portugal em
2013, na qual se procedeu a unido de algumas freguesias dos concelhos em
causa (aplicacdo da Lein.° 11-A/2013, de 28 de Janeiro);

© Propde-seainclusdodas freguesias/unido de freguesias dorio Minho,
envolvendo nucleos piscatorios de elevada associados a pesca de lampreia, truta,
savel e savelha. A importancia atribuida a intervencdo integrada junto das comu-
nidades piscatdrias destes nucleos resulta da presenca de espécies de elevado
valor acrescentado e de emprego e know-how locais. Merecem destague neste
ambito as freguesias de Gondarém (Vila Nova de Cerveira) e de S. Pedro da Torre
(Valenca), bem como nucleos piscatérios (ainda que mais pequenos do que 0s
atrds mencionados - (cfr. tabela G9 do ponto G) com articulacdes funcionais com
as freguesias adjacentes de Valenca, Cristelo Covo e Ardo (Valenca), de Campos
e Vila Med, Reboreda e Nogueira e Loivo (Vila Nova de Cerveira);

> Viana do Castelo é o segundo Porto (a seguir a Aveiro) com maior nimero

de pescadores de aguas interiores ndo maritimas 3666 pescadores (INE, 31-

12-2012);
- No total, os nucleos piscatdrios localizados nas freguesias de Caminha a UF

de Valenca, Cristelo Covo e Ardo representam 476 pescadores matriculados, 329
embarcacdes e 50.000 ton. de pescado (cfr. tabela G9 do ponto G);
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grafico 7 do ponto D.

—
EMPRESAS DE REFERENCIA DA ECONOMIA DO MAR

BRUNSWICK MARINE EMEA OPERATIONS — Construcdo, reparacdo e manutencdo de embar-
cacdes de recreio e desportivas.

EURONETE — Fabrica de cabos para plataformas petroliferas

ILHAPOR - Linhas de Transmissao e Propulsdo: Fabricacdo de rolamentos, engrenagens e
outros ¢érgdos de transmissdo

TINITA — Transportes e Reboques Maritimos.

MIGALHAS DO MAR — Empresa de pesca maritima, comércio por grosso de peixe, crustaceos
e moluscos

POMBO - Comércio grossista de peixe, crustaceos e moluscos

MAR-IBERICA — Pré-cozinhados como barritas de pesca, linha de sopas e filetes de pescada
caseiros, entre outros

PRALISA - Industria transformadora e comércio de produtos congelados

FUNDILUSA — FUNDICOES PORTUGUESAS: Fabricacdo de hélices de barcos.

Fonte: Brochura “Alto Minho para Viver, Trabalhar e Investir”

@ I[mportasalientar que no LN estdo instaladas empresas de referéncia do setor da eco-
nomia do mar que integram a lista das 250 maiores empresas do Alto Minho, segundo niimero
de pessoas ao servico e volume de negdcios (Fonte: INE). Para mais informac&es confrontar com
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@ NoLNexistem comunidades piscatérias, reconhecidas
e em atividade, e dindmicas e atividades maritimas, com parti-

cular enfoque para a nautica de desporto e de recreio;

| 4
ah
LS.

7

7 associacOes de pesca-
dores profissionais asso-
ciadas a pesca de mar e
de &guas interiores;

*

43

523

1 organizacdo de produ-
tores de pesca, que tem
523 associados;

43 empresas (registadas no RNAAT) e clubes (credenciados
pelas federacdes) integram uma rede alargada de ativida-
des e desportos ligados ao mar e aos rios (surf, windsurf, ki-

tesurf, canoagem, remo, vela, mergulho, pesca desportiva).
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@ Complementarmente, o LN detém, ao longo da sua frente
maritima, praias diversificadas, sendo de relevar o elevado

valor do seu patriménio natural, traduzido na sua inclusdo na
Rede Natura 2000 e pela classificacdo do litoral de Esposende
como Parque Natural do Litoral Norte.

(cfr. ponto D.1.5. Recursos Ambientais, Patrimoniais e Culturais)
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(ARACTERIZACAD DA PARCERIA
£ MODELD ORGANTZACIONAL




(.1 MODELO ORGANIZACIONAL
DA PARCERIA

A presente propostade GAL Costeiro Litoral Norte integra os parcei-
rosreferenciados na Tabela 2, reunindo o conjunto de atores da triple
hélice no LN fundamentais para o desenvolvimento dasua estratégia
de valorizacdo costeira-pesqueira, destacando-se, nomeadamente:

@ Osetor privadorepresenta 75% do total de entidades que integram a parceria.
No que respeita aos setores de atividade é de notar que a parceria constituida
é representativa, adequada e coerente com a estratégia de desenvolvimento
preconizada para o territério, abrangendo as principais areas de intervencdo,
nomeadamente:

> Associacdes de pescadores profissionais, incluindo as (7) associacdes de
pescadores e (1) organizacdo de produtores do territorio de intervencdo (e que
integram a lista de registos da DGRM) e (1) cooperativa de seguros;

> Dentrodo setor empresarial, estdo presentes: armadores de pesca (7), produ-
cdo, comercializacdo e transformacdo de produtos da pesca (4), aquicultura (1),
estaleiros navais (2), outras atividades relacionadas com o mar, nomeadamente

ndutica (2);

»> Dentro do setor associativo privado, estdo presentes (2) associacGes empre-
sariais, as (3) associactes de desenvolvimento rural e (1) clube ndutico;

> Nosetor do turismo, integram a parceria (1) associacdo privada de promocdo
turistica e (1) associacdo de hoteleiros;

- Por ultimo, (1) associacdo privada de promocdo da cultura maritima.
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® 12entidades daadministracdo publica, sendo (5) autarquias
locais, (2) comunidades intermunicipais, (1) instituicdo de ensino
superior, (1) instituicdo de ensino tecnolégico do mar e (3) en-
tidades da administracdo central / setor empresarial do estado
com competéncias e tutela em setores chave da economia ma-
ritima (portos e lotas, gestao costeira).

© Dentro do setor do ensino & investigacdo, estdo presentes
(1) entidade de ensino superior, (1) entidade do sistema cienti-
fico, (1) entidade do sistema tecnolégico e (1) associacdo para a
incubacdo tecnolégica de empresas.

Importa referir que este conjunto de entidades integra o conse-
lho geral do GAL Costeiro LN, ¢rgdo consultivo da parceria, o qual
devera contribuir, entre outros, para a dinamizacdo, execucdo e
acompanhamento da EDL LN 2015-2020.



Tabela 2 - Relacdo de asso-
ciados do GAL Costeiro LN

PROPOSTA DE ENTIDADES A INTEGRAR A PARCERIA

| e Y A N
DOCUMENTOS*

X0 ¢ das “Orlentactes pESIGNACAO SETOR DE ATIVIDADE N°ASS.  TIPOENTIDADE SEDE SOCIAL FICHA  OUTROS
pdla submissdo das car Administracdo do Porto de Viana do Castelo, S.A. Administracdo piblica Administracdo central Porto/ Viana do Castelo S S
turas) Agéncia Portuguesa do Ambiente Administracdo pablica Administracdo central Amadora/ Viana Castelo S S

CIM Alto Minho Administracdo pablica 10 Administracdo local Viana do Castelo S S
CIMCAVADO Administracdo pablica 6 Administracdo local Braga S S
Docapesca portos e lotas, S.A. Qutras atividades relacionadas mar Empresa Lisboa/ Viana do Castelo S S
Formar - Centro Formacdo Profissional Pescas Ensino tecnoldgico Associagdo publica Lisboa/ Viana Castelo S S
Instituto Politécnico de Viana do Castelo Ensino superior Outras entidades publicas Viana do Castelo S S
CMde Caminha Administracdo pablica Administracdo local Caminha S S
CMde Esposende Administracdo pblica Administracdo local Esposende S S
CMde Valenca Administracdo pablica Administracdo local Valenca S S
CMde Viana do Castelo Administracdo pablica Administracdo local Viana do Castelo S S
CMde Vila Nova de Cerveira Administracdo publica Administracdo local Vila Nova Cerveira S S
Associacdo de Armadores de Pesca de Castelo de Neiva Pesca 30 Associacdo Viana do Castelo S S
Associacdo de Pescadores da Ribeira Minho Pescaartesanal, lidica e desportiva 122 Associacdo Valenca S S
Associacdo de Pescadores Profissionais e Desportivos de Vila Praia de Ancora Pescaartesanal, lidica e desportiva 112 Associacdo Caminha S S
Associacdo de Profissionais da Pesca do Rio Minho e do Mar Pescaartesanal, lidica e desportiva 260 Associacdo Caminha S S
Associacdo dos Pescadores para a Preservacdo do Rio Minho Pesca 80 Associacdo Caminha S S
Associacdo dos Pescadores Profissionais do Concelho de Esposende Pesca 300 Associacdo Esposende S S
DARPESCAS - Associacdo de Pescadores e Armadores do Rio Lima Pesca 90 Associacdo Viana do Castelo S S
Miitua Pescadores - Miitua de seguros, CRL. Outros - cooperativa utentes de seguros 12000 Cooperativa Lisboa S S
Vianapesca O P - Cooperativa de Produtores de Peixe de Viana do Castelo, C.1.. Organizacdo produtores pesca 523 Cooperativa Viana do Castelo S S
Castro & Cabero - Truticultura do Minho Aquacultura Empresa Paredes de Coura S S
Estrelade Ancora, Lda Pescaartesanal Empresa Caminha S S
HitoPesca, Lda Pescamaritima Empresa Viana do Castelo S S
Holistico, pfs Importagdo/ exportacdo produtos mar; comercializagdo Empresa Viana do Castelo S S
Mar-ibérica Transformagdo produtos pesca e da aquacultura Empresa Valenca S S
Metalorep Construgdo e reparacdo naval Empresa Viana do Castelo S S
Migalhas do Mar Pescamaritima Empresa Viana do Castelo S S
Navalethes Construcdo e reparacdo naval Empresa Viana do Castelo S S
Pescarias Cayon e Garcia, Lda Pescamaritima Empresa Viana do Castelo S S
Pescarias Eureka, Lda Pescaartesanal Empresa Caminha S S
Pescarias Jem, Lda Pesca marftima Empresa Viana do Castelo S S
Portelapesca,Lda Pescamaritima Empresa Viana do Castelo S S
SOMAR - Produros do Mar, Lda Pesca Empresa Viana do Castelo S S
VIOR, Producdo e Comercializacdo de Pescado, Lda Producgo e comercializagdo de pescado Empresa Viana do Castelo S S
ADRIL QOutras atividades de servicos coletivos, sociais e pessoais 35 Associagdes e fundacdes privadas PontedeLima S S
ADRIMINHO QOutras atividades associativas 25 Associacdes e fundacdes privadas Valenca S S
Alto Minho Colour and Life Outros: turismo 1 Associagdes e fundacdes privadas Mongcdo S S
APHORT Alojamento e restauracdo 5207 Associagdes e fundacdes privadas Porto S S
Associacdo Comercial e Industrial do Concelho de Esposende (ACICE) Outras atividades patronais e empresariais 700 Associagdes e fundacdes privadas Esposende S S
Associacdo para o Centro de Incubacdo de Base Tecnolégica do Minho (INCUBO) Outras atividades de servicos coletivos, sociais e pessoais 9 Associacdes e fundacdes privadas Arcos de Valdevez S S
ATAHCA - Associacdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave Outras atividades associativas 67 Associactes e fundacges privadas Vila Verde S S
CEVAL QOutras atividades associativas 29 Associac@es e fundacoes privadas VilaNova Cerveira S S
CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental Sistema cientifico e tecnoldgico 198 AssociacOes e fundagdes privadas Porto S S
Férum Esposendense Qutras atividades relacionadas mar 80 Associac@es e fundacdes privadas Esposende S S
Juicyideas Qutras atividades relacionadas mar Empresas Esposende S S
Surf Clube de Viana do Castelo QOutras atividades relacionadas mar 500 Associagdes e fundacges privadas Viana do Castelo S S
Tobogd Outras atividades relacionadas mar Empresa Caminha S S
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* Os documentos estdo disp

s para consulta no link: http

altominho.pt/gca/index.php?id=1047



0 modelo de governacdo da parceria é sustentada no Protocolo de Parceria DLBC Costeira - GAL
Costeiro LN, anexo ao presente documento de candidatura (cfr. anexo 1), o qual tem por objeto,
entre outros “A definicdo das responsabilidades respetivas na elaboracdo, execucdo e acompa-
nhamento “Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizacdo Costeira Pesqueira do Litoral
Norte 2015-2020" e respetiva candidatura a DLBC Costeira (GAL Costeiro LN ).

Os parceiros designaram de comum acordo a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, como
Parceiro Gestor, sendo responsavel pela candidatura perante as entidades competentes (nomea-
damente, as Autoridades de Gestdo e de Pagamento) e coordenando o trabalho dos parceiros (cfr.

no Protocolo de Parceria as obrigac8es do Parceiro Gestor).

Os 6rgdos da estruturade parceria que integram o GAL Costeiro LN sdo: o conselho
geral, o 6rgdo de administracdo e o Secretariado Técnico (ST). (cfr. ponto F1Il.1.)

Gréfico 1 - Organograma

Conselho Geral (M Alto Minho
(IM Cavado
IPVC

Viana Pestas, 0P

ss. de Pescadores Profissonais e Desportivos de V.. de Ancora

Associacdo de Pescadores da Ribeira Minho
Associacdo de Pescadores Profissionais do Concelho de Esposende

Secretariado Técnico
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(.11 CAPACIDADE TECNICA,
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
DO PARCEIRO GESTOR

C.IL1. DESCRICAO DA EXPERIENCIA DO PARCEIRO GESTOR

A CIM Alto Minho foi constituida a 15 de outubro de 2008 como pessoa coletiva de direito publico,
ao abrigo da Lein.®45/2008 de 27 de agosto, que estabelece o regime juridico do associativismo
municipal, englobando os municipios que correspondem a NUT Il do Minho-Lima: Arcos de Val-
devez, Caminha, Melgaco, Moncdo, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte do Lima, Valenca,
Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira.

As suas principais atribuicGes incidem na promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia do
desenvolvimento econémico, social e ambiental do territério abrangido; articulacdo dos investi-
mentos municipais de interesse intermunicipal; participacdo na gestdo de programas de apoio ao
desenvolvimento regional; planeamento das atuacGes de entidades publicas, de caracter supra-
municipal; articulacdo das atuacGes entre os municipios e os servicos da administracdo central.

Para mais informac@es, conferir com CV institucional da CIM Alto Minho (anexo 2), ponto Fl. e
tabela G1 do ponto G.
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C.I1.2. SECRETARIADO TECNICO

0 Secretariado Técnico (ST) do GAL Litoral Norte encontra-se
estruturado numa tarefa de coordenacdo e em quatro dreas
funcionais (drea administrativa e financeira; planeamento e
desenvolvimento; comunicacdo e animacdo; andlise e contro-
lo administrativo e financeiro), visando o respeito o principio
da segregacdo das funcGes, com uma clara separacdo entre as
funcdes previstas para cada drea funcional (cfr. tabela G2 do ponio G).

Sem prejuizo das necessarias adaptacdes resultantes da dis-
ponibilizacdo do manual de procedimentos pela autoridade de
gestdo, o principio da segregacdo das funcGes sera devidamente
assegurado na medida por via da separacdo entre a analise das
candidaturas, andlise dos pedidos de pagamento e verificacGes
fisicas (cfr. tabela G3 do ponto G).

Considerando, por um lado, a proposta de organizacdo do ST
acima descrita e, por outro, a exigéncia em desempenhar com
qualidade e eficacia as funcBes descritas, esta estrutura devera
contar com cinco elementos (cfr. tabela G4 do ponto G).

Assinale-se que os técnicos da CIM Alto Minho afetosao ST do
GAL Costeiro LN tém contrato de trabalho em funcGes publicas
por tempo indeterminado. O apoio de secretariado, contabilida-
de e outros que se verifiguem necessarios serdo assegurados
pela estrutura técnica da CIM Alto Minho.

Por fim, em termos logfsticos, a CIM Alto Minho dispde de insta-
lacdes em Viana do Castelo, Ponte de Lima e Valenca, devendo
ficar afeta e disponivel para uso do ST do GAL Costeiro LN,
nomeadamente: (i) uma sala para o corpo técnico, em Viana
do Castelo; (ii) salas de reuniGes e semindrios nos edificios de
Valenca e Ponte de Lima.




C.I1.3. RECURSOS FINANCEIROS

O parceiro gestor, CIM Alto Minho disp8e de autonomia, administrativa, finan-
ceira e patrimonial, tem como principais fontes de receita, nomeadamente: (i) as
participacOes previstas na alinea b) do art® 69.° da lei n.° 73/2013, de 3 de se-
tembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais (ii) Fundos Comunitarios (iii) comparticipacdo dos municipios; (iv)
vendas e prestacdo de servicos e (v) outros (com carater residual). (ver grafico 2).

Gréfico 2 - Evolucdo das receitas em termos percentuais entre 2009/ 2013
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Em termos quantitativos, areceita e despesa arrecadada nos anos de 2009 a 2013
€ a que se apresenta na tabela G5 do ponto G e no grafico 3, em baixo.

De notar que ao longo da atividade resultou sempre num superavit de explo-
racdo, com um aumento crescente e sustentado na transicao de saldos para os

anos seguintes,

Gréfico3 - Evolugdo da Receita e Despesa nos anos de 2009 e 2013
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Nestes termos, os recursos financeiros afetos a gestdo do GAL Costeiro LN, advém
(i) da sua receita global; (ii) o cofinanciamento do GAL nos termos que venham
a ser definidos para a respetiva assisténcia técnica; (iil) comparticipacGes dos
municipios envolvidos.
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DIAGNOSTICO DA SITUACAC
D0 TERRITORIO DE INCIDENCIA




A populacdo da area de intervencdo do GAL
Litoral Norte (LN) 2014-2020 atingia em 2011
0s 98.960 habitantes, tendo registado um au-
mento de 35.071 habitantes, considerando as
freguesias apresentadas na estratégia anterior,
em que a populacao erade 63.889 (INE, Censos
2001 e 2011 - cfr. tabela 8 - Grafico 3)

O territério “"LN 2014-2020" integra um con-
junto de freguesias que registou, comparativa-
mente aos concelhos em que se integram, um
expressivo crescimento demografico na ultima
década (2001-2011), destacando-se, neste con-
texto, por apresentarem acréscimos superiores
a10%, as freguesias de Campos e Vila Med, de
Reboreda e Nogueira, de Vila Nova de Cerveira
e Lovelhe, de Ancora e de Chafé.
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Tabela 3 - Evolugdo da populagdo no territério LN 2001/2011

FREGUESIAS

VALENCA

UF de Valenca, Cristelo Covo e Ardo
SPedroda Torre

V.N. CERVEIRA

UF de Campos e Vila Med

UF de Reboreda e Nogueira

UF de Vila Nova de Cerveira e Lovelhe
Loivo

Gondarém

CAMINHA

Lanhelas

Seixas

UF de Caminha (Matriz) e Vilarelho
UF de Moledo e Cristelo

Vila Praia de Ancora

Ancora

VIANA DO CASTELO

Afife

Carreco

Areosa

UF de Viana do castelo (Santa Maria Maior, Monserrate e Meadela
Darque

Anha

Chafé

Castelo do Neiva

ESPOSENDE

Antas

UF de Belinho e Mar

UF de Esposende, Marinhas e Gandra
UF de Aptlia e Fdo

LITORAL NORTE

¥

i+
F I

POP.
RESIDENTE
2001

14187
5150
1232
8852
1517
920
1704
859
991
17069
1080
1578
2537
1519
4688
1058
88631
1677
1769
4485
24262
7798
2513
2507
3203
33325
2163
3527
10401
7166

POP.
RESIDENTE
2011

14127
5153
1267
9253
1713
1071
1875
885
1010
16684
991
1502
2471
1566
4820
1182
88725
1632
1759
4853
25375
7817
2415
2841
2930
34254
2eel
3199
1nm
7301
98960

VARIACAO
2001/2011

-0.42%
0,06%
2,84%
4,53%
12.92%
16,41%
10,04%
3,03%
1.92%
2,26%
-8,24%
-4,82%
-2,60%
3,09%
2,82%
11,72%
0,11%
-2,68%
-0,57%
8,21%
4,55%
0,24%
-3.90%
13.32%
-8,52%
2,19%
2,68%
-9,30%
6,83%
1,88%
2,76%




Gréfico 4 - Populacdo residente Concelhos do “LN" vs Regido Norte 2001/2011 Gréfico 5 - Comparacdo do Territério “"LN" 2007-2013 vs 2014-2020
Fonte: INE, Censos 2001 e 2011 Fonte; INE, Censos 2001 e 2011; (*) 1,2% da populacdo economicamente ativa.
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BenWRIRINNES explicativos da variagdo demografica entre LNg{ U SRA0 EEI R\ A E S0P
Fonte: H\]El"enso 2001 e 2011; Lein® 11-A/2013, de 28 de Janeiro

811 / Aumento da Populacdo

Independentemente desta evolucdo, 0 "LN" permanece um territério predo-
minantemente feminino (53% da populacdo que nele reside sdo mulheres),
sendo esta realidade transversal aos vérios concelhos e freguesias em apreco.

0 envelhecimento da populacdo residente no "LN" entre 2001 e 2011 é
igualmente umarealidade na generalidade das freguesias abrangidas. No seu con-
junto a populacdo com 25 ou mais anos aumentou 11,9%, a populacdo com mais
de 65 anos cresceu 23,3% e a populacdo com menos de 25 anos diminuiu 16,93%.
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Quantoaonivel de escolaridade da populacdo residente, é possivel cons-
tatar as seguintes situacdes (INE, Censos 2011):

> 7,2% da populacdo residente no “LN" ndo tinha conclufdo qualquer nivel de
escolaridade. Este indicador &, contudo, ligeiramente mais elevado no conjunto da
regido Norte (8,1%), na NUT Il Minho-Lima (9,4%) e na NUT Il Cavado (7,8%).

> Cercade 16,6% e 17,1% da populacdo residente na area de intervencdo ti-
nham completado, respetivamente, o ensino superior e o ensino secundario.
Apesar de ainda longe das metas de escolarizacdo, estes valores sdo mais ele-
vados que os verificados para o conjunto da regido Norte, do Minho-Lima e do
Cavado, quer no que respeita a conclusdo do ensino secundario (cerca de 15%
para estes dois ultimos territorios), quer sobretudo no que respeita a conclusdo
donivel superior de ensino (11,36% no Minho-Lima, 14,47% no Cavado e 13,52%
naregido Norte).
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0 emprego no setor tercidrio continua a ser predominante no territério, repre-
sentando cerca de 2/3 do total de emprego. Pelo contrario, o setor primario, onde
se inserem as atividades ligadas ao setor da pesca possui uma expressao na
ordem dos 3,0%, ainda assim ligeiramente superior ao registado ao nivel na-
cional (2,9%).

Numa anadlise mais alargada, se considerarmos os dados do INE relativos a em-
presas segundo o municipio sede a 31.12.2011, verificamos que 0 “Comércio por
grosso e aretalho, reparacdo de automaéveis e motociclos” representa
o principal setor do ponto de vistado tecido empresarial, com 21,8% do total de
empresas presentes no conjunto dos cinco concelhos que integram o territério
de intervencdo.

Grdfico 7- Emprego por setor de atividade
Fonte: INE, 2011

3% Setor Primério

30,15% Setor Secunddrio

Ly

66,85% Setor Terciario
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Além do setor do comércio, a “Construcao” (14,7% das empresas localizadas no LN), as “Ati-
vidades administrativas e dos servicos de apoio”, o “Alojamento, restauracao e
similares” e as “Indidstrias transformadoras” - todas com um peso de cerca de 8% no
tecido empresarial do LN - e, também, as “Atividade de Satide Humana e Apoio Social” e
a"Agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca’ (respetivamente, 7,6% e 5,6%)
sdo também setores com importancia ao nivel do tecido empresarial do territorio.

Relativamente ao perfil de atividade do tecido empresarial, a andlise dos dados disponiveis
permite sinalizar a presencano LN de 8 empresas da Economia do Mar, fortemente empregado-
ras (entre as 250 maiores sociedades, segundo o NPS, do Alto Minho), nomeadamente, no ramo
das industrias alimentares e Servicos Maritimos, Construcdo e Reparacdo Naval e Fabricacdo
Embarcacdes de Recreio (cfr. descricdo das empresas no quadro da pagina 21).

Gréfico 8 - N° de empresas localizadas no LN, entre as 250 maiores, segundo 0 n° de pessoas ao Servico
Fonte: INE, 250 maiores sociedades, segundo o NPS, do Alto Minho.
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De acordo com o Relatério Final do “Programa de formacdo para o desenvolvimento da economia
domar no Alto Minho", os dados relativos a 2010 (INE) apontavam para a importancia relativa
do nimero de empresas da economia do mar do Alto Minho no contexto da regido
norte (7,9%), quando comparada com o conjunto da economia ou setores de atividade (6,5%).
Identificou-se, também, no referido estudo, a perda da importancia relativa da pesca enquanto
atividade econémica da regido (em termos de produto e emprego) a par de uma dindmica no final
da década passada no que respeita ao crescimento de empresas e nimero de pessoas ao Servico
nas atividades de pesca em &guas interiores. De acordo com dados do INE (2011), a populacdo
residente dependente da atividade da pesca e aquacultura no conjunto de 25 fre-
guesias/ unido de freguesias que integram o territério LN, representava 1,2% da populacdo
residente economicamente ativa. Adicionalmente, foramidentificadas no territério algumas
dinamicas, pontuais e (ainda) ndo estruturadas numa fileira de produtos ou servicos, ao nivel da
construcdo e reparacdo de embarcacdes ndo metalicas, de madeira, de fibra e/ ou
outros materiais, com potencial em termos de emprego, produtos e mercados.

Assinale-se ainda a dinamica e evolucdo do setor da nautica, podendo ser referenciada
a "presenca, nomeadamente na faixa litoral, de associacdes, clubes e, também, empresas,
promotores de atividades nduticas nas diversas modalidades (vela, surf, kitesurf, bodyboard,
canoagem, remo, pesca desportiva, atividade subaqudticas, entre outras - (43 empresas e
clubes / associac@es), bem como das atividades nduticas em projetos de desporto escolar e
a regularidade e expressdo de eventos desportivos nduticos - competicées, campeonatos,
festivais, entre outros’ (Plano Intermunicipal "Aldeias do Mar”, 2014).

Neste contexto, a atividade turistica possui uma expressdo relevante na atividade econémica
do LN. O aumento desta atividade e, consequentemente, do emprego (sazonal) na hotelaria e
turismo, ocorre no periodo de Verdo em resultado das excelentes condicGes naturais e de praia
existentes nesta regido. Contudo, ao longo do ano, existe um crescente nimero de visitantes
e turistas (nacionais e estrangeiros) que procuram ndo s a paisagem natural, mas também o
patrimonio, a gastronomialocal e, crescentemente, atividades de lazer e recreio, nomeadamente
as ligadas a ndutica e ao turismo natureza.
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> Maioritariamente de

origem portuguesa59,0%;

PRATICANTES DE ATIVIDADES DE TURISMO NAUTICO
Fonte; Centro de Mar: Inquérito aos praticantes de atividades de turismo ndutico - 2014, IPVC.

> Restantes 40,98% a
turistas estrangeiros distri-
buidos com especial destaque
paraaFranca (34,4%); Alema-
nha (8,6%); Inglaterra (7,5%)
e Espanha (5,4%). 0 mercado
Polaco e Sueco (5,4%), esta

M ascensao;

> Desportos nduticos mais
procurados: canoagem, o

surf, vela e kitesurf;

> Na sua maioria preten-
dem voltar ao Alto Minho
para a prdtica das atividades
da regifio e recomendam a
Tegido a pessoas conhecidas.
92,8 % dos inquiridos estdo
satisfeitos com a qualidade
do conjunto do servico ofere-

cido pelos prestadores.

No que respeita a capacidade de alojamento e procura de dormida (cfr. com a tabela G6 do ponto G), a
informacdo estatistica disponibilizada para o conjunto dos cinco concelhos do territério LN para

o periodo 2009-2013, revela um decréscimo do numero de dormidas (-14%) apesar do aumento
dos estabelecimentos hoteleiros (+9,4%).




Por fim, em relacdo ao desemprego  Grifico 9- Taxa de desemprego total, masc. e fem.- 2011
segundo a condicdo de procura de em-  Fonte; INE Censos 2011,
prego e por género - identificamos as
seguintes caracteristicas:
@® Taxa de desemprego no LN (11,9 %)
ligeiramente superior a verificada no
conjunto do Minho-Lima (11,8%), mas 5§| — o
inferior a do Cavado (12,8%) e daRegido
Norte (14,5%).
® Taxa de desemprego feminina mais
expressiva que a masculina, acompa- ®

nhando a tendéncia do contexto regio- '
nal envolvente.

Litoral Norte 11,9%

Verifica-se, também, uma heterogeneidade geo-
grafica, no contexto do LN, com realidades intra

p D

. . . Minho-Lima

concelhias bastantes diferenciadas no que res- *
s ~ Cavado

peitaaexpressdo do desemprego. O desemprego

feminino é, contudo, predominante na grande

maioria das freguesias que integram o territério.

A procura de novo emprego no territério predomina (81,2% dos desempregados). No entanto,
a procura de primeiro emprego assume, no LN (18,84%), uma expressdo superior a registada
no conjunto da regido Norte (18,3%), sinalizando a maior importancia do desemprego jovem.

De acordo cominformacdo maisrecente do [EFP, em 31.12.2013 estavam registados 9.614 ativos
desempregados nos concelhos de Caminha (10,5%), Viana do Castelo (56,7%), V. N. de Cer-
veira (3,3%), Valenca (8,8%) e Esposende (19,68). Uma andlise das profissdes mais procuradas
por este conjunto de desempregados indicia a preponderancia de desemprego pouco
qualificado e nas areas dos servicos pessoais e comércio.
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Gréfico 10 - Taxa de desemprego (total, masculino e feminino) no Litoral Norte
Fonte: INE, Censos 2011

Unido de freguesias de Valenga, Cristelo Covoe Ardo [###44ft #4144 it e ) e
ShdaTore [fridpeiaaieeg aUULUE LI ' Teempegs Mo
Unido de freguesias de Campos e Vila Med [P#741 il i
Unido de freguesias de Reboreda e Nogueira #4444k 4111 i g i Desemprega Femining
Vila Nova iraelovelhe [Peeedfiieitie g

Loiwo |i14

Gondarém (¢4

Lanhelas

Seixas [P

inha (Matriz) e Vilarelho {144

Unido de freguesias de Moledo e Cristelo
VilaPraa de fincora |11

nngn
(T UL
UL
g
g
nnnm
o
Ancora e

Affe (LU

(amego [#4994fpe881 g

Areosa [Petedledae) g

Unido de freguesias de Viana do castelo (Santa Maria Maior e M ) e Meadela |11 ngungn
Dargue {§44 ] g

Anha [#eeedfieeeaeee g
Chafé [peeedeeee it g

CastelodoNeiva  [F49¢4(t#1 UL

Mntas [reeddfiiie g

Unido de freguesias de Belinho e Mar 11941 et nanm

Unido de freguesias de Esposende, Marinhas e Gandra (¢4 ¢4ft¢41 e
Uni BpiliaeFio |i#ddifieiid UL

0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 0 5 10 15 20 %

Gréfico 11 - Expressdo da procura de 1° emprego no desemprego total
Fonte: INE, Censos 2011,
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D.I.3. A ATIVIDADE PISCATORIA

Focando agora a andlise na atividade piscatéria, importa comecar por referir que existem dez por-
tos ou locais de desembarque nos cinco concelhos do “LN" (cfr. tabela G7 do ponto G). No concelho
de Viana do Castelo existem outros dois locais tradicionais de menor dimensdo, fundeadouros
de barcos de pesca artesanal - Portinhos de Pacos e da Vila - localizados, respetivamente nas
freguesias de Carreco e Areosa. Nos concelhos de Valenca, V. N. de Cerveira e Caminha, pontuam
cercade 29 fundeadouros, de menor expressdo que se estendem pelas diversas freguesias destes
concelhos.

Os portos do LN que concentram a principal fatia de atividade piscatéria sdo o Porto de Viana
do Castelo, o Portinho de V. P. de Ancora, o Portinho de Castelo de Neiva e o Portinho da Apulia.

De acordo com dados do INE, os pescadores matriculados no Porto de Viana do Castelo em
31.12.2012 ascendiam a 915, sendo 58% pescadores de dguas maritimas (representando 21,3%
dos pescadores matriculados no conjunto da regido do Norte). No contexto regional releva-se a
importancia exclusiva do Porto de Viana do Castelo no que respeita a pesca em aguas interiores

ndo maritimas e a menor preponderancia, face a Matosinhos e Pévoa do Varzim, do nimero de
pescadores de aguas maritimas.
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#3 Porto de Viana do Castelo @ Portinho da Aptilia

B Portinho de Castelo do Neiva @ Portinho de Vila Praia de Ancora
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Tabela 4 - Pescadores matriculados em 31/12/2012

Fonte; INE, Portugal, 2012, Anudrio Estatistico da Regido Norte 2012
s

, Aguas maritimas Total
Aguas interiores
ndo maritimas Pescado Pescado Pesca Aguas
arrasto cerco polivalente maritimas

Continente 1626 1198 2027 11708 14933
Norte 366 249 899 2783 3931
Matosinhos 0 34 152 518 704
Pévoa do Varzim 0 207 737 1734 2678
Viana do Castelo 366 8 10 531 549

Viana do Castelo inclui as Capitanias e Delegac@ies Maritimas de Caminha, Espasende, Viana do Castelo e VP, Ancora
Povoa de Varzim inclui as Capitanias e DelegacGes Maritimas de Pévoa de Varzim e Vila do Conde.
Matosinhos: inclui as Capitanias e Delegacfes Maritimas de Douro e Leix0es.

Dos 17 Portos do Continente considerados (dados do INE), o Porto de Viana do
Castelo surge em quarto lugar de importancia no que respeita ao n° total de pes-
cadores matriculados, sendo apenas ultrapassado pelos Portos de Pévoa do Varzim (o mais
importante em termos nacionais), Aveiro e Peniche. Releva-se também que, em 31.12.2012, Viana
do Castelo era o segundo Porto (a seguir a Aveiro) onde estava concentrado o maior nimero
de pescadores de dguas interiores ndo maritimas.

De acordo com a informacdo disponibilizada pelas capitanias (cfr. tabela G8 do ponto G), nos
ultimos dez anos o numero de profissionais que exercem a atividade da pesca nos concelhos da
regido, medido pelo nimero de pescadores matriculados nas respetivas capitanias,
diminui de forma relevante (-48,6% entre 2004 e 2013). Este decréscimo acentuado de
2009 para 2011 ocorreu em larga medida a entrada em vigor do Decreto 8/2008, de 9 de Abril
(Regulamento da Pesca no Troco Internacional do Rio Minho - RPTIRM), que refere: “Nos termos
do n.° 3 do artigo 7.° conjugado com a alinea j) do n.° 1 do artigo 45.° do RPTIRM, é autorizada
a pesca com um so tripulante, em embarcacdes de pesca profissionais, comprovado através de
documento escrito e visado pelo Capitdo do Porto de Caminha, ..."
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Os dados disponiveis para Viana do Castelo e, também, para Esposende, indicam que a idade
média dos pescadores ndo variou significativamente no periodo considerado, sendo de sinalizar
o ligeiro aumento do peso dos pescadores mais jovens e, também, o aumento dos pescadores com
mais de 55 anos, sobretudo, no concelho de Viana do Castelo. Em 2005 e para os concelhos de
Viana do Castelo e Esposende, o peso relativo dos pescadores com idade entre 16 e 34 anos no
total de pescadores matriculados era de 20,2% e o dos pescadores com idade superior a 55 anos
assumia um valor de 17,3%. Em 2013 esses valores, eram de, respetivamente, 21,9% e 20,7%.

Esta dindmica, que traduz a diminuicdo da importéncia da pesca enquanto setor empregador e,
consequentemente, fonte de rendimento regional, foi particularmente acentuada nos concelhos
de Caminha e V. N. de Cerveira (-57,3% de pescadores matriculados entre 2004 e 2013) e, tam-
bém, embora com menor peso relativo na regido, no concelho de Esposende (-56,7% no mesmo
periodo). De qualquer forma, é na capitania de Caminha (que integra Vila Nova de Cerveira) que
estavam matriculados, em 2013, 47,9% dos pescadores da regido.

No que respeita a embarcacdes registadas - um outro indicador da importéncia da atividade
da pesca na regido - verificou-se nos ultimos anos, mais concretamente entre 2009 e 2013,

um decréscimo do niimero de embarcacdes de pesca local (classificadas em pequenas
embarcacGes e motoras), um ligeiro aumento das embarcacdes de pesca costeira e,
também, um aumento do niimero de embarcacdes de recreio.
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Tabela 5 - Embarcacdes registadas nas capitanias dos portos de Viana Castelo e Caminha
Fonte; Capitanias do Portos de Viana do Castelo e de Caminha

Classificacdo Tipo de embarcacdes 2009 2010 2011 2012 2013
E 65 67 68 69 69
Peq, Embarcacdes £ 58 58 58 58 58
TTOQ 491 476 385 392 412
Embarcac@es Pesca Local ;
=5 21 76 68 73 55
=
Motoras S 10 5 6 6 6
~
E 9 a1 # 79 6
2
Embarcac@es Pesca Costeira Motoras (mar) - (5) 39 40 41 43 46
Embarcac@es de recreio (6) 1136 1162 1191 1210 1232

Notas: 1) Dados desagregados apenas para a Capitania do Porto de Viana do Castelo; o total correponde ao somatério do total regis-
tado para Caminha,Viana do Castelo e Esposende; 2) Viana do Castelo e Caminha; 3) Caminha; 4) apenas para Esposende ha registo
deste tipo de embarcag8es até 2012; em 2013 o total inclui também Viana do Castelo; 5) total para os trés concelhos; 6) embarcaces

registadas apenas para o concelho de Viana do Castelo

Os dados disponibilizados pela Capitania do Porto de Caminha relativos a desagre-
gacdo do numero de pescadores (cfr. tabela G9 do ponto G), embarcacdes e cap-
turas de pescado, permitem confirmar a expressao relevante da pesca interior no
Rio Minho, ajudando a fundamentar a importancia da sua inclusdo do territério de
intervencdo "LN 2014-2020",
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Complementarmente, a analise dos dados relativos as capturas
nominais de pescado pelas principais espécies, segundo o Porto*
(cfr. tabela G10 do ponto G), permite-nosretirar as seguintesilacées
adicionais:

@ Ovalordas capturas naregido de Viana do Castelo assume, no contexto regio-
nal, uma maior importanciarelativa que as capturas em quantidade. Esta situacdo
é tanto mais significativa quando comparamos com a situacdo do principal Porto
da regido do Norte - Matosinhos - em que o total de capturas em quantidade
representa 83,2% do total de capturas daregido do Norte e as capturas em valor
assumem uma representatividade mais baixa, 72,4%;

@® Preponderancia de Viana do Castelo, no contexto da regido Norte e, também,
no contexto nacional, no que respeita a captura de peixes de dguas salobra e
doce. Em valor, 95,1% das capturas deste tipo de pescado na regido Norte tive-
ram, em 2012, origem em Viana do Castelo. Este indicador é superior quando
comparado com a importancia relativa que assume a quantidade de capturas
(86,4%), indiciando tratar-se de espécies de consideravel valor acrescentado.
De facto, estas espécies, a par da pescada, tamboril e moluscos, parecem ser 0s
que apresentam maior valor.

© Releva-se também que, no contexto da regido do Norte, o Porto de Viana do
Castelo estd bem posicionado (a frente da Pévoa do Varzim) nos volumes e valo-
res de captura de polvo e sardinha (cfr. tabela G11 do ponto G), sendo
estas, apar do carapau, trés das espécies mais representativas nesta
regido. As capturas de polvo, carapau e sardinha registadas no Porto de Viana
do Castelo, correspondem, no seu conjunto, a 46,6% das toneladas e 43,2% do
valor capturado na regido Norte para aquelas 3 espécies.

1 Séo considerados trés Portos na regido Norte: Viana do Castelo, Pévoa do Varzim e Matosinhos.
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® Deacordo com dados disponibilizados pela Docapesca, entre
2005 e 2013, o pescado transacionado no conjunto das lotas
de Caminha, Viana do Castelo e Esposende conheceu, quer em
termos de quantidade, quer em termos de valor, oscilacdes re-
levantes, sendo de destacar o crescimento verificado, en-
tre 2011 e 2013, da quantidade e do valor do pescado
transacionado em todas as lotas.

© Alotade Vianado Castelo detém, ainda, neste momento,
uma importancia central na regido enquanto polo de pescado
transacionado. De facto, em 2005 o pescado transacionado na
lota de Viana do Castelo representava 96,5% e 93,8% respe-
tivamente em termos quantidade e de valor, diminuindo esses
indicadores em 2013 para, respetivamente, 93,8% e 75,5%.
Sinaliza-se o aumento significativo, no perfodo considerado,
do valor do pescado transacionado na lota de Caminha (mais de
100% entre 2005 e 2013), sobretudo porque é acompanhado de
uma ligeira diminuicdo da quantidade transacionada. Comple-
mentarmente, releva-se o crescimento da importancia da lota
de Esposende na regido, traduzido no aumento da quantidade
e do valor do pescado transacionado.

0O No conjunto das tréslotas, o valor do pescado tran-
sacionado era, em 2013, superior em 7% ao valor do
pescado transacionado em 2005, o que sinaliza uma re-
levante valorizacdo dos produtos, sobretudo se considerarmos
que a quantidade transacionada decresceu, no seu conjunto e
no mesmo periodo, quase 22%.

Para mais informacGes, conferir a tabela G11 do ponto G.
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D.1.4. RECURSOS AMBIENTAIS, PATRIMONIAIS E CULTURAIS

As freguesias que integram o “LN" apresentam um elevado potencial de atratividade, nomea-
damente turistica, associado a qualidade da paisagem natural do territério, a riqueza do seu
patriménio arquiteténico e a qualidade e diversidade de pescado.

Ao litoral, com as suas praias, estuarios e dunas que permitem o lazer, a observacdo da natureza
e a relacdo com o mar, associam-se a existéncia de locais para a pratica de diversos desportos
nauticos, a presenca de nucleos urbanos de cariz histérico e tradicional, o patriménio edificado
e, ainda, a qualidade da gastronomia suportada nos recursos locais, nomeadamente o pescado
de aguas salgadas, salobra e doce.

O LNdistingue-se, ainda, pela sua qualidade ambiental, quer ao nivel da qualidade da dgua e em
especial das dguas balneares, quer ao nivel da qualidade das praias, quer ainda ao nivel de uma
boa preservacdo da faixa costeira, classificada na quase globalidade como Rede Natura 2000.

Porém, o LN apresenta-se como uma das zonas de maior risco de erosdo de toda a faixa costeira
nacional. De facto, com excecdo das zonas rochosas de Caminha e Viana do Castelo, todo o troco
costeiro encontra-se sujeito a processos erosivos graves. Alguns dos factos que denunciam esta
erosdo sdo o movimento da restinga do Cavado no sentido do continente e o recuo acelerado das
arribas e dos taludes de erosdo no sistema dunar.

No que respeita ao patriménio arquiteténico, “...os concelhos do litoral caracterizam-se por
uma relacdo com o mar, onde os fortes assumiam o papel da defesa e protecdo do territdrio
eagora sdo uma importante referéncia do patriménio histdrico local, assim como os moinhos
de vento de planta circular, alguns restaurados pelas autarquias, outros transformados em
casa de praia, que revelam aproveitamento dos ventos Iitorais, cuja intensidade era suficiente
para fornecer a forca motriz necessdria para a moagem dos cereais, que marcam a paisagem
litoral. O conjunto de elementos de patrimdnio arquiteténico encontra-se tanto disperso ao
longo da faixa litoral como concentrado nos diversos nucleos histdricos... Estes elementos
de patriménio arquiteténico podem, so por si ou se adaptados a equipamentos museoldgi-
cos ou de lazer, comércio e/ou servicos, constituir importantes pdlos de atracdo no LN, de
divulgacédo dos seus valores e mesmo potenciadores de emprego”(Estratégia LN 2007-2013).
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FACTOS E NUMEROS
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0,09

exceléncia ambiental

Quatro areas protegidas, com destaque para o Parque
Nacional da Peneda Gerés / Reserva Mundial da Biosfera
Gerés-Xurés e para o Parque Natural do LN.

Cinco Sitios de Importancia Comunitdria (SICs), no &mbito
da Rede NATURA 2000 (SIC), classificadas ao abrigo da Di-
retiva"Habitats" (Rio Minho; Rio Lima; Corno do Bico; Serras
da Peneda e Gerés; Serra d'Arga).

Duas zonas de Protecdo Especial (ZPEs) no ambito da Rede
NATURA 2000, classificadas ao abrigo da Diretiva "Aves"
(Estudrios dos rios Minho e Coura; Serra do Gerés).
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Monumento Nacional e
de Interesse publico - O
Alto Minho éaNUT Il da
regido Norte com mais
iméveis classificados com
Monumentos Nacionais,
num total de 52 (Anudrio
Estatistico da Cultura,
2012).

F

16

16 bandeiras azuisno LN
de 66 da Regido Norte;
Fonte; Associacdo Bandeira Azul
da Europa.

*

1

Praia do Canto Marinho,
em Carreco selecionada
como uma das 7 maravi-
lhas de Portugal (praias);

=

12

12 praias atlanticas dis-
tinguidas com galardao
de "Qualidade de Ouro”;
Fonte; Quercus.

W

rios

Rio Minho (PTCONOO19)
e Rio Lima (PTCONOQZ)
considerados Sitios de
Importancia Comunita-
ria, no ambito da Rede
Natura 2000 (SIC); Estua-
rios dos rios Minho e Cou-
ra considerados Zonas de
Protecdo Especial (ZPEs),
no ambito da Rede Natu-
ra 2000;

* |l

8 praias fluviais classifi-
cadas;

=

18

18 praias classificadas
com a categoria “Exce-
lente” no que se refere a
dguas balneares interio-
res e costeiras/transicdo
doLN.

Fonte; Sistema Nacional de In-
formacdo dos Recursos Hidricos
(SNIRH) da responsabilidade da
Agéncia Portuguesa do Ambiente.
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FORTES, FORTALEZAS, MON
NACIONAIS E DE INTERESSE
E MODALIDADES NAUTICAS

Muralhas de Valenca

Fortaleza de Vila Nova de Cerveira

Aquamuseu - Vila Nova de Cerveira

Forte da nsua

Torre do relégio -Caminha

Forte da Lagarteira

Forte do Cdo

Fortim de Paco

Farol de Montedor

Moinho de Viana do Castelo

Forte da Areosa

Castelo de Santiago da Barra

Navio Hospital Gil Eannes

Moinho de Esposende

Forte de S. Jodo Baptista

Museu maritimo - Esposende

60




EVENTOS NAUTICOS EVENTOS GASTRONOMICOS
“MAR & RI0" “MAR & RI0"

No LN, com ligacdes histéricas a outras comunidades (Galiza,
Gers8s, ...), pontuam as festas, feiras e romarias com motivacdo
religiosa ou ligada a tradicdes locais (nomeadamente, gastro-
némicas) bem como eventos culturais com grande capacidade
de mobilizacdo e atracdo (por ex., festas da S* da Agonia). Aos

Ll

Campeonato Internacional Campeonato Luso-Galaico Caminha de pontaa ponta Festa do Bacalhau Festa do Mar e da Sardinha

rituais e tradicGes, de que sdo exemplo os banhos quentes e a de pesca de Salmonideos Surf, Bodyboard e Longboard em Kayak Anual - Setembro Anual-Junho
apanha do sargaco, associam-se as artes e oficio tradicionais ~ Anual -Maro Abril e Maio Maio Valenga Portinho de V.P.de Ancora -
Rio Minho - Valenga Praia da Arda - Viana do Castelo Rio Minho - Caminha Caminha

bem como alguns eventos culturais e artisticos de elevada no-
toriedade e que mobilizam publicos diversos (por ex., Bienal
de Cerveira).

A gastronomia rica e diversificada assente em recursos
locais e uma oferta interessante e crescente na drea das ativi-
dades nauticas, de desporto, recreio e lazer (infraestru-
turas, atividades, servicos, projetos) sdo importantes fatores de

"y | o S SO
atracdo deste territorio com uma extenséo de praias de elevada Descida de Boias Descida Internacional do Esposende Eco Emotions Festa das Solhas Marco, Sabores do Mar
qualidade. Estas dinamicas encontram-se ancoradas num con- 2 em2anos - julho Rio Coura Julho Anual - Setembro Margo
junto de valores, tradicées, caracteristicas e praticas Valenga 1° sabado de Setembro Esposende Lanhelas - Caminha Espasende

PR . , . , Rio Coura - Caminha
e tém sido incentivadas por um conjunto de investimentos re-

centes orientados para a valorizacdo da economia do mar e das
suas fileiras e atividades.

Por fim, a realizacdo de eventos nauticos importantes,
no panorama nacional e internacional, bem como a existéncia
de clubes, empresas, infraestruturas e equipamentos que favo-
recem e potenciam a praticas de modalidades como a canoagem,

|-' = Tl —-—F',.-.‘_-.

Regata Internacional Regata Noroeste Ibérico TacaPresidente da Sabores da Lampreia Curtas da gastronomia

osurf,oremo, o bodyboard, avela, entre outras, ttmestadona  Ponte da Amizade Maio Repiiblica Anual - argo Anual - entre Maio e Junho
base de uma procura crescente da pratica das modalidades por Entre abril e Junho Caminha - Baiona - Caminha Marco S&o Pedro da Torre - Valenca VilaNovade Cerveira
Rio Minho - Caminha Rio Minho

parte de turistas nacionais e estrangeiros.
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D.I1. SINTESE: DOS
RESULTADOS A
ESTRATEGIA 2014-2020

Este capitulo é dedicado a apresentacdo da andlise SWOT (forcas,
fraquezas, ameacas e oportunidades), suportada nos elemen-
tos de informacdo e reflexdo recolhidos e partilhados, nomea-
damente, nos workshops com atores locais e promotores de
projetos.

A analise SWOT, focada no territério objeto de intervencdo,
fol organizada, de forma seletiva,em forma de matrizes, cen-
tradas em dominios chave de problematicas e desa-
fios, asaber: (i) Territério e Populacdo; (i) Recursos Ambientais,
Patrimoniais e Culturais; (iii) Atividade Econémica, Emprego e
Qualificacdo; (iv) Dindmicas Culturais e Sociais. Para cada um
destes dominios é apresentada uma matriz com identificacdo
de pontos fortes e pontos fracos. Complementarmente e no que
respeita a analise externa, sdo apresentadas um conjunto de
oportunidades e ameacas que enquadram os diferentes domi-
nios tematicos.

Asmatrizes SWOT integram: (i) a sintese dos elementos de
caracterizacdo e diagnéstico do territério (fontes estatisticas e
documentais); (ii) os resultados da estratégia levada a cabo no
periodo anterior, no LN; (iii) os contributos dos atores locais e dos
promotores de projetos, recolhidos nos workshops realizados.
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D.IL. 1. ANALISE SWOT  D.I1.1.1 ANALISE INTERNA POR DOMINIO: FORCAS E FRAQUEZAS

TERRITORIO E POPULACAO

©  Posicio geografica do territdrio e quadro de acessibilida-
des, favordveis a ligacGes a AMP e Galiza;

©  Territdriorico e diverso do ponto de vista das freguesias
que o integram e da qualidade e valor dos seus recursos am-
bientais, patrimoniais e culturais;

©  Presenca de um conjunto de comunidades piscatdrias
estruturadas em torno de identidades, tradic@es, recursos e
ativos do territdrio;

©  Aumentode populacio residente na zona de intervencio,
por referéncia a estratégia anterior: maior dimensdo e “massa
critica”;

©  Niveis de escolarizacio da populagdoresidente no Litoral
Norte relativamente mais elevados;

© Investimentos recentes em infraestruturas e equipa-
mentos e projetos orientados para a dinamizacdo de fileiras
de atividades no ambito da economia do mar (ex. desporto
ndutico, turismo, transformacdo e comercializacdo de pescado)
©  Aumento da informac&o e do conhecimento disponiveis
sobre problemdticas, desafios e estratégias associadas ao de-
senvolvimento do Litoral Norte (estudos, planos, ...)

©  Desenvolvimento recente de conhecimento, redes e capi-
tal de confianga, no mbito daimplementacdo de projetos locais;
©  Amplitude e a relevancia significativas da parceria cons-
titufda no ambito dos GAC

FORCAS

A
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©  Imagem e marketing do territério Litoral Norte nfio conso-
lidados e insuficientemente enquadrados no contextoregional;
©  Elevada margem de progressio nos modos e na eficicia
da cooperacdo institucional em torno de intervenc@es estru-
turantes no Litoral Norte;

© Dificuldades de acessibilidade ao territdrio, a partir da
AMP, nomeadamente do aeroporto;

©  Envelhecimento da populaciio residente;

©  Niveis de escolarizacio muito distantes das necessidades
e das metas nacionais;

©  Défices de qualificaciio profissional em atividades inte-
gradas nas fileiras da economia do mar, nomeadamente no
que respeita a organizacdo, gestdo e promogdo de ofertas de
servicos e produtos;

©  Défices de profissionalizacio na gestdo e animac&o de
redes de cooperacdo e parceria;

© Insuficiente grau de articulaco da estratégia e projetos
regionais, de ambito mais alargado, com projetos e actes de

dinamizacdo de nicleos costeiros e piscatérios.

FRAQUEZAS

RECURSOS AMBIENTAIS, PATRIMONIAIS E CULTURAIS

© Diversidade e qualidade de paisagens e recursos;

©  Boaqualidade das guas costeiras e estuarinas, em geral,
bem como das dguas balneares e das praias;

©  Vérias dreas classificadas como patriménio de valor am-
biental e natural - valores naturais integrados na Rede Natura
2000 e no Parque Natural do Litoral Norte;

©  Estudrios e praias favordveis ao desenvolvimento de
atividades nduticas;

©  (Qualidade, em geral, do patriménio edificado nos centros
urbanos;

©  Presenca deedificios cominteresse arquitet6nico nas zo-
nas costeiras, associado as condicSes climaticas e morfoldgicas
do territériomas, fundamentalmente, a sua histéria e dindmica
de desenvolvimento;

©  Presenca de bairros tipicos de ambiente piscatério, em
ambiente urbano;

©  Emergéncia de projetos locais orientados para a valoriza-
cdo de recursos presentes no territdrio.

©  (rescente sensibilidade dos atores locais e populag&o

residente para a sustentabilidade ambientaL.

FORCAS

© Litoral Norte apresenta-se como uma das zonas de maior
risco de erosdo de toda a faixa costeira nacional;

©  Assoreamento de algumas barras dificulta atividade pisca-
téria e atividades nauticas;

©  Défice deintervencBes estruturadas na recuperagéio e ma-
nutencdo do patriménio;

©  Frentes edificadas em risco de exposicio as acBes directas
e indirectas do mar;

©  Algunsfocos de poluic&o que contribuem para a degradaciio
da qualidade da qualidade da dgua dos rios;

© Desqualificacio de nicleos piscatorios e pequenos ni-
cleos onde impera alguma desordem provocada por um misto
de moradias, armazéns de aprestos de pesca e restaurantes
desqualificados;

©  Algumas dreas de pinhal apresentam algumas fragilidades

com a vegetacdo a apresentar algum estado de degradagdo.

FRAQUEZAS
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ATIVIDADE ECONOMICA, EMPREGO E QUALIFICACAO




DINAMICAS CULTURAIS E SOCIAIS




D.IL. 1.2. ANALISE EXTERNA: OPORTUNIDADES E AMEACAS




PROPOSTA DE ESTRATEGIA
ERESULTADOY ESPERADUS




E.l BREVE ENQUADRAMENTO

A gestdointegrada (intersectorial, pluridisciplinar e transversal) e a participacdo
efetiva de parceiros publicos e privados e entidades nacionais, regionais e locais,
sdo assumidos como principios chave na concretizacdo plena, eficaz e eficiente
daestratégia de valorizacdo costeira-pesqueira do LN. Esta orientacdo, no quadro
dos objetivos e visdo propostos, confere as intervencdes locais, nomeadamente
as DLBC costeiras, um papel relevante no contributo para o desenvolvimento
integrado dos objetivos nacionais e uma responsabilidade acrescida na gestdo
integrada e participada das intervencges.

A Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, que enquadra o conjunto de pro-
gramas e de intervenc@es orientados para o desenvolvimento e competitividade

da economia do Mar, como objetivos, entre outros, a recuperacdo da identidade
maritima, a promocdo do Mar como um ativo com beneficios econémicos, sociais

Gréfico 12 - Organizacdo da Macro Estratégia DLBC LN

AREAS DE INTERVENCAO DLBC COSTEIRAS
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IRy —> OBJETIVOS (MACRO) —> RESULTADOS ESPERADOS

ALINHAMENTO COM ESTRATEGIA NORTE (NUT 11), ESTRATEGIA SUB-REGIONAIS (NUT [11), PROMAR / FEAMP

REQUISITOS DA ESTRATEGIA

integrada e baseada na interacéo
entre agentes e setores

centrada na identidade e recur-
sos do territério

promotora de um desenvolvi-
mento coerente do territdri

o
sustentével
criadora de sinbergias entre

e ambientais permanentes, a criacdo de condicGes para atrair in-
vestimento, nacional e internacional em todos os setores da eco-
nomia do mar e o reforco da capacidade cientifica e tecnologica.

Por seu lado, no quadro da estratégia definida para a regido do
Norte, as DLBC “constituem um processo de desenvolvimento
organizacional e de mudanca nas relacfes entre as instituicGes
responsaveis e os stakeholders locais". No que respeita aos ter-
ritérios costeiros, através do Programa Regional “Norte 2020"
pretende-se fundamentalmente apoiar estratégias de DLBC,
nos termos regulamentares, que permitam aprofundar expe-
riéncias de diversificacdo das economias das zonas pesqueiras
e costeiras.

Neste quadro de apostas setoriais e regionais, a presente pro-
posta evidencia o modo como, no quadro de uma DLBC, a par-
ceria do GAL Costeiro LN, é entendida como o capital humano

e social que deverd conceber, promover, mobilizar e executar
intervencdes, orientadas para as necessidades identificadas e

enquadradas nas prioridades definidas, para a economia do Mar
e para as zonas costeiras. O desenvolvimento de compromissos

e de praticas de cooperacdo entre entidades publicas e privadas

e entre o sistema produtivo e o sistema de educacdo, formacdo

einvestigacdo, bem como a consolidacdo de apostas assumidas

no quadro da estratégia anterior, constituem os pilares para a

obtencdo de resultados esperados. Estes resultados situam-se

ao nivel da criacdo de emprego sustentavel, da qualificacdo e

dos novos empregos, da criacdo de empresas, da diversificacdo

da economia local, da inovacdo social e da valorizacdo de comu-
nidades e agentes costeiros.
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No diagnéstico anteriormente efectuado ao LN, foram identificadas vantagens

competitivas e dominios de reorientacdo estratégica associados a intervencdo no

territério. As primeiras resultam da conjugacdo de pontos fortes e oportunidades

de contexto e configuram dreas ou dominios que importa consolidar, desenvolver,
inovar e sobre os quais € necessaria uma intervencdo continuada. Os dominios

de reorientacdo estratégica correspondem a necessidades de desenvolvimento

de forcas internas ao territério no sentido de aproveitar oportunidades de con-
texto identificadas. Sdo dreas ou dominios em que importa reorientar atuacdes,
resolver estrangulamentos internos ou acionar forcas internas alternativas que

permitam aproveitar oportunidades de contexto.

Neste contexto, as vantagens competitivas, os Desafios, Objetivos e Resultados
que se apresentam seguidamente encontram-se devidamente articulados com
o diagnoéstico realizado (que contou com a participacdo de um leque relevante
de atores locais e regionais) e encontram traduc&o nas Areas de Intervenc&o
definidas para as DLBC Costeiras, assegurando a complementaridade com outras

intervencdes no territorio.
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EIT VANTAGENS COMPETITIVAS
E DOMINTOS DE REORIENTACAQ
ESTRATEGIA

Comoresultado da andlise SWOT elaborada com o objetivo de explorar dimensdes e
identificar ancoras para a elaboracdo da estratégia e programade acdo, propde-se,
nesta fase,dois blocos de questdes sobre os quais importa atuar de forma distinta:

@ Vantagens competitivas do territério LN. Sdo dreas ou dominios sobre os quais importa

agir continuamente, consolidar, desenvolver e promover. Resultam da conjugacdo de forcas do

territério e de um contexto externo favoravel, conferindo a zona de intervencdo um posiciona-
mento competitivo no contexto regional;

® Dominios de reorientacdo estratégica. A necessidade de reorientacdo estratégica

verifica-se quando as oportunidades ndo correspondem forcas internas capazes de as aproveitar
ou potenciar. Estes sdo assim, dreas ou dominios, nos quais é necessdrio acionar forcas internas

alternativas, reorientar atuacdes e resolver estrangulamentos internos, interpretando as opor-
tunidades de contexto.

VANTAGENS COMPETITIVAS

Consolidar, desenvolver e apostar continuadamente

> Qualidade e diversidade de recursos ambientais, patrimoniais -  Notoriedade do territério em matéria de eventos nduticos e prd-

e culturais, produtos e servicos valorizados e procurados pelos visi-
tantes e turistas nacionais e estrangeiros (exs: natureza, clima, praias,
gastronomia, eventos, tradicdes, artes e oficios tradicionais, produtos

e servicos de ndutica de desporto e recreio, produtos de pesca, ...

> Dindmicasrecentes de parceriaem tornode projetos orientados para

aeconomiadomar, associadas ainvestimentos em equipamentos nduticos

e culturais, a producdo de conhecimento estratégico e a disponibilidade

de financiamentos comunitdrios para investimentos nas fileiras do mar.

tica de desportos nduticos, associada ao desenvolvimento recente de

ac0es dirigidas as populagdes jovens neste dominio.

> Qualidade, notoriedade e elevado valor acrescentado de diversas

espécies de pescado de dgua salobra e doce, capturados na regido,
(lampreia, solha, truta, savel) associados a emergéncia de projetos de

rastreabilidade, certificacdo e valorizacdo destes produtos e a existén-

cia de procura por parte de publicos locais e visitantes.
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- Qualidade e notoriedade de espécies de pescado de mar, como o
polvo, a sardinha, o robalo e a cavala, associados a uma procura cres-
cente e ao potencial de desenvolvimento de produtos transformados
para mercados em crescimento;

> Potencial de transformacdo e de comercializacdo de recursos do
mar (pescado e algas, nomeadamente) sob a forma de novos produtos
de consumo final (conservas de ovas de cavala, pescada prensada,
transformados de algas, entre outros), com procura nos mercados

nacionais e internacionais.

- Aumento e partilha do conhecimento de problematicas e de
propostas de estratégias de intervencdo em comunidades locais, no-
meadamente comunidades piscatérias, concebidas com a participacdo
das populacGes e orientadas paraa criacdo de emprego e diversificagdo
de atividades economicas.

- Emergéncia de dindmicas de apoio ao empreendedorismo em
dreas da economia do mar, focados em necessidades locais e com

potencial de criacdo de emprego e valorizacdo de produtos locais.

DOMiNIOS DE REORIENTACAO ESTRATEGICA

Reforcar, resolver, necessidade e relevancia de intervir:

> Apoio a organizagdo de servicos, nomeadamente nas dreas da

ndutica, do turismo ndutico, e da pesca e que potenciem o valor acres-
centado das fileiras e aresposta a procura e necessidades de visitantes;

- Apoio a organizacdo de redes de cooperacdo orientadas para a

transformacdo e comercializacdo de produtos locais, em articulagdo

com a formagdo e capacitagdo para o trabalho em parceria;

- Apoioapequenos estaleiros tradicionais, orientado por objetivos

de desenvolvimento de servicos de construcdo e reparacdo naval de

pequenas embarcagdes, e numa logica de valorizacdo do emprego e

competéncias locais;

> Antecipacdo de competéncias e empregos diretamente associa-
dos aimplementagdo da estratégia de valorizacdo do LN, estruturando

edisponibilizando ofertas formativas, iniciais e continuas, relevantes,
nomeadamente nas dreas dos servicos nauticos, do turismo, da repa-
racdo de embarcacGes de recreio, na transformacdo e comercializacdo

de produtos do mar.

> Imagem e marketing do territério, coerentes com uma politica

de organizacdo, comunicacdo e promocdo de produtos e servicos,
segmentada em fungdo de tipologias de publicos alvo e ancorada em

recursos, produtos e servicos estruturados.

80

> Mobilizacdo e organizacdo de redes de parceria, em torno de

projetos ancora (econdmicos, formativos, culturais, comerciais, pro-
mocionais, etc) e/ ou de projetos piloto de inovacdo, de produtos ou

servicos, coma participacdo de entidades de investigacdo, associativas,
empresariais, formativas e de educacdo.

> Articulacdode intervencdes e inovagdo de processos nos dominios

doapoio ainsercdo profissional e a criacdo de emprego, tendo em conta

dinamicas emergentes e necessidades do tecido empresarial local.

- Focono apoio estruturado ao empreendedorismo de base local,
orientado para a resposta a necessidades das populacGes e econo-
mias locais e para a concretizacdo de ideias e projetos avaliados como

pertinentes e vidveis.

- Associar interveng@es culturais e sociais, nomeadamente nas

comunidades piscatérias locais, a projetos ocupacionais, projetos de

empregabilidade e de transferéncia de conhecimento, promovendo e

apoiando projetos e atividades centrados na valorizagdo econémica

e social da atividade da pesca.

EIT1. 05 DESAFI0S DO LITORAL NORTE

Os desafios a que a EDL LN 2015-2020 pretende responder decorrem, naturalmente, do diagnés-
tico, configuram dominios de desenvolvimento econémico, empresarial, social, ambiental, cultural
sobre 0s quais urge intervir no sentido de consolidar apostas ja iniciadas, incentivar sinergias,
criar valor acrescentado (processos e resultados) e, em sintese, promover mais e melhores re-
sultados ao nivel da qualidade de vida, do emprego, das competéncias, da competitividade e da
coesdo das comunidades costeiras -pesqueiras e das organizacdes e fileiras da economia do mar
presentes no LN.

Neste contexto, identificam-se, de seguida, os principais desafios para a valoriza-
cdo costeira-pesqueira do territério LN.
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PRESERVACAO AM-
BIENTAL E DEFESA
DA LINHA DE COSTA

VALORIZACAO DA
CULTURA MARITIMA
E DO PATRIMO-

NIO CULTURAL
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A salvaguarda de interesses e bens das comunidades piscatérias
bem como o desenvolvimento econémico e social do LN colocam
o desafio de adaptacdo as situacdes de erosdo costeira que as
alteracGes climaticas geram, nomeadamente do ponto de vista
do aumento do nivel médio das dguas do Mar e a da verificacdo
de fenémenos meteorologicos mais severos. Adicionalmente, a
valorizacdo da biodiversidade e dos ecossistemas costeiros, a
preservacdo da qualidade e diversidade de recursos ambientais,
patrimoniais e culturais e, consequentemente a sustentabilida-
dedosrecursos e produtos procurados pelos visitantes e turistas,
constituem vectores fundamentais do desafio de preservacdo
ambiental que se encontra fortemente associado ao desenvol-
vimento econémico e social, a competitividade e a coesdo do LN.

A competitividade e desenvolvimento sustentavel de territérios
costeiros exige o reforco e a valorizacdo permanentes da cul-
tura maritima e do patriménio cultural. Este é um desafio que
encontra eco em dois vetores fundamentais: a) na necessidade
de trabalhar com as populacdes mais jovens o desenvolvimen-
to da relacdo com o Mar (conhecimento, praticas desportivas,
qualificacBes, profissdes etc), nomeadamente alargando e con-
solidando experiéncias em curso; b) na pertinéncia de valori-
zar tradicOes, praticas, saberes e saberes-fazer presentes na
regido (por exemplo a construcdo naval tradicional em madeira,
recuperacao de embarcacdes tradicionais, artes e oficios), de-
senvolvendo iniciativas que alimentem e consolidem a cultura
maritima da regido.

AUMENTO DA VISI-
BILIDADE EXTERNA
DO TERRITORIO E
ENRIQUECIMENTO DE
PRODUTOS E SERVI-
C0S TURISTICOS

DESAFIO 4

REFORCO DO CAPITAL
SOCIAL E INSTITU-
CIONAL LOCAL

Tornar o LN um destino turistico ¢ um desafio que exige, por um
lado, a coeréncia entre a imagem e marketing do territério e a
politica de organizacdo, comunicacdo e promocdo de produtos e
servicos e, por outrolado, a notoriedade do territério em matéria
de eventos e prdticas associadas ao seus recursos diferenciado-
res. Neste contexto, a nautica, bem como o turismo ambiental
e cultural, assumem-se como dominios a que importa conferir
particular atencdo no desenvolvimento das estratégias e das
praticas de comunicacdo institucional, devidamente segmen-
tadas em funcdo de publicos alvo a atingir, e orientadas para
reforco da visibilidade e notoriedade do territério Litoral Norte.

Trata-se de um desafio crucial que encontra traducdo nas se-
guintes necessidades globais: a) qualificar e consolidar dinami-
casrecentes de parceria em torno de projetos orientados para a

economia domar; b) mobilizar e organizar redes de parceria, em

torno de projetos ancora (econémicos, formativos, culturais, co-
merciais, promocionais, etc) e/ ou de projetos piloto de inovacdo,
de produtos ou servicos; ¢) capacitar atores e entidades locais

para a participacdo na implementacdo da estratégia e acoes.
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INOVACAO E VALORI-
ZACAO ECONOMICA
DAS ATIVIDADES E
FILEIRAS DO MAR

DIVERSIFICACAO DA
ATIVIDADE (OU BASE)
ECONOMICA LOCAL
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Este desafio traduz-se na necessidade de reforcar o valor acres-

centado de fileiras, produtos e servicos associados a economia
do Mar. Neste contexto, os desafios de inovacdo tecnologica, as

apostas narastreabilidade e certificacdo de recursos (nomeada-

mente pescado), 0 apoio a organizacdo de redes de cooperacdo
orientadas para a transformacdo, comercializacdo e distribuicdo
de produtos locais, a inovacdo social (nomeadamente ao nivel

das préticas e profissGes) e a organizacao de produtos turisticos,

assumem particular relevo.

A valorizacdo de ativos diferenciadores que contribuam para a
diversificacdo de atividades nas zonas piscatérias, a inovacdo e

transformacdo de recursos do mar em novos produtos de con-
sumo final, o alargamento e criacdo de novos servicos associa-

dos as fileiras do mar e o enquadramento de projetos nas areas
energética e tecnolégica assentes em recursos e competéncias
presentesno litoral norte, sdo pilares fundamentais a considerar
no ambito deste grande desafio.

DESAFIO 7

ESTRUTURACAO

E CONSISTENCIA

DO APOIO RO
EMPREENDEDORISMO
DE BASE LOCAL

QUALIFICACAO E
COMPETENCIAS
ASSOCIADAS AO DE-
SENVOLVIMENTO DAS
FILEIRAS DO MAR

A emergéncia recente de dinamicas de apoio ao empreendedo-
rismo em areas da economia do mar, ditam uma forte necessi-
dade de focar aacdo no apoio informado, estruturado (centro de

competéncias) e consistente, a concretizacdo de ideias e projetos

avaliados como pertinentes e vidveis. Conceber e implementar
estratégias para fazer face as dificuldades dos promotores na

gestdo e dos projetos, nomeadamente nas dimensoes financeira,
comercial, monitorizacdo de processos e resultados e focar a

acdo na promocdo e acompanhamento de projetos de base local

pertinentes do ponto de vista da qualificacdo e diversificacdo de

empregos, atividades e ofertas de produtos e servicos, constitui

um desafio relevante para a competitividade deste territério.

Este desafio traduz-se, entre outros, nos seguintes vectores: a)
a antecipacdo de competéncias e empregos diretamente asso-
ciados a implementacdo da estratégia de valorizacdo do litoral
norte; b) aorganizacdo e disponibilizacdo de ofertas formativas,
iniciais e continuas, relevantes, nomeadamente nas areas dos
servicos nauticos, do turismo, da reparacdo de embarcacdes
de recreio, da transformacdo e comercializacdo de produtos do
mar; ) a associacdo da formacdo a dimensdo dos projetos; d) a
capacitacdo de residentes, ativos, entidades e parcerias.
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EMPREGO
E EMPREGABILIDADE

INCLUSAO
SOCIAL E COESA0
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Aumentar a empregabilidade de residentes e ativos, manter e
criar emprego e aumentar o emprego qualificado sdo desafios
transversais e que encontraram resposta em intervencges seto-
riais, territoriais e empresariais diversas. A criacdo de emprego
sustentavel constitui por outro lado um desafio fortemente
associado a intervencdo nas condicdes de empregabilidade da
populacdo residente e da populacdo ativa.

Numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel importa
associar acGes orientadas para a inclusdo com as acées de pro-
mocdo do emprego e de diversificacdo e valorizacdo de ativi-
dades econémicas tradicionais. Também numa perspetiva de
visibilidade externa do territério e de afirmacdo das suas ofertas
turisticas, a afirmacdo do papel das comunidades e ativos em
risco de exclusdo e a sua participacdo nos processos de desen-
volvimento constitui condicdo necessdria da sustentabilidade
das intervencdes.

E.IV. 05 MACRO OBJETIVOS
E 05 RESULTADOS ESPERADOS

A estratégia aqui proposta enquadra-se na seguinte Visdo para a Valorizacdo costeira-pesqueira
do LN que mobiliza os atores e configura o sentido da DLBC LN 2020. A visdo é a seguinte:

Visao Litoral Norte

“Mare 2020” = MAR = ALMA + RECURSOS + EMPREGO

Um territoério que valoriza os seus recursos e tradic8es maritimas e
piscatérias a favor de novas dinamicas de desenvolvimento econémico

e de criacdo de emprego.
Lema

“Mare Ditat - 0 Mar Enriquece = Desenvolvimento = Inovacdo + Tradicdo + Ativos + Talento"

Do diagnéstico estratégico efetuado, dos desafios identificados e das dreas de intervencdo sele-
cionadas, resulta um conjunto de objetivos macro, orientado para a resposta aos desafios. Estes
objetivos, orientados para a producdo de resultados esperados com a implementacdo das DLBC,
permitem enquadrar as medidas e acGes a especificar numa préxima fase.

Os pressupostos que estdo na génese desta proposta de macro objetivos sdo os

seguintes: a) pertinéncia e relevancia face as necessidades, probleméticas e desafios do LN, das

suas comunidades, populacdo e organizaces; b) coeréncia com as areas de intervencdo definidas

para as DLBC Costeiras; ¢) complementaridade e coeréncia com os objetivos da ENM 2020, do

PO Mar 2020, da Estratégia Norte 2020, do PO Norte e da Estratégia "Alto Minho 2020"; d) con-
tributo para resultados esperados, nomeadamente em matéria emprego sustentado, criacdo de

empresas, atividade econémica e desenvolvimento local; ) contributo para a eficdcia da gestdo

e acompanhamento de intervencoes.

Seguidamente explicitam-se as principais areas de intervencao e resultados es-
perados da DLBC LN associados a cada macro objetivo.
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PROMOVER E VALORIZAR 0S RECURSOS DIFERENCIADORES

APOIAR A COMPETITIVIDADE, A DIVERSIFICACAO, 0 EMPREENDEDO
RISMO E A INOVACAO NA ECONOMIA LOCAL E NAS FILEIRAS DO MAR

DO TERRITORIO, A SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL,
0 PATRIMONIO E A CULTURA MARITIMA

Inovacdo em espaco maritimo, desenvolvimento de metodolo-
gias de producdo e/ ou organizacdo das entidades que operam
neste dominio, promocdo de projetos ancora;
Desenvolvimento de investigacdo que considere as diferentes
possibilidades econdmicas em meio marinho;

Melhoria do ambiente marftimo, costeiro e das aguas interiores;
Valorizacdo da biodiversidade e dos ecossistemas costeiros;
Mitigacdo dos impactos da acdo ambiental e humana;
Iniciativas educativas, culturais e desportivas dirigidas a pu-
blicos diversos, orientadas paraa promogdo da cultura de mar;
Qualificacdo escolar e profissional relacionada com o mar:
apoio a capacitacdo de atores, incluidos jovens em idade
escolar, que realizem atividades ligadas ao mar, melhoria
das suas competéncias e da sua capacidade de adaptacdo
aos contextos de producdo, designadamente no dmbito da
gestdo financeira e do turismo;

Apoio a intervencGes que promovam a realizacdo de agBes
em patriménio edificado, natural e simbélico associado ao
espaco maritimo; melhoria do ambiente maritimo, costeiro
e das dguas interiores;

Conservacdo, protecdo, promogdo e desenvolvimento do

patriménio natural e cultural

Criacdo, recuperacdo e modernizacdo, das estruturas, equi-
pamentos e/ ou infraestruturas existentes, relacionadas com
apesca e a aquicultura;

(Criacdo, recuperacdo e modernizacdo das estruturas e equipa-
mentos existentes nos nicleos piscatorios e zonas costeiras;
Reforco da competitividade do turismo nas zonas costeiras
em espaco aquatico; criagdo recuperacdo e modernizacdo das
estruturas e equipamentos e/ou infraestruturas existentes
relacionadas com o turismo;

Promocdo de Planos de Mar: desenvolvimento do conceito
de "Aldeias de Mar” e sua articulacdo com os “Polos de Mar”
previstos na ENM. : apoio a intervenc@es integradas orienta-
das para a a valorizacdo das Aldeias de Mar, nomeadamente
através da qualificacdo e promogdo dos nticleos;

Apoio a intervencdes dirigidas a melhoria da qualidade de
vida das comunidades locais.

Valorizagdo da imagem social da atividade da pesca e dos
profissionais do sector;

Criacdo ou recuperacdo de equipamentos coletivos relativos

a servicos sociais de proximidade.

Reforco da competitividade da fileira da pesca;
Desenvolvimento do turismo de mar (produtos, servicos e
sua promocdo) - criacdo e/ou desenvolvimento de micro e
pequenas empresas que desenvolvam atividades ligadas ao
mar, promovendo o turismo de ambito local;

Criacdo de micro e pequenas empresas que desenvolvam
atividades econémicas ligadas ao Mar e seus recursos dife-
renciadores;

Diversificacdo e reestruturacdo das atividades econdmicas e
sociais, nomeadamente através: a) Integracdo das atividades
do sector com outras atividades econdmicas, nomeadamente
através da promocdo do ecoturismo; b) Diversificacdo das ati-
vidades através da promocdo da pluriatividade;

Apoio a organizacdo de servicos, nomeadamente nas dreas
da ndutica, do turismo ndutico, e da pesca e que potenciem
o valor acrescentado das fileiras e a resposta a procura e
necessidades de visitantes;

Promocdo de produtos locais de qualidade;

Fomento das oportunidades de investimento que considerem
amelhoria da qualidade dos produtos e a utilizacdo de recur-
sos endégenos, incluindo estudos de mercado e a sensibiliza-
¢do para os beneficios de certos consumos;

Qualificagdo e promocdo da inovagdo no desenvolvimento de
produtos do setor primario;

Melhoria dos circuitos curtos de bens alimentares e mercados
locais;

Apoio a criacdo de novas metodologias de distribuicdo e de
comercializacdo dos produtos, incluindo inovacdo e acesso a
tecnologias de informagdo;

Apoio a qualidade da oferta de alojamento e restauracdo nas
zonas costeiras;

Diversificacdo da base econémica local, nomeadamente nos
nicleos piscatdrios: identificacdo de novas oportunidades e
apoio a novas atividades;

Organizacdo de redes e parcerias no ambito das fileiras do Mar.



APOIAR O EMPREENDEDORISMO, QUALIFICAR 0 CAPITAL HUMANO,

OBJETIVO OLN 4

REFORCAR 0 CAPITAL SOCIAL E INSTITUCIONAL,
PROMOVER A VISIBILIDADE DO TERRITORIO
E A QUALIDADE DA GOVERNACAO LOCAL

PROMOVER 0 EMPREGO, A EMPREGABILIDADE E A INCLUSAO

Apoio ao empreendedorismo, a criagdo de empresas e a cria-

cdo do proprio emprego;

Apoio a criacdo de micro e pequenas empresas inovadoras;

Apoio ao desenvolvimento de viveiros de empresas;

Criacdo e desenvolvimento servicos - centros de competéncias
- em matéria de dinamizacdo e apoio a0 empreendedorismo;

Promocdo e apoio a projetos inovadores, que respondam a

desafios econémicos, produtivos ou sociais, e negdcios que

incorporem valor relativamente a outros jd existentes;

Promocdo de projetos de inovacdo social reforcando a sua

vocacdo inclusiva e soliddria;

Estimulo a inovagdo no que respeita a procura de novas

Tespostas sociais para a resolucdo de desafios sociais iden-

tificados;

Capacitacdo e acompanhamento de ativos empreendedo-

TeS e empresarios;

Qualificacdo escolar e profissional nas fileiras do Mar;

Apoio a capacitacdo de atores, incluidos jovens em idade
escolar, que realizem atividades ligadas ao mar, melhoria
das suas competéncias e da sua capacidade de adaptacdo
aos contextos de producdo, designadamente no dmbito da

gestdo financeira e do turismo;

Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualda-

des de oportunidades e da participacdo ativa e a melhoria
da empregabilidade;

Apostana qualificacdo das pessoas, incluindo o apoio a jovens
tecnicamente habilitados para a implementagdo de projetos
de inovagdo em territérios costeiros de baixa densidade;
Formacdo continua dirigida a publicos diversos e relevantes

do ponto de vista da estratégia definida.

Apoio a divulgacdo das DLBC, incluindo a realizacdo de estu-

dos piloto e iniciativas orientadas para a promocdo e esclare-

cimento das diferentes possibilidades de apoio;

Capacitacdo da governagcdo local, incluindo o apoio a coope-

racdo entre os diferentes atores da intervencdo DLBC e ao

desenvolvimento de ag@es articuladas, concebidas e imple-

mentadas em parceria;
Estudos e projetos orientados para o reforco das competéncias

de governacdo e trabalho em rede;

Apoio a organizagdo e montagem de estratégias de capacita-

cdo e formacdo orientadas para a competitividade das fileiras

do mar e relevantes do ponto de vista da estratégia LN;

(apacitacdo das equipas técnicas;

Promocdo de Plano de Mar: desenvolvimento do conceito de
“Aldeias do Mar” - Planos complementares;

Apoio a estratégias de marketing do territorio, produtos e

SEIVicos;

Apoioaidentificacdo e construgdo de solucBes que assegurem

amelhoria da atractividade da regido e da acessibilidade da

Tegido ao aeroporto do Parto.



E.V. CENARIZACAOQ FISICO-
FINANCEIRA: PRINCIPAIS
PRESSUPOSTOS E ESTIMATIVAS

Nos termos solicitados no Aviso, apresenta-se um primeiro exercicio de cenari-
zacdo fisico- financeira do GAL LN 2014-2020, especificando o algoritmo da sua
definicdo, os pressupostos adotados, as estimativas de montantes global e por
objetivos, quer, por fim, dos principais indicadores de realizacdo e de resultados
dai decorrentes:

PASSO 1- DOTACAO PREVISIONAL DE FEAMP, FSE E FEDER

Face ao diagnosticorealizado e a estratégia e objetivos definidos pelo GAL Costei-
ro LN 2014-2020 importa realizar um primeiro exercicio de estimativa do mon-
tante financeiro da DLBC GAL-Litoral Norte. A partida, os recursos financeiros
necessarios quer para colmatar o vasto conjunto de caréncias e ameacas, quer
para potenciar os multiplos pontos fortes e oportunidades do LN, seriam muito
superiores, como é normal, aos disponiveis nestes dominios no “Portugal 2020",
Deste modo, numa primeira aproximacdo e de forma necessariamente simplista,
a definicdo dos montantes financeiros da DLBC Costeira do Litoral Norte procurou
ter em consideracdo, na reparticdo dos Fundos Comunitdrios, as restricdes que
se perspetivam: (i) no PO Norte 2020, onde estd previsto o apoio a 16 DLBC; no
Mar 2020, onde, considerando as 7 GAC s atualmente constituidos e a eventual
apresentacio de mais dois DLBC na Area Metropolitana do Porto, se estimou a
possibilidade de aprovacdo de 9 DLBC costeiras.
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Por seu lado, a dotacdo do FEAMP, FSE e FEDER teve em consideracdo os mon-
tantes previstos no Concurso para apresentacdo de Candidaturas n° 2/2014,
16-11-2014, Modificado em 15-01-2015 (DLBC Rurais, DLBC Costeiros, DLBC
Urbanos) — 1* Fase - Pré qualificacdo.

Para o célculo total da despesa publica foi consideradas um cofinanciamento
nacional de: (i) 10% no FEAMP; (ii) 15% no FSE; (iii) 15% no caso do FEDER.

Tabela 6 - Estimativa da despesa ptiblica
s S

AR g el ﬁiﬁﬁlffnvfm iz ]l;’cl';[l;lI?; CALLN/E
FSE 27000000 16 1687500 1500% 1985294
FEDER 15000000 16 937500 1500% 1102941
FEAMP 25000000 9 2777778 1000% 3086420

67000000 5402778 6174655




PASSO 2 - REPARTICAO PELOS OBJETIVOS PRIORITARIOS
DA DLBC COSTEIRA LITORAL NORTE

Areparticaodos fundos pelos objetivos prioritarios da DLBC Costeira
LN teve em consideracdo as seguintes prioridades e fatores:

® A semelhanca do que foi a estratégia do GAC LN, pretende-se continuar a
apostar essencialmente no apoio a iniciativa empresarial. Como tal, mais de 50%
deste fundo é alocado ao "OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o
empreendedorismo e ainovacdo na economialocal e nas fileiras do mar”. Note-se,
também, que esta aposta na iniciativa empresarial sera reforcada pelo: “OLN 3:
Apoiar o empreendedorismo, qualificar o capital humano, promover o emprego,
a empregabilidade e a inclusdo”, cujas verbas, provenientes essencialmente do
FEDER e FSE, se orientam para o apoio a micro empresas, criacdo do proprio
negocio, formacdo e inclusdo social, entre outros.

® Ao nivel do OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferenciadores do ter-
ritério e a cultura maritima, trata-se de investimento essencialmente de natu-
reza publica (Entidades Publicas e Associativas), orientado, entre outros, para a
qualificacdo de infraestruturas de apoio a pesca e ao turismo, cultura maritima,
qualificacdo das comunidades piscatérias, entre outros.

© Por fim, no objetivo “OLN 4: Reforcar o capital social e institucional, promover
a visibilidade do territério e a qualidade da governacdo local”, importa referir que
apenas foi alocada a verba de 15% (semelhante ao peso relativo equiparavel
adotado no caso do GAL Litoral Norte 2007-2013), apesar de no PO Mar 2020
referir que "os custos operacionais e de animacdo ndo poderdo exceder 25%" do
valor da operacdo. Este valor fica naturalmente condicionado a disponibilidade
de verbas para Capacitacdo das Equipas Técnicas, Criacdo de Redes, entre outros
no PO Norte (FEDER e FSE).
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OBJETIVOS

FEAMP

FEDER

FSE

Total Despesa
publica

>

Fundo €

OE€

%

Fundo €

OE€

%

Fundo €

OE€

%

Total €

%

OLN1

944444

104938

34,0%

0,0%

0,0%

1049383

17,0%

OLN2

1416667

157407

51,0%

0,0%

0,0%

1574074

25,5%

OLN3

0,0%

796875

140625

85,0%

1434375

253125

85,0%

2625000

42,5%

Tabela 7 - Reparticdo pelos objetivos prioritérios da DLBC Costeira LN

OLN 4

416667

46296

15.0%

140625

24816

15.0%

253125

44669

15,0%

926198

15,0%

Total

2777718

308 642

100,0%

937500

165441

100,0%

1687500

297794

100,0%

6174655

100,0%
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A construcdo dos indicadores teve em consideracdo: (i) os indicadores dos respe-
tivos programas, bem como os valores médios para a sua concretizacdo (ii) uma
primeira estimativa de dotacdo previsional dos fundos do GAL LN e os valores
médios nacionais. Em alguns dos casos, os indicadores sdo otimizados, atentos
os valores médios decorrentes da implementacdo do GAL LN.(cfr. tabela 8 e
tabela G12 do ponto G.)

Tabela 8 - Estimativa dos Principais Indicadores da DLBC Costeira LN 2015-2020

Indicador PO Montante PO/ €
Emprego Criado PO Mar 2020 31900000
N° de estratégias de desenvolvimento local executadas PO Mar 2020
Efeito multiplicador do investimento piblico no Investimento PO "Norte 2020"

) 15000000
privado FEDER

Estratégias DLBC apoiadas - 16 5 LoD

FEDER
Pessoas apoiadas no @mbito da criacdo de emprego, incluindo PO "Norte 2020" FSE
autoemprego
Empresas Apoiadas FEAMP
Intervencdes Apoio Pesca FEAMP
Intervencdes de Apoio Turismo FEAMP
Empresas Apoiadas FEDER FSE
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Objetivo PO

200

13

140(2023)

16

50(2023)

1100 Apoios

Montante GALLN
(Fundos) /€

2777778

937500

1687500

2777778

1687500

Objetivo GALLN

19

166(2023)

70 Apoios

20

50

Observacdes

Pretende-se uma

Montante Médio por Emprego Criado PO o
maximizacdo deste

159.000 €

objetivoem 10%

Pretende-se manter a
Taxa Média de Financiamento de taxamédia de
aproximadamente 70%. financiamento para

projetos privados de 60%

Montante Médio no ambito da criacdo de Pretende-se uma
emprego que permanecam mais de 12 maximizagdo deste
meses ap6s o fim do apoio é de 540,000 € objetivo em 35%%

Montante Médio por pessoa apoiada na
criacdo emprego 24.545 M€

Montante Médio criagdo Empresa
100.000€

Montante Médio criagdo Intervengdo
50.000 € Euros

Montante Médio Intervengdo 50.000 €

Montante Médio Intervencdo 10.000 €
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EVI ALINHAMENTO COM AS
ESTRATEGIAS SETORIALS E REGIONAIS

E.VI.1. ARTICULACAO COM A ESTRATEGIA
NACIONAL PARA 0 MAR (ENM)

A ENM 2013-2020 apresenta um novo modelo de desenvolvi-
mento do oceano e das zonas costeiras, procurando responder

aos desafios colocados para o crescimento e competitividade da
economia domar. A prossecucdo da ENM 2013-2020 compreen-
de os objetivos assinalados na tabela abaixo.

A DLBC LN encontra-se alinhada com a ENM2020, registando uma elevada coeréncia e arti-
culacdo com o modelo de desenvolvimento proposto, realcando-se em particular (cfr. tabela

G13 do ponto G):

> aforte articulacdo entre o OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferen-
ciadores do territério, a sustentabilidade ambiental, o patriménio e a cultura

maritima, e os objetivos da ENM O1- “Recuperar a identidade maritima nacional

num quadro moderno, pro-ativo e empreendedor” e O2 - “Concretizar o potencial

economico, geoestratégico e geopolitico do territério maritimo nacional, tornan-
do o Mar- Portugal num ativo com beneficios econémicos, sociais e ambientais

permanentes”;

> afortearticulacdo entre o OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo,
o empreendedorismo e a inovacdo na economia local e nas fileiras do mar, e o

objetivo da ENM 03 - “Criar condicOes para atrair investimento, nacional e inter-
nacional, em todos os setores da economia do mar, promovendo o crescimento,
0 emprego, a coesdo social e a integridade territorial’;

> afortearticulacdo entre o OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar o ca-
pitalhumano, promover o emprego, aempregabilidade e a inclusdo e os objetivos

da ENM 03 - “Criar condic8es para atrair investimento, nacional e internacional,
em todos os setores da economia do mar, promovendo o crescimento, 0 emprego,
a coesdo social e a integridade territorial”, e 0 04 - "Reforcar a capacidade cien-
tifica e tecnoldgica nacional, estimulando o desenvolvimento de novas areas de

acdo que promovam o conhecimento do Oceano e potenciem, de forma eficaz,
eficiente e sustentavel, os seus recursos, usos e atividades”;

> aarticulacdo relevante e transversal do objetivo OLN4: Reforcar o capital

social e institucional, promover a visibilidade do territério e a qualidade da go-
vernacdo local, e os cinco objetivos da ENM,
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E.VI.2. ARTICULACAO COM 0 PO MAR 2020 /FEAM

0 Programa Operacional Mar 2020 assume um papel primordial no financiamento
das medidas que visamresponder as exigéncias e desafios econémicos, ambientais
e sociais, que se nos colocam no periodo 2014- 2020, centrando a sua acdo nas
prioridades FEAMP assinaladas na tabela abaixo.

A concretizacdo destas prioridades devera refletir-se num desenvolvimento inteligente, sus-
tentdvel e inclusivo, assente numa economia mais competitiva, baseada no conhecimento e na
inovacdo, numa maior eficiéncia no aproveitamento dos recursos, incluindo os energéticos e na
criacdo de emprego, em particular nas zonas mais dependentes da pesca de modo a promover
um maior equilibrio socioeconémico dessas zonas.

Neste enquadramento, as orientacdes estratégicas da DLBC LN refletem e acompanham as dire-
trizes veiculadas pelo PO Mar 2020, direcionando os seus objetivos para a dreas e dominios de

intervencdo claramente favoraveis aos grandes designios da estratégia do PO Mar.

A correspondéncia entre os objetivos da DLBCLN e as prioridades do PO
Mar 2020 é ilustrada na figura seguinte, realcando que, muito embora
asrelacdes evidenciadas ndo serevelem estanques e univocas, antes se
detetando uma multiplicidade de efeitos e contributos cruzados entre
os objetivos e as prioridades, ndo deixa de ser evidente e notéria a forte
coeréncia ecomplementaridade entre os mesmos, nomeadamente (cfr.
tabela G14 do ponto G):

@ o forte contributo entre o objetivo OLN 1: Promover e valorizar os recursos di-
ferenciadores do territério, a sustentabilidade ambiental, o patriménio e a cultura
maritima, e as prioridades P1 - Promover uma pesca ambientalmente sustentavel,
eficiente em termos de recursos, inovadora, competitiva e baseada no conhecimento
e a P2 - Promover uma aquicultura ambientalmente sustentdvel, eficiente, inovadora,
competitiva e baseada no conhecimento

® o forte contributo entre o objetivo OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversifi-
cacdo, o empreendedorismo e a inovacdo na economia local e nas fileiras do mar e
as prioridades P1 - Promover uma pesca ambientalmente sustentavel, eficiente em
termos de recursos, inovadora, competitiva e baseada no conhecimento; a P2 - Promo-
ver uma aquicultura ambientalmente sustentavel, eficiente, inovadora, competitiva
e baseada no conhecimento e a P5 - Promover a comercializacdo e a transformacdo

©® o forte contributo entre o objetivo OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar
o capital humano, promover o emprego, a empregabilidade e a inclusdo e a prioridade
P4 - Aumentar o emprego e a coesdo territorial

@ assinala-se ainda que o objetivo OLN4, ao promover o reforco do capital social e
institucional, a visibilidade do territério e a qualidade da governacdo local, apresenta-

-se como um objetivo transversal com incidéncia nos varios dominios prioritarios
do PO Mar 2020;
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E.V1.3. ARTICULACKO COM A ESTRATEGIA
REGIONAL NORTE 2020

A Estratégia Norte 2020 constitui o referencial para2014-2020, con-
templando, a nivel regional, um conjunto de orientacdes essenciais
para prosseguir e desenvolver as trés prioridades da Estratégia Eu-
ropa 2020, tendo em vista, nomeadamente:

® um Crescimento Inteligente, abordando dois temas chave (i.1) Estrutura
Econdmica e Internacionalizacdo; (i.2) Inovacdo e Especializac8o Inteli-
gente;

® um Crescimento Sustentavel, contemplando trés temas chave (ii.1) Am-
biente, Energia e Sustentabilidade; (ii.2) Territorio, Cidades e Ruralidade;
e (il.3) Conectividades;

©® um Crescimento Inclusivo, englobando também trés temas chave: (iii.1)
Educacdo e Formacdo, (iii.2) Emprego e Empregabilidade e (iii.3) Inclusdo
Social e Territorial

Como se podera observar nas tabelas seguintes, a analise sintética efetuada ain-
tensidade dessa articulacdo entre as estratégias Norte 2020 ea DLBCLN,, permite-
-nos retirar diversas ilac6es, nomeadamente (cfr. tabelas G15 e G16 do ponto G):

a forte articulacdo entre o OLN 1. Promover e valorizar os recursos diferenciadores do
territério, a sustentabilidade ambiental, o patriménio e a cultura maritima, e os dominios
prioritarios relacionados com as tematicas do Crescimento Inteligente e do Crescimento
Sustentdvel do Norte 2020, salientando-se a valorizacdo e melhoria do ambiente maritimo,
costeiro das aguas interiores, a valorizacdo da biodiversidade e dos ecossistemas costeiros;

afortearticulacdo do OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o empreendedoris-
mo e ainovacdo na economialocal e nas fileiras do mar com o dominio prioritario associado

ao Crescimento Inteligente do Norte 2020, nomeadamente no que diz respeito a "Inovacao

e Especializacdo Inteligente”, visando o desenvolvimento de atividades econdmicas ligada

ao mar e seus recursos diferenciadores;

a forte articulacdo do OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar o capital humano,
promover o emprego, a empregabilidade e a inclusdo e OLN4: Reforcar o capital social
e institucional, promover a visibilidade do territério e a qualidade da governacdo local,
com o dominio prioritario do Crescimento Inclusivo do Norte 2020, essencialmente com a
dimensdo "Emprego e Empregabilidade” e “Educacdo e Formacdo”;
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Em termos territoriais, importa, também, assinalar que, de acordo com a estratégia “Norte 2020",
a gestdo dos Fundos do Quadro Estratégico Europeu, pressupGe varias acoes, donde se destaca,
para efeitos do presente documento, “o reforco das competéncias de nivel sub-regional, através
da execucdo de planos de acdo de ambito territorial compativeis com as NUTS II, aproveitando-

-se para este efeito, diferentes modelos de parceria previstos na Regulamentacdo Comunitaria,
como o [Tl e as Estratégias de DLBC. Ora, a matriz territorial da estratégia DLBC de valorizacdo
costeira-pesqueira do Litoral Norte cumpre na perfeicdo este requisito correspondendo a agre-
gacdo dos territérios das NUTS Il do Minho Lima e do Cavado potencialmente elegiveis as DLBC
Costeiras 2015-2020.
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E.VI.4. ARTICULACAO PO NORTE 2014-2020

No quadroseguinteidentificam-se os contributos mais
significativos entre os objetivos assumidos pela DLBC
LN e os objetivos estratégicos e transversais do PO
Norte, nomeadamente (cfr. tabela G17 do ponto G):

@® entre o OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferen-
ciadores do territorio, a sustentabilidade ambiental, o pa-
triménio e a cultura maritima, e o objetivo estratégico do
PO Norte “Valorizacdo econémica de ativos e recursos
intensivos em territério”;

® entreoOLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo,
o empreendedorismo e a inovacdo na economia local e
nas fileiras do mar, e os objetivos estratégicos “Inten-
sificacdo tecnolégica da base produtiva” e “Valorizacdo
econdmica de ativos e recursos intensivos em territério”;

©® entre 0 OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar o
capital humano, promover o emprego, a empregabilidade
e a inclusdo e os objetivos estratégicos “Melhoria do po-
sicionamento competitivo a escala global”, "Promocdo da
empregabilidade de publicos e territérios alvo” e "Acrésci-
mo de qualificacdo de todos os segmentos da populacdo”

@ entre o objetivo OLN4: Reforcar o capital social e institu-
cional, promover a visibilidade do territério e a qualidade
dagovernacdolocal, e o objetivo transversal “Melhoria da
eficacia e eficiéncia do modelo de governacdo”



E.VL.5. ARTICULACAO COM A ESTRATEGIA & PLANO
GLOBAL DE ACAO "ALTO MINHO 2020"

A Estratégia de Intervencdo delineada para o desenvolvimento da regido Alto
Minho no horizonte de 2020 estrutura-se a partir de uma matriz que cruza quatro
eixos tematicos, materializados num conjunto de objetivos especificos e operacio-
nais, e que preconizam nomeadamente:

Uma regido competitiva;
Uma regido conectada;
Uma regido atrativa;
Uma regido resiliente.

Em consonancia, as orientacdes traduzidas para a DLBC LN encontram-se alinha-
das com a Estratégia “Alto Minho 2020" sob os objetivos especificos subjacentes
aEstratégia, revelando uma adequabilidade e pertinéncia compaginadveis com os
desafios presentes no territério, em particular (cfr. tabela G18 do ponto G):

@® pela forte articulacdo entre o objetivo OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferen-
ciadores do territério, a sustentabilidade ambiental, o patriménio e a cultura maritima, e
os seguintes Eixos Temadticos: (i) Competitividade, contribuindo nomeadamente para a
concretizacdo do objetivo especifico “Valorizar os recursos endégenos como critério de
afirmacdo competitiva’; (i) Resiliéncia, contribuindo nomeadamente para a concretizacdo
do objetivo especifico "Promover a resiliéncia por via da sustentabilidade”;

@® pela forte articulacdo entre o objetivo OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo,
o empreendedorismo e a inovacdo na economia local e nas fileiras do mar, e os seguintes
Eixos Tematicos: (i) Competitividade, contribuindo nomeadamente para a concretizacdo
dos objetivos especificos “Valorizar os recursos endégenos como critério de afirmacdo
competitiva” e "Articular a base competitiva regional e setorial”; (ii) Atratividade, contri-
buindo nomeadamente para a concretizacdo dos objetivos especificos “Estruturar produtos
turisticos” e “Promover a atratividade global”;
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© pela forte articulacdo entre o objetivo OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar o
capital humano, promover o emprego, a empregabilidade e a inclusdo, e os seguintes Ei-
xos Tematicos: (i) Competitividade, contribuindo nomeadamente para a concretizacdo
do objetivo especifico “Articular a base competitiva regional e setorial”; (i) Resiliéncia,
contribuindo nomeadamente para a concretizacdo do objetivo especifico "Promover a
resiliéncia por via da coesdo”;

® pelaforte articulacdo entre o objetivo OLN4: Reforcar o capital social e institucional, pro-
mover a visibilidade do territério e a qualidade da governacdo local, e os seguintes Eixos
Tematicos: (i) Atratividade, contribuindo nomeadamente para a concretizacdo do objetivo
especifico "Promover a atratividade global”; (ii) Conetividade, contribuindo nomeadamente
para a concretizacdo do objetivo especifico “Promover a abertura a escala internacional e
o0 estabelecimento de plataformas colaborativas”.

Importa, por fim, salientar que a estratégia de valorizacdo costeira-pesqueira do LN assegura,
também, o cumprimento dos principais requisitos de articulacdo estabelecidos na Estratégia e
Plano Global de Acdo “Alto Minho 2020" (cfr. ponto 3.5.5 Articulacdo com as abordagens integradas
para o desenvolvimento do Portugal 2020"), a saber:

> Territério Alvo - A proposta de DLBC LN apresenta uma abrangéncia territorial corres-
pondente aos territérios das comunidades costeiras / pesqueiras das NUTS Il do Minho Lima
e do Cavado;

> Estratégia - A propostade DLBCLN é coerente e articulada quer com os Objetivos Especificos
da"Estratégia Alto Minho 2020", quer com os “Objetivos Tematicos Centrais” e com as “Prioridades
de Investimento” enquadraveis nas DLBC Costeira / Pesqueira;

» Plano de Acdo - Os principais Eixos Prioritarios e Projetos Ancora da proposta de DLBC
LN encontram-se integrados, quer no “Plano Global de Acdo "Alto Minho 2020", quer nos seus
documentos complementares;

> Modelode Governacao - O Modelo de Governacdo da proposta de DLBC LN assegura uma
adequada articulacdo e coeréncia institucional e operacional com a programacdo da Estratégia e
Plano Global de Acdo "Alto Minho 2020 e a sua execucdo e monitorizacdo, implicando, a integracdo
da CIM Alto Minho enquanto Entidade Gestora da DLBC Costeira /Pesqueira (entidade gestora
com reconhecida experiéncia de gestdo dos fundos estruturais em apreco, credenciada para o
efeito enquanto organismo intermédio no periodo de programacdo 2007-2013).
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Assinale-se igualmente que os objetivos da DLBC LN apresentam também uma
forte articulacdo com os Programas de Ac¢do que estruturam o Plano Global de
Acdo "Alto Minho 2020, gerando efeitos de intensidade diferenciada que se
poderdo estender a diversos dominios do Alto Minho 2020, nomeadamente (cfr.
tabelas G19 do ponto G):

> OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferenciadores do territério, a sus-
tentabilidade ambiental, o patriménio e a cultura maritima - evidencia maior
contributo para assegurar os seguintes programas de acdo: P1 - Alto Minho

como um destino de exceléncia turistica; P4 - Alto Minho sustentavel; P6 - Alto

Minho com potencial endégeno;

> OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o empreendedorismo e a
inovacdo na economia local e nas fileiras do mar - evidencia maior contributo
para assegurar os seguintes programas de acdo: P1 - Alto Minho como um des-
tino de exceléncia turistica; P4 - Alto Minho sustentdvel; P5 - Alto Minho coeso
e inclusivo; P7 - Alto Minho inteligente;

> OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar o capital humano, promover
0 emprego, a empregabilidade e a inclusdo - evidencia maior contributo para
assegurar os seguintes programas de acdo: P4 - Alto Minho sustentavel; P5 - Alto
Minho coeso e inclusivo;

> OLN 4: Reforcar o capital social e institucional, promover a visibilidade do
territério e a qualidade da governacdo local - evidencia maior contributo para
assegurar os seguintes programas de acdo: P2 - Marca "Alto Minho" reconhecida
e acessivel; P9 - Alto Minho transmunicipal.
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E.VI.6. ARTICULACAO COM A ESTRATEGIA “CAVADO 2020"

Por fim, o quadro seguinte sistematiza a intensidade de contributo que se esta-
belece entre as orientacdes da DLBCLN e a diretrizes estratégicas definidas para
o territorio do Cavado, daqui ressaltando a coeréncia dos objetivos associados a
DLBC LN face as diversas prioridades de desenvolvimento fixadas para o Cavado,
na medida em que (cfr. tabela G20 do ponto G):

® oDLBCLN ao promover e valorizar os recursos diferenciadores do territério, a sustentabi-
lidade ambiental, o patriménio e a cultura maritima (OLN 1), evidencia um contributo forte
para a prioridade estratégica - PE.4. Promover a sustentabilidade energética e valorizar a
qualidade e exceléncia do patriménio natural, ambiental e cultural como ativo diferenciador
do territério, dos centros urbanos e da oferta turistica;

® oDLBCLNaoapoiar acompetitividade, a diversificacdo, o empreendedorismo e ainovacdo
na economia local e nas fileiras do mar (OLN 2), evidencia um contributo relevante para as
seguintes prioridades estratégicas: (i) PE.1- Maximizar os efeitos da localizacdo do territério
do Cavado no coracdo do ecossistema de inovacdo organizado em torno da Universidade do
Minho e do sistema produtivo que ela interage; (ii) PE.2-Promover a melhoria de qualifica-
cBes dos recursos humanos e do emprego; (iii) PE.4-Promover a sustentabilidade energética
e valorizar a qualidade e exceléncia do patriménio natural, ambiental e cultural como ativo
diferenciador do territério, dos centros urbanos e da oferta turistica;

© oDLBCLNaoapoiar oempreendedorismo, qualificar o capital humano, promover o emprego,
aempregabilidade eainclusdo (OLN 3), evidencia um contributo forte para a prioridade es-
tratégica PE.2 -Promover a melhoria de qualificacdes dos recursos humanos e do emprego;

® oDLBCLNaoreforcar o capital social e institucional, promover a visibilidade do territério e
a qualidade da governacdo local (OLN 4), evidencia um contributo forte para as seguintes
prioridades estratégicas: (i) PE.3-Valorizar os niveis de capital social e a diversidade do
tecido institucional local como instrumento de coesdo social no territério do Cavado; (i)
PE.5-Capacitar o territério do Cavado, as suas instituicGes e agentes para um estadio mais
avancado de cidadania e de promocdo do desenvolvimento local.
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PRUCESSD DE ENVOLVIMENTU
LOM A COMUNIDADEY LOCALS




No ambito do ciclo de programacdo 2007-2013, a CIM Alto Minho, em conjugacdo
com um vasto conjunto de atores institucionais publicos, privados e associati-
vos, desenvolveu ou tem ainda em curso diversas iniciativas de valorizacdo da
economia do mar, nomeadamente: (i) GAC Litoral Norte 2007-2013; (ii) Centro
de Mar, ; (ili) Iniciativa Aldeias de Mar; (iv) Iniciativas de Cooperacdo Territorial
no Dominio do Mar, cujo enquadramento e principais resultados a reter para o
GAL Litoral Norte se apresentam nas Tabelas seguintes.

Estas iniciativas permitiram estabelecer redes e capital de confianca que
importa agora consolidar, promover e alargar. Com efeito, o capital humano mo-
bilizado e o capital social criado constituem agora alavancas importantes para
consolidar resultados, conceber e implementar projetos com maior valor acres-
centado, reforcar o foco e a coeréncia das intervencdes e, em sintese, efetivar
a articulacdo de competéncias e financiamentos em prol da competitividade,
sustentabilidade e coesdo do territério.

Importa, por fim, sinalizar a forte dindmica de cooperacdo territorial, corporizada
quer em relac8es comerciais, quer em projetos e parcerias em areas diversas
(nomeadamente nas areas culturais, gastrondmica e das atividades nauticas),
constituindo uma dimensdo de identidade do territério e um pilar fundamental
para a estruturacdo de atividades e ofertas de servicos diferenciadoras e ino-
vadoras. Destaca-se neste ambito, nomeadamente as iniciativas de cooperacdo
transfronteirica com a Galiza e inter-regional, em particular com a Bretanha /
Finistére e a Cornualha.
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Tabela 9 - Iniciativa Aldeias de Mar

INICIATIVA ALDEIAS DE MAR

Principais Objetivos

Principais Parceiros

Principais Indicadores /Realizacdes

Principais IlacGes e Resultados a Reter

Elaboragdo de um Plano Intermunicipal das “Aldeias de Mar”, conceito
estruturado em torno de identidades, tradic@es, recursos, ativos e dinamicas
dos nicleos piscatérios/costeiros

CIM Alto Minho; municipios de Caminha, Viana do Castelo, VN Cerveirae
Esposende; associacGes de pescadores e Vianapesca OP, Incubo, juntas de
freguesia; Forum Esposendense; Ceval; Acice, IPVC, agentes e promotores
privados.

5Diagndsticos Individuais

Conceito territorial Aldeias de Mar

Linhas orientadoras de Marketing & Marca

Elementos visuais corporizadores do conceito/marca

5Estratégias Individuais

5 Planos de A¢do individuais (projetos individuais)

1Estratégia Intermunicipal

1Plano de Acdo intermunicipal (projetos rede)

liniciativa centrada noincentivo a geracdo de novas ideias de negdcio
bem como na criagdo e fomento de competéncias empreendedoras

R N N N A 2 2 2

Criagdo de 8iuma Rede de Aldeias do Mar que permitam a sustentabilidade das
comunidades piscatérias e o fomento da sua capacidade empreendedora
enddgena, assente na: (i) Dinamizacdo do setor privado (possibilidade de
apoios por ex. no dmbito do FEAMP); (ii) Envolvimento das comunidades; (iii)
Boa execucdo dos projetos rede e dos projetos ancora; (iv) Modelo de
governanca eficaz; (v) Gestdo empreendedora da oferta territorial; (vi)
Desenvolvimento faseado e em co-criagdo com os stakeholders locais e
regionais
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Tabela 10 - Iniciativa GAC Litoral Norte 2007-2013

INICIATIVA GACLITORAL NORTE 2007-2013

Principais Objetivos

Principais Parceiros

Principais Indicadores
/Realizacdes

Principais Ilacdes e
Resultados a Reter

0GAC Alto Minho é organismo intermédio na gestdo do eixo 4 do PROMAR - Desenvolvimento Sustentavel das Zonas de Pesca, no periodo 2007-2013. A estratégia ainda em curso no Litoral Norte enquadrou um conjunto de intervenc@es dirigidas a
valorizacdo da base econémica local (diversificacdo e competitividade) e das comunidades piscatérias da regido, no quadro de uma aposta no desenvolvimento sustentavel.

0GACLitoral Norte 2007-2013 integra 29 parceiros. Além da CIM Alto Minho, que lidera, a parceria conta com uma (1) instituicdo de ensino superior (0 IPVC), uma (1) fundacdo ligada ao ensino e um centro de formacdo - FORMAR, (7) autarquias (4
municipios e 3juntas e freguesia), (4) empresas ligadas a animacdo turisticas e ndutica, (5) associacOes de pescadores e (1) organizacdo de produtores de peie - a VianaPesca, (1) associacdo comercial e industrial, e ainda, 0 Aquamuseu do Rio Minho, 0
ICNB/ Parque Natural do Litoral Norte, os Estaleiros do Atlantico e (2) empresas com atividade em fileiras da economia do mar.

- 4,3 milhdes € de investimento - 37 projetos
@ 50% foram orientados para a Diversificagdo e Reestruturagdo das Atividades econémicas e Sociais (18 projetos)
@ 35% centraram-se no Reforco da Competitividade das Zonas de Pesca e valorizacdo dos Produtos (13 projetos)
© 6 projetos orientados para arecuperacdo de infraestruturas de apoio a atividade econémica local
@ Grande aposta no apoio a projetos de iniciativa empresarial: 41% do valor investimento
@ Associacdes (incluindo do setor) também com grande peso na Estratégia: 33,5% do valor investimento
@ Emresumo, 75% dos projetos apoiados sdo de entidades de natureza privada.
@ 3projetos (Certpiscis; Km Zero e Conservas da VianaPesca) foram selecionados pela Comissdo Europeia como exemplo de boas praticas (Rede FARNET)
@ Os promotores dos projetos e/ ou o responsével pelo projeto na entidade sdo, na sua maioria, detentores de um diploma de ensino superior (58%), com idades entre os 30-50anos (60,4%) e homens (75%)

Valorizacdo dos recursos locais e desenvolvimento de produtos e servicos, com destaque para as dreas da ndutica (de turismo, desporto e lazer), do turismo de mar e natureza e dos produtos de pesca local;

Associado a identificacdo e valorizagdo do pescado (projetos que introduziram inovagdo na confegdo e na utilizacdo do pecado e conduziram a alguns novos produtos e marcas), destaca-se a implementagdo de um projeto orientado para criacdo de
condicGes para a certificacdo de produtos de pesca diferenciadores e um outro orientado para o lancamento de uma marca de produtos de conserva;

A qualificacdo (ampliacdo, melhoramento,..) de espagos de restauracdo, nomeadamente restaurantes de peixe, e a ativagdo de algumas infraestruturas que ndo estavam a ser utilizadas e que permitem o apoio a conservacdo e comercializacdo de
pescado e a valorizacdo de ofertas locais de servicos, nomeadamente na drea do turismo ndutico e da ndutica de recreio, constituem também resultados que importa sinalizar e explorar;

No dmbito do apoio ao empreendedorismo local, foram identificados e avaliados projetos de negécio, ancorados em oportunidades de desenvolvimento de servicos e recursos, tendo-se efetuado intervenctes ao nivel da capacitacdo dos seus
promotores. Foram recebidas, analisadas e selecionadas 10 candidaturas de projetos de empreendedorismo local, tendo os respetivos promotores frequentado acdes de capacitacdo. Trabalha-se agora na criacdo de condicdes de enquadramento dos
projetos que, na sua maioria, se centram no desenvolvimento de recursos, inovagdo de produtos de pesca e criagdo de novas ofertas de produtos e servicos. Existe uma bolsa de empreendedores, identificada e trabalhada, que importa valorizar no
quadrodanova estratégia.

0aumento e a partilha de conhecimento sobre aregido e, particularmente, sobre as dindmicas econémicas, sociais e culturais do Litoral Norte, constituiu também um resultado importante da estratégia levada a cabo. 0 projeto “Aldeias do Mar”, que
enquadrou a elaboragdo de diagnésticos e planos estratégicos para um conjunto de nticleos piscatdrios permitiu a identificacdo de oportunidades de intervencdo contextualizada, orientada para as necessidades das comunidades e para a valorizacdo
das economias locais.

Ainteracdo e colaboracdo entre entidades publicas, entidades privadas, comunidade cientifica e comunidade piscatéria no desenvolvimento de projetos, de que é exemplo a colaboragdo entre o Instituto Politécnico de Viana do Castelo e entidades
associativas daregido, constitui uma dinamica que importa consolidar. 0 aumento de conhecimento e a colaboracdo gerados no quadro da parceria geraram um potencial de rede significativo e indutor do aumento da eficiéncia e do valor
acrescentado de novos projetos.



Tabela 11 - Iniciativa Centro de Mar 2007-2013 Tabela 12 - Iniciativas de Cooperacdo Territorial no Dominio do Mar 2007-2013 (NEA + PROAMARE)

| |
INICIATIVA CENTRO DE MAR 2007-2013 INICIATIVAS DE COOPERACAO TERRITORIAL NO DOMINIO DO MAR 2007-2013 (NEA + PROAMARE)
0 Centro de Mar assume-Se como um projeto estratégico para todo o territério, que aproveita as valéncias estratégicas do Principai Valorizagdo da Nautica de Recreio no Alto Minho: Apoios no ambito de Instrumentos de Cooperacdo
incipai : s : - - - T rnepass Territorial 2007-2013, nomeadamente: POCTEP - P Operacional Transfronteirico Espanha-
Principais mar, Tio e natureza e as atividades econdmicas com elevado potencial de desenvolvimento no Alto Minho, constituindo-se Objetivos ST ST W X UG IIEL = A e O e e g e e ) Sy
Objetivos como um elemento agregador e dinamizador dessas valéncias e atividades. Esta aposta na fileira nautica do Alto Minho Portugal e Programa Operacional Espago Atlantico
pretende valorizar o Mar, enquanto espaco de descoberta, aventura e lazer e, assim, atrair novos fluxos de turismo ndutico. Principais Cooperacdo Territorial, em particular com as regides Centro de Portugal, Finistére, Bretagne, Galiza, La
Parceiros Rochelle, Pays de la Loire, La Manche, Cornwall, NorthDevon e Mid-West.
Principais CFM Alto Minho; Tunicipios de Arcos de Va!devez, Caminha, Melgaco, Mopgqo, Paredes de Coura, Ponte dal BaNrta, Pontede (i) Langamento do guia “Alto Minho, Um Mundo de Experiéncias Nduticas” e respetiva apresentacio
. - leaf Valen;a,l Vllanla do Caste:lo, VN Cervelrla e E§posende; agentes da ndutica: empresas e clubes / associaces: (aprox. 40); pliblicano Férum do Mar, realizado na Exponor nos dias 10a 12 de maio de 2012
Nautisme en Finistére; Conseil Général du Finistére (ii) Apoio & participacdo de uma equipa de Viana do Castelo nos Jogos Nauticos do Atlantico, realizado
; e e . » . PN em Quiberon, Franca, nos dias 15 a 20 de julho de 2012;
O Rede d,e Equipamentos .de Valolrlzagao daNauticano Alto Minho, nomgadamgnte. (1) Equipamento de f;;?cc;l;zlrses / (iii) Dinamizacdo e execucdo da candidatura “PROAMARE - Protecdo Ativa do Patriménio do Mar”
Rgmo de Viana do Fastelo; (i.b) Equ1pamenlto de Vela de Vlalna do Castelo; (i.c) Eqmpammento QE canoagem de Realizact (iv) Concegio e edico de “"Mapas de apoio a rota maritima do Alto Minho, de mapas tematicos do Alto
Viana do Castelo; (i.d) Centro de Alto Rendimento de Surf: (i.e) Centro de Interpretacio Ambiental e ealizacoes Minho e respetivos municipios
Documentacdo do Mar (no navio Gil Eannes). (v) Concec&o de topoguias com os principais trilhos pedestres daregido
OO A promocdo conjunta de 70 eventos nauticos entre 2012 e 2014, nomeadamente na frente maritima do (vi) Inicio dos trabalhos conducentes a elaboragéo do projeto NEA3 - Nautisme Espace Atlantique a
Alto Minho e nos rios Minho, Lima e Cavado e seus afluentes, muitos dos quais de &mbito nacional e submeter em candidatura ao programa Espaco Atlantico 2014-2020
internacional; Para além do que este investimento representa em termos da promocdo das atividades nduticas e da
@O Estratégiade Comercializacdo da Oferta Ndutica e Internacionalizagdo, nomeadamente: (iii.a) Criacdo e o cultura maritima e muito particularmente integraco em redes internacionais, com forte potencial de
dinamizag3o de uma rede de articulagio entre os diversos agentes ligados a fileira da ndutica, tendo em vista Principaisllagbes  transferéncia de conhecimentos e boasprticas, é de relevar a estrategia de mobilizagdo das
Principais aestruturacdo e dinamizacio da oferta e a criaciio de produtos/servigos néuticos; (iii.2) Elaboracdo do e Resultadosa populagBes jovens paraa pratica deatividades que potenciamaligagéo ao mar e promovema cultura
. A . N4t ? ; B/t Yoo (L Reter maritima nestaregido Destaque para a participacdo do Alto Minho nas edicGes de 2012, 2013 e 2014 dos
Indicadores  Programa Estratégico de Desenvolvimento “Ndutica 2020" e respetivo plano de acdo/atividades anuais; (iii.c) " - . o ; o ;
- > . \ D e L . Jogos Nduticos do Atlantico, em particular na edicdo de 2013, organizada pelo Municipio de Viana do
/ Organizacdo de a¢Bes de internacionalizagdo, entre outras: missGes comerciais; misstes comerciais inversas; Castelo,

Realizagdes  fgrum de internacionalizacgo.
@O Planode Marketing e Comunicacdo erealizacdo de acdo piloto de publicidade (antncios, spots, fam trips e
press trips).
@O ElaboracdodoPlanode Acdo paraaformacdo, qualificacdo e certificacdo de competéncias na economiado
mar.
@O Divulgacdodos principaisrecursos e ofertadeatividades nauticas do AltoMinho, entre outros através do
CATALOGO DE OFERTA VIANA TERRA NAUTICA (em 2013 e 2014), onde se agrega toda a oferta de atividades
nduticas daregido (54 fichas de atividades nduticas desportivas e de recreio).
@O AdinamizacdodeacGescomplementaresdeinformacoe comunicacio, nomeadamenteseminarios sobre
ndutica e cultura maritima.

Aos resultados obtidos no dmbito da estratégica levada a cabo pelo GAC Litoral Norte devem ser associados outros
resultados, decorrentes de dinamicas jd sinalizadas, e que se situam sobretudo ao nivel dos produtos e ofertas na drea da
ndutica. Destaca-se, neste contexto, e numa 6tica de mobilizacdo das comunidades locais, valorizacdo de recursos, inovacdo

Principais de produtos e ofertas e promogdo da base econdmica local, a entrada em funcionamento dos 4 equipamentos nduticos no
Ilacdese ambito do Centro do Mar, localizado em Viana do Castelo.

Resultados Paraalém do que este investimento representa em termos da melhoria de condic8es para a pratica de atividades nauticas e
aReter para o aumento do turismo ndutico, é de relevar a estratégia de mobilizacdo das populacdes jovens para a pratica de

atividades que potenciam aligacdo ao mar e promovem a cultura maritima nesta regido. Cerca de 700 alunos das escolas,
bésicas e secundarias, de Viana do Castelo frequentaram atividades de desporto ndutico em 2013/2014, integradas nas
atividades curriculares ou extracurriculares.
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EII PROCESSO DE )
ENVOLVIMENTO: ELABORACAQ
DA ESTRATEGIA

A CIM Alto Minho, enquanto entidade dinamizadora do GAC Litoral Norte (GAC) e
da estratégia de "Desenvolvimento Sustentdvel das Comunidades Dependentes
da Pesca” 2007-2013 iniciou, no primeiro semestre de 2014, os trabalhos de
preparacdo da "Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizacdo Costeira
Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020"

A preparacdo da Estratégia foi suportada em dois grandes principios
metodolégicos que orientaram os trabalhos desenvolvidos até ao
momento de apresentacao da presente candidatura a pré-qualifi-
cacdo da DLBC Litoral Norte 2015-2020, a saber:

@® Osresultados alcancados com a estratégia 2007-2013 constituem o ponto
de partida para a construcdo da estratégia 2015-2020. Esta nova estraté-
gia deverd acrescentar valor as iniciativas avaliadas como positivas, corrigir
trajetorias de intervencdo, reforcar a inovacdo na estratégia e plano de
acdo 2020 para o desenvolvimento do Litoral Norte, assegurar resposta
asnecessidades das comunidades e a novos desafios econémicos e sociais
e promover o alinhamento com as estratégias regionais e sub-regionais;

® Oenvolvimento dos atores - entidades parceiras, promotores de projetos,
comunidades locais e atores publicos, privados e associativos nos vérios
dominios de intervencdo - foi assumido como elemento crucial na cons-
trucdo de uma estratégia que se pretende relevante (do ponto de vista
dos desafios e necessidades), vidvel e executada na base de parcerias e
COMPIomissos.
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Assinale-se que, além do desenvolvimento dos trabalhos especi-
ficos associados a elaboracdo da "Estratégia de Desenvolvimento
Local para a Valorizacdo Costeira Pesqueira do Litoral Norte 2015-
2020" esta teve, também, em consideracdo os principais referen-
ciais de acdo definidos nos seguintes processos de planeamento
estratégico: (i) Estratégia e Plano Global de Acdo "Alto Minho 2020”
(Estes documentos estdo disponiveis para consulta através do
link: http://www.cim-altominho.pt/gca/index.php?id=1048);
(if) "Programa Estratégico de Desenvolvimento N&utica 2020
(ili)"Plano Intermunicipal das Aldeias de Mar”; (iv) Programa de
Formacdo para o Desenvolvimento da Economia do Mar”.

Neste contexto e conforme pode ser observado nas Tabelas se-
guintes, foram dinamizados diversos acdes de debate, reflexdo e
concertacdo com os atores locais tendo em vista a construcdo da

"Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizacdo Costeira

Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020", quer no quadro dos traba-
lhos especificos de construcdo da Estratégia, quer no ambito de
outras iniciativas de planeamento estratégico que contribuiram
paraa estruturacdo final da presente proposta (em particular, as
referidas no paragrafo anterior).




Tabela 13 - AcOes Especificas de Preparacdo da Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizagdo Costeira Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020

PRINCIPAIS ACOES DE & N°DE PRINCIPAIS INSTITUICOES
INFORMACAO E DEBATE AU T DL PARTICIPANTES PARTICIPANTES
0 objetivo destas jornadas foi a recolha de contributos dos promotores de projetos para a construcdo da Estratégia de Acdo para a Valorizacdo da Zona
Costeira do Litoral Norte 2015-2020. Neste sentido foi realizada uma apresentacdo do processo em curso, organizados dois ateliés de trabalho e discutido um
conjunto de questdes previamente preparadas para a orientacdo dos ateliés.
Sessdo plendria:
- Apresentacdo dos trabalhos em curso para a preparacdo da Estratégia para a Valorizacdo da Zona Costeira 2014-2020 (CIM do Alto Minho);
> Enquadramento da sessdo e apresentacdo dos objetivos e resultados esperados no final da Jornada de Trabalho (Oceano XXI);
> Pontodesituacdo do projeto Aldeias do Mar.
Trabalho em ateliés:
> Atelier 1- Reforco da competitividade das zonas de pesca e valorizagdo dos produtos, constituido com os promotores dos projetos aprovados no ambito
das AcBes1e3doEixo4; Juicyldeas; Vianapesca oP; José Mancio Costa;
- Atelier 2 - Diversificacdo e reestruturacdo das atividades econdmicas e sociais, constitufdo com os promatores dos projetos enquadrados na A¢do 2 do Flyfip; Restaurante "0 Pescador”; Taberna
Eixo4. “Casa Primavera’; Aquamuseu do rio Minho;
e QuestGes orientadoras do trabalho em cada um dos ateliés: Férum Esposendense; Associagdo de
30 de Abril de 2014 a) Desenvolvimento dos projetos apoiados pelo GAC: 0 Pescadores do Concelho de Esposende; Ceval;
> Quaisosresultados atingidos que gostaria de evidenciar? Municipio de Esposende; Hotel Flor de Sal;
- Emque medida considera que o desenvolvimento do seu projeto contribuiu para a resolucdo de alguns problemas ou aproveitamento de algumas CIIMAR; Municipio de Caminha.

oportunidades associadas a valorizacdo do Litoral Norte?
b) O Futuro: estratégias e necessidades
> Qualotipode medidas e de acdes a que considera importante dar continuidade?
- Quaisosaspetos a mudar oureorientar, relativamente a estratégia anterior, e quais os aspetos ou inovagdes que deveriam, em sua opinido, ser
introduzidos na nova estratégia?
Sessdo plendria
> Partilha das conclusdes e dos proximas passos no desenvolvimento da estratégia 2014-2020.
> Aparticipagdo foi elevada e recolheram-se contributos relativamente a todas as questdes colocadas. Os resultados desta participacdo foram incluidos
no diagnéstico estratégico (parte D da presente candidatura), permitindo identificar os principais elementos de avaliagdo e de proposta deste grupo de
atores locais para a estratégia Litoral Norte 2020.
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PRINCIPAIS RCOES DE OBJETIVOS, ORGANIZACAO E RESULTADOS N°DE PRINCIPAIS INSTITUICOES

INFORMACHKO E DEBATE PARTICIPANTES PARTICIPANTES

Jornadas de trabalho com
atoreslocais-27 e 28 de
Outubro de 2014

Sessdo de apresentacdo da

“Estratégia de
Desenvolvimento Local paraa
Valorizacdo Costeira Pesqueira
do Litoral Norte 2015-2020" -
27 deJaneiro de 2015

Sessdo de apresentacdo da

“Estratégia de
Desenvolvimento Local paraa
Valorizacdo Costeira Pesqueira
do Litoral Norte 2015-2020"
aos atores regionais de setor
dandutica - 30 de Janeiro de
2015
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- Atelié 1: Agroalimentar (enfoque: transformacdo, conservagdo e escoamento de pescado);
- Atelié 2: Servicos e animagdo ndutica;

- Atelié 3: Construgdo e reparacdo de embarcagdes de recreio;

- Atelié 4: Pequenas intervencdes nas comunidades/ qualidade de vida.

0 objetivo central destas jornadas foi partilhar e validar as quest@es centrais do diagnéstico estratégico do Litoral Norte e identificar linhas estratégicas de
intervencdo para o periodo 2014-2020. A organizacdo do trabalho fez-se com base na seguinte ordem:
Sessdo plendria

- Apresentacdo dos trabalhos em curso para a preparacdo da Estratégia para a Valorizacdo da Zona Costeira 2014-2020;
- Enquadramento da sessdo e apresentagdo dos objetivos e resultados esperados;
- Apresentacdo das quest0es centrais do diagndstico estratégico /matriz SWOT.

Ateliés constituidos
23

Questdes orientadoras do trabalho em cada atelié

- Especificacdo e discussdo das questdes centrais do diagndstico estratégico (matriz SWOT);
-Identificacdo de linhas estratégicas de intervencdo para o periodo 2014-2020.

0s contributos recolhidos durante os dois dias de trabalho com os atores locais permitiram aprofundar e validar o diagndstico estratégico e construir
propostas de linhas estratégicas e dreas de intervengdo que foram integradas na estratégia agora apresentada.

0 objetivo desta sessdo orientou-se para a apresentacdo (i) do enquadramento & parceria, (ii) da macro estratégia DLBC Litoral Norte 2020 e a sua validacdo
por parte dos parceiros dos GAL, envolvendo, nomeadamente:

- Apresentacdo do enquadramento global da proposta de DLBC Costeiro - constituicdo de GAL Litoral Norte
- Apresentagdo dos antecedentes_ GAC Litoral Norte 2007-2013

- Apresentacdo do Enquadramento & Parceria

- Apresentagdo da macro estratégia Litoral Norte 2020: desafios, objetivos e dreas de intervencdo
-Recolha de contributos para eventual ajustamento da estratégia apresentada.
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A macro estratégia DLBC Litoral Norte foi validada pelo conjunto de parceiros presentes na sessao.

Esta sessdo teve como objetivo a escolha/ eleicdo de 2 representantes das empresas nauticas e 1 representante dos clubes e associagdes na parceria do GAL,
dada aimpossibilidade de todos estarem representados.

- Apresentacdo do enquadramento global da proposta de DLBC Costeiro - constituicdo de GAL Litoral Norte

- Apresentacdo do Enquadramento & Parceria

- Apresentacdo da macro estratégia Litoral Norte 2020: desafios, objetivos e dreas de intervencdo 10
- Eleicdo, de entre os presentes, de 2 representantes das empresas de prestacdo de servicos nduticos e de 1 representante dos clubes / associaces.

Apés andlise e discussdo, os presentes decidiram fazer-se representar no conselho geral do GAL Litoral Norte, pelas seguintes entidades:
Representantes das empresas: (i) Tobogd; (ii) Juicyideias
Representante dos clubes: (i) Surf Clube de Viana

Aquamuseu Rio Minho; For-Mar; Animinho;
Aktivanatura; Toboga; Minhaventura; IPVC;
ABC-Escola de Surf; CIM Alto Minho; Oceano
XXI; VianaPesca; Navalethes; Unido de
freguesias S. Maria Maior, Monserrate e
Meadela; Junta de Freguesia de Darque; Hotel
Flor de Sal; TuriHAB.

Castro & Cabero, Lda; ACICE; Municipio de
Esposende; Associagdo Pescadores Ribeira do
Minho; In Cubo; Docapesca, SA; Vianapesca;
Metalorep; AAPCN; CM Valenca; CIM Cévado;
Mutua de Pescadores; Adril; Adriminho; CIM
Alto Minho; Oceano XXI; APDL; Municipio de
Caminha; CEVAL.

Flyfip; Proriver; Melgaco Radical; Tobogd;
Animaminho; Nature4; Surf Clube de Viana;
Surf Clube Viana; Irmdos Portela; Juicy ideas.
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Tabela 14 - Outras Iniciativas de Planeamento Estratégico com contributos para a Estratégia de Desenvolvimento
Local para a Valorizagdo Costeira Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020

INICIATIVAS DE

PLANEAMENTO COM N°DE
CONTRIBUTOS PARA A PRINCIPAIS M,IﬁES DE INFORHM,IKO E DEBATE PARTICIPANTES PRINCIPAIS llIS'I'lTUl[IﬁES PARTICIPANTES
EDLLN 2014-2020
Reuniges de apresentacdo da iniciativa Aldeias de Mar - 2 e 30 de maio de 2012 30
Junta de Freguesia Esposende; ACICE; APPCE; Camara Municipal de
Reunido Institucional em Esposende - 01 de Fevereiro de 2013 12 Esposende; Esposende Ambiente; Zendensino; Férum
Esposendense
Reunido Institucional em Viana do Castelo - 06 de Fevereiro de 2013 7 Camara Municipal de Viana do Castelo; AEVC; For-Mar
Reunido Local na Ribeira de Viana em Monserrate - 13 de Fevereiro de 2013 4 Junta de Freguesia de Monserrate

Junta de Freguesia do Castelo do Neiva; AAPCN; Grupo Folcldrico;
Reunido Local em Castelo de Neiva - 14 de Fevereiro de 2013 12 Grupo Folclérico e Etnogréfico de Castelo do Neiva; Centro Social e
Paroquial; Restaurante Pedra Alta

. Camara Municipal de Caminha; Orfedo de VPA; CEVAL; Junta de
Iniciativa “Aldeias deMar”  ReunidoInstitucional em Vila Praia de Ancora - 15 de Fevereiro de 2013 8 Freguesia de VPA; Conferéncia Vicentina; Associacdo de
Pescadores de VPA; Rede Social

Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira; Fundacdo Bienal de
Reunido Institucional em Vila Nova de Cerveira - 20 de Fevereiro de 2015 10 Cerveira; Aquamuseu; ADERE; ETAP - Escola Profissional; Junta de
Freguesia de VilaNova de Cerveira; Centro Emprego Alto Minho

Camara Municipal de Caminha; Polis Litoral Norte; Ecodesporto;

Focus Group “Agentes Locais"” em Viana do Castelo - 27 de Setembro de 2013 10 GAC/CIM Alto Minho: Adriminho; APVC, SA: Férum Esposendense
Hotel Flor de Sal; Restaurante Tasquinha; Restaurante "o

Focus Group “Agentes do Turismo” em Viana do Castelo - 27 de Setembro de 2013 7 Pescador”; Vivexperiencia; Viana Welcome Center; GAC/CIM Alto
Minho; ADRIL

Focus Group “Agentes Externos” em Viana do Castelo - 27 de Setembro de 2013 6 WA OPDICIE ) ot R A it

Aquamuseu Rio Minho
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INICIATIVAS DE
PLANEAMENTO COM
CONTRIBUTOS PARA A
EDLLN 2014-2020

Nautica 2020: Plano de
Acdoparao
Desenvolvimento da
Nautica no Alto Minho
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PRINCIPAIS ACOES DE INFORMACAO E DEBATE

Workshop “Qualidade e Certificacdo” - 3 de Dezembro de 2014

Conferéncia “Nautica 2020" - 21 de Novembro de 2014

Semindrio "Democratizacdo da Ndutica” - 28 de Maio de 2014

Dindmicas Regionais e Internacionalizacdo da Oferta de Atividades de Mar, Rio &
Natureza - 28 de Maio de 2014

Semindrio "A Nutica como fator de desenvolvimento regional: Experiéncias &
Boas Préticas” - 11 de Julho de 2013

N°DE
PARTICIPANTES

PRINCIPAIS INSTITUICGES PARTICIPANTES

IPVC; Associacdo Portuguesa de Empresas de Congressos,
Animagdo Turistica e Eventos; Turismo de Portugal; SGS Portugal,
SA; La Calidad Turistica Espafiola.

AnimaMinho; Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira; Gestdo
de Topo, Lda; Municipio de Esposende; Minhaventura; NEF; SAER;
Municipio de Viana do Castelo; FLUP; Jornal Economia do Mar;
Politica do Mar; For-Mar; Nature4; Cdmara Municipal de Caminha;
CCDR-N; Kookproof; ESTG; Docapesca; ADERE-PG; ADRITEM;
Universidade do Minho; ADRIMINHO; Direcdo Regional de
Agricultura e Pescas do Norte; Navalethes; Vianalocals; Lalowind

Camara Municipal de Viana do Castelo; Municipio de Ponte de Lima;
Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira; Malgaco Radical; CIM
Alto Minho; CCDRN; Politica do Mar; Conseil Général du Nautisme en
Finistere; DGEest; Agrupamento de Escolas de Monserrate; IPVC;
IPD]; Junta da Galiza; Camara Municipal de Ponte de Lima;
GNP-AECT.

CIM Alto Minho; APHORT; Nautisme En Finistere; PontoNatura;
Associacdo de Turismo do Porto.

Camara Municipal de Viana do Castelo; CIM Alto Minho; GNP-AECT;
Nautisme En Finistere; Politica do Mar; Cornwall Marine Network;
Associacion Espafiola de Estaciones Nduticas; Agence Equilibre
Communication; Oceano XXI; JPQ Consultores; VianaLocals; Clube
Ndutica de Ponte de Lima; Melgaco Radical
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INICIATIVAS DE
PLANERMENTO COM M N°DE
CONTRIBUTOS PARA A PRINCIPAIS M,:ﬁES DE INFORMACAO E DEBATE PARTICIPANTES PRINCIPAIS lllSTlTlll(,IﬁES PARTICIPANTES
EDLLN 2014-2020
Cavaleiros do Mar; EPAT - Escola Profissional; FORMAR; Prova -
Escola de Vela; Escola Secunddria de Ponte de Lima; Clube Nautico
- PR . R . de Ponte de Lima; Vianalocals; Associacdo das Industrias Navais;
Programa de Formacdo ReuniGes individuais / entrevistas com os principais stakeholders regionais. Com a " . ) )
. ) . . a0 . Associagdo Portudria de Viana do Castelo; Aquamuseu do rio
para o Desenvolvimento base no conjunto das entrevistas foi efetuada uma analise ao contetido dos 21 ) ) : )
: o o ; Minho; Surf Clube de Viana do Castelo; Gelviana; Viana Remadores
da Economia do Mar testemunhos, opinides e visdes dos interlocutores do Lima: F6 . ) )
o0 Lima; Forum Esposendense; Clube de Vela de Viana do Castelo;
IPVC; Navalethes; Associacdo Nacional de Surfistas; CM Viana do
Castelo; Smart Value
CCDRN; Centro Pinus; Portugal Foods; CIIMAR; Instituto Galego de
Promocdo Econémica; Universidade de Coimbra; Jornal de Negdcios;
ENERCON Viana do Castelo; Administracdo do Porto de Viana do
Semindrio "Como tornar o Alto Minho uma 180 (astelo; Instituto Politécnico de Viana do Castelo; CEVAL;
regido mais competitiva” Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes; AECT Galicia-
Norte de Portugal; Florestas do Norte/AFN; Grupo Antolin; Jornal
. . de Noticias; Secretdrio de Estado
lziztzrgtegla AltoMinho da Administracdo Local e Reforma Administrativa
CM Arcos de Valdevez; APFVM; Associacdo Florestal do Minho;
Focus Group: Valorizacdo dos Recursos Endégenos Area Alto Minho; JPQ Consultores; CENFIM; Turismo do Porto e
20 Norte de Portugal; ADERE; APVC; EEVM; ENERCON; ICNB;

IPVC-ESA; Minho.In; ADRIMINHO; Comissdo de Vinicultura da
Regido Vinhos Verdes; CIM Alto Minho

128 129



EIL PROCESSO DE )
ENVOLVIMENTO: EXECUCAQ
DA ESTRATEGIA

F.IIL.1. GOVERNACAO DA PARCERIA

A governacdo da parceria é sustentada no Protocolo de Parceria DLBC Costeira
- GAL Costeiro LN (cfr. anexo 1), o qual tem por objeto, entre outros “A definicdo
das responsabilidades respetivas na elaboracdo, execucdo e acompanhamento
"Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizacdo Costeira Pesqueira do
Litoral Norte 2015-2020" e respetiva candidatura a DLBC Costeira (GAL Costeiro
LN).

Os parceiros designaram de comum acordo a Comunidade Intermunicipal do

Alto Minho, como Parceiro Gestor, sendo responsavel pela candidatura perante

as entidades competentes (nomeadamente, as Autoridades de Gestdo e de Pa-
gamento) e coordenando o trabalho dos parceiros.

Emreunido plenéria, a 27 de janeiro de 2015, os parceiros aprovaram a estratégia
e o modelo de governacdo da parceria, posteriormente também aprovada pelo
Conselho Intermunicipal da CIM Alto Minho a 3 de fevereiro de 2015 (cfr. anexo
4 - Certiddo Aprovacdo Conselho Intermunicipal do Alto Minho).
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Os 6rgaos da estrutura de parceria que integram o GAL Costeiro LN sdo:

©® 0 conselho geral, ¢rgdo consultivo da parceria, é constituido por umrepresentante de cada
entidade parceira que integra o GAL Costeiro LN competindo-lhe, entre outros: “Pronunciar-se,
sempre que para o efeito seja solicitado pelo érgdo de administracdo, sobre todas as matérias de
interesse para a atividade do GAL Costeiro LN, bem como em temas associados ao desenvolvi-
mento sustentavel das zonas costeiras/ pesqueiras”;

® 0o6rgaode administracdo é o érgdo executivo do GAL Costeiro LN, sendo constituido por
representantes designados pelas seguintes sete entidades que integram a parceria:

Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, que preside;

Comunidade Intermunicipal do Cavado, vogal;

Instituto Politécnico de Viana do Castelo, vogal;

Vianapescas OP - Cooperativa de Produtores de Peixe de Viana do Castelo, C.R, ], vogal;
Associac&o de Pescadores Profissionais e Desportivos de Vila Praia de Ancora, vogal;
Associacdo dos Pescadores Profissionais do Concelho de Esposende, vogal;

Associacdo de Pescadores da Ribeira Minho, vogal.

N A 2 2

0 6rgdo de administracdo do GAL Costeiro LN assegura uma adequada representatividade se-
torial e territorial da parceria, salientando-se, nomeadamente, que: (i) O setor privado, composto

exclusivamente por entidades do setor da pesca (nomeadamente as associacGes de pescadores)

detém a maioria dos votos e é representativo do territério de intervencdo; (i) Em termos territoriais,
encontram-se representadas as duas Comunidades Intermunicipais do territério de intervencdo

(CIMs do Alto Minho e do Cavado) (iii) Existe a representacdo de uma instituicdo chave do sistema

cientifico e tecnolégico (IPVC).

©® Secretariado Técnico (ST). O 6rgdo de administracdo sera coadjuvado na sua ag¢do por um
secretariado técnico integrado na estrutura do parceiro gestor. O funcionamento do Secretariado
Técnico sera regulamentado pelos Manuais e Orientac8es emitidas pela Autoridade de Gestdo e,
ainda, por regulamentacdo especifica do GAL nos termos que vierem a ser definidos, sem prejuizo
da realizacdo do apoio as funcGes da competéncia do GAL.

131



F.II1.2. ARTICULACAO DE PROCEDIMENTOS ENTRE AS ENTIDADES
PROPONENTES DAS DLBC RURAIS, COSTEIRA E URBANA COM
POTENCIAL INTERACAO DE TERRITORIOS DE INTERVENCAO

Na sequéncia do processo de concertacdo interinstitucional realizado com as en- Neste contexto, as entidades proponentes das referidas DLBC:
tidades proponentes de DLBC Rurais, Costeira e Urbana com potencial interacdo

do territério de intervencdo, foi acordada a celebracdo de um protocolo de articu- ® ADRIMINHO, entidade proponente da DLBC Rural do Vale do Minho;
lacdo de procedimentos entre as DLBC com vista, ndo apenas a evitar qualquer

indesejavel sobreposicdo de tipologias de operacGes, mas sobretudo a potenciar ® ADRIL, entidade proponente da DLBC Rural do Vale do Lima e da DLBC
sinergias entre os diversos instrumentos de financiamento. (cfr. anexo 5) Urbana de Viana do Castelo;

©® e CIM Alto Minho, entidade proponente da DLBC Costeira do Litoral
Norte),acordaram, nomeadamente:
> 1. Aprofundar o processo de concertacdo interinstitucional em sede da
posterior elaboracdo do programa de acdo de cada uma das DLBC (logo que
as respetivas parcerias sejam reconhecidas no ambito do presente Aviso
de concurso), visando, sempre que possivel e aplicavel, uma delimitacdo
mais especifica das tipologias de operacGes enquadraveis em cada uma
das DLBC nas freguesias de acdo comum;
> 2. Independentemente do referido processo de concertacdo interins-
titucional referido em (i), promover uma consulta sistemaética entre as
entidades proponentes das diversas DLBC, no ambito da elaboracdo dos
Avisos de concurso enquadradveis nas tipologias de operacdo com potencial
de sobreposicdo e/ou de articulacdo conjunta.

Assinale-se, por fim, que a DLBC Rural prevista paraa NUTS Il do Cdvado ndo tem
qualquer risco de sobreposicdo territorial com a DLBC Costeira do Litoral Norte.
Para mais informaces confrontar com Protocolo de colaboracdo e articulacdo
entre DLBC da NUT Ill Minho-Lima (cfr. Anexo 5).
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F.IV. PROCESSO DE ENVOLVIMENTO: y
ACOMPANHAMENTOE
MONITORIZACKO DA ESTRATEGIA

0 acompanhamento continuo do processo de dinamizacdo e implementacdo da Estratégia, pres-
supCe a existéncia de um mecanismo de intelligence que, de forma sistemadtica, monitorize as
iniciativas e projetos desenvolvidos bem como os resultados alcancados face as metas estabe-

lecidas, contribuindo, desta forma, para assegurar um seguimento mais eficaz e para permitir (3]

aos responsaveis tomar decisGes no sentido de corrigir eventuais desvios.

Nestes termos e tendo em vista a articulacdo e integracdo, nomeadamente com
os instrumentos de acompanhamento, monitorizacao e avaliacao previstos ou
existentes no ambito da Estratégia & Plano Global de Acdo Alto Minho 2020, serao
utilizadas duas tipologias de instrumentos:

® Instrumentosem articulacdo eintegracdo com a estratégia Alto Minho 2020, nomeadamen-
te: (i.1.) Inclusdo e andlise de dados relacionados com a economia do mar no instrumento
"Alto Minho: Tendéncias Trimestrais” (que terd como objetivo a monitorizacdo dos principais
indicadores econémicos e sociais, com uma periodicidade trimestral, a partir da recolha,
sistematizacdo e divulgacdo de informacdo sobre as areas representativas da realidade
socioeconémica do territério, entre outros: Investimentos realizados com financiamento
comunitdrio); (i.2.) Inclusdo e andlise de dados relacionados com a economia do mar no
instrumento “Alto Minho: Tendéncias Anuais”.
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Instrumentos especificos no ambito da Estratégia "Estratégia de Desenvol-
vimento Local para a Valorizacdo Costeira Pesqueira do Litoral Norte 2015-
2020", nomeadamente: (ii.1.) Elaboracdo de relatérios de monitorizacdo da

Estratégia visando aferir a coeréncia entre a estratégia inicialmente defi-
nida para o territério e aimplementacdo da mesma, assim como o nivel de

execucdo dos resultados; (ii.2.) Elaboracdo de relatério de execucdo anual,
com enfoque na execucdo das operacBes aprovadas e o seu alinhamento

com os objetivos definidos na Estratégia.

Recurso a tecnologias da informacdo e comunicacdo, nomeadamente,
(iii.1) Evolucdo do site do GAL Costeiro LN para uma plataforma online

que permita uma melhor gestdo da rede de parceiros, a agilizacdo dos pro-
cessos e dos contetidos gerados, facilidade na comunicacdo e divulgacdo

das atividades desenvolvidas, proporcionando a todos os intervenientes

0 acompanhamento e intervencdo online nos processos em curso; (iii.2)

Acompanhamento no &mbito dos Grupos de Dinamizacdo e Seguimento

previstona "Estratégia & Plano Global de Acdo, na medida em que se prevé

aparticipacdo da DLBC LN nas seguintes Redes de Concertacdo Tematica

do Comité de Pilotagem:

> (a) Rede de Concertacdo Tematica "Competitividade Empresarial”
(orientada para temas chave associados a atracdo de empresarios e in-
vestimentos”), integrando, nomeadamente, o Grupo de Dinamizacdo e

Seguimento sobre Sistemas Produtivos Territoriais, através do tema as-
sociado ao Mar& Rio;

> (b) Rede de Concertacdo Tematica “Atratividade Turistica e Residen-
cial” (orientada para temas chave associados a atracdo de visitantes e

de residentes), integrando, nomeadamente, o Grupo de Dinamizacdo e

Seguimento sobre o Turismo através do tema associado a Nautica;

> (c) Rede de Concertacdo Tematica “Valorizacdo do Territério” (orien-
tada para temas chave para se “cuidar do territério”) integrando, nomea-
damente, o Grupo de Dinamizacdo e Seguimento sobre a Inclusdo através

do tema associado ao Pacto para a Empregabilidade.
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e Residencial”

Gréfico 13 - Alto Minho 2020: Modelo de Governacdo

— NUCLEO EXECUTIVO )
COMITE DE PILOTAGEM GRUPOS DE DINAMIZACKO E SEGUIMENTO

Rede de Concertaco Temética Rede de Concertacdo Temdtica Rede de Concertacdo Tematica

“Competitividade Empresarial” “Atratividade Turistica “Valorizacgo Territorial"

REDE DE CONCERTACKO INTERSETORIAL
— COMISSAO DE ACOMPANHAMENTO +

GAC Alto Minho & FARNET: Factos e nimeros

No periodo 20117-2013, o GAC Litoral Nor-
te viu serem selecionados 3 projetos como
exemplos de boas préticas a nivel europeu
(do total de seis projetos selecionados ao
nivel de Portugal):

> Certpiscis - Aquamuseu do rio Minho;
> KM Zero - Ceval;

> Conservas Vianapesca - Vianapesca OP.
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0 GAC Litoral Norte foi escolhido para uma

reportagem alargada sobre os resultados

alcancado, na edicdo da Revista FARNET

de Outono-Inverno 2014: https://webga-

te.ec.europa.eu/fpfis/cms/farnet/farnet-
-magazine-n%C2%B0-11-designing-
-future

Além do esforco de monitorizacdo dos agentes no desenvolvimento
do territério estruturado numalégica derederegional, importa, tam-
bém, promover aintegracdo do GAC Litoral Norte emredes nacionais
e internacionais, nomeadamente:

@® Rede Nacional de Grupos de Acdo Costeira. Considerando o reconheci-
mento da importancia de cooperacdo em questdes de interesse comum
aos Grupos de Acdo Costeira 2007-2013, que contribua para o desen-
volvimento sustentavel das zonas de pesca, nomeadamente através da
partilha de novas ideias e métodos que possam apoiar a execucdo das
diferentes estratégias de desenvolvimento local, foi constituida a Rede
Nacional de Grupos de Acdo Costeira (RNGAC). A RNGAC tem como ob-
jetivo fundamental contribuir para o desenvolvimento sustentavel e a
melhoria da qualidade de vida nas zonas de pesca portuguesas através da
promocdo da cooperacdo inter-regional entre os Grupos de Acdo Costeira
constituidos. O alargamento e aprofundamento da RNGAL (costeiros) no
periodo 2015-2020 deve ser uma prioridade como forma de potenciar
os resultados alcancados a nivel local / regional por via da troca de ex-
periéncias, boas praticas e, também, de lobbying institucional e politico,
junto, nomeadamente, das autoridades de gestdo dos programas, das
administraces e da Comissdo Europeia;

® FARNET - Rede Europeia das Zonas de Pesca. A Rede Europeia das Zonas
de Pesca 2007-2013 (FARNET) retine todas as zonas de pesca apoiadas
pelo Eixo prioritdrio 4 do Fundo Europeu das Pescas (FEP). Gracas ao in-
tercambio de informacdes e a uma unidade de apoio que lhe é consagrada,
esta rede visa ajudar os varios agentes envolvidos no desenvolvimento
sustentavel das zonas de pesca a nivel local, regional, nacional e euro-
peu. Ndo obstante ndo existirem ainda dados concretos sobre a forma de
atuacdo desta rede no periodo 2015-2020, a integracdo do GAL Costeiro
LN na Rede Europeia é importante como forma de facilitar de processos
e de potenciar os resultados alcancados a nivel local / regional por via da
troca de experiéncias, boas préticas e, também, de lobbying institucional
e politico, junto, sobretudo, das instituicGes europeias.
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F.V. PROCESSO DE
ENVOLVIMENTO: ANIMAEAO
PROMOCAO E DIVULGACAO
DA ESTRATEGIA

A promocdo de uma ampla divulgacdo e conhecimento da visdo, dos desafios, dos
objetivos & areas tematicas de intervencdo que integram a EDL LN 2014-2020
a desenvolver pelo GAL Costeiro LN, visa:

©® Informaraopinido publica sobre o papel que a Unido Europeia, em colabo-
racdo com os Estados Membros, desempenha em favor das intervencoes
operacionais e dos respetivos resultados (comunicacdo externa);

® Potenciar a interacdo funcional e promocional entre os beneficidrios e o
GAL Costeiro LN (comunicacdo interna).

Neste contexto, a comunicacdo, consoante se trate de “interna” ou “exter-
na”, tem objetivos especificos (cfr. tabela abaixo).

Tabela 15 - Objetivos de comunicacdo
]
OBJETIVOS DE ESPECIFICACAO
COMUNICACAO

Interna @ Sistematizar e otimizar a comunicacdo entre os parceiros que
constituem o GAL Costeiro LN, uma vez que dela depende a boa
execucdo e acompanhamento das ac0es que serdo desenvolvidas no
ambito da gestdo do GAL.

@ Manter informados os parceiros sobre as acdes conjuntas e as
obrigacOes em matéria de informacdo e publicidade, promovendo o
espirito de contribuicdo/participacdo e envolvimento nas
diferentes fases e objetivos planeados.

Externa @ Manter presenca na agenda mediatica e informativa da Regido
através do desenvolvimento de agdes e tarefas regulares que
permitam um fluxo constante de noticias, informag@es e dados
sobre 0 GAC, nomeadamente sobre 0s seus objetivos, acdes,
parceiros envolvidos, projetos aprovados, progressos e resultados
obtidos e o quadro de cofinanciamento.

@ Realizar uma comunicacdo eficaz e transparente sobre os objetivos/
resultados da atividades do GAL e do papel dos fundos comunitarios
na Regido, tendo a preocupagdo da universalidade de acesso a
informacdo.

© Promover o envolvimento dos principais atores regionais nas areas
deintervencdo do GAL, no sentido de se constituirem como
promotores de projetos.

@ Divulgar novos conhecimentos ou material de referéncia para os
decisores politicos a nivel local, regional, nacional e internacional.

@ Promover ainformacdo necessaria sobre as oportunidades de
financiamento dos Fundos (FEAMP, FEDER E FSE), através da
dinamizacdo de acGes conducentes a um processo transparente e
eficiente no acesso aos programas.
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Aidentificacdo dos alvos da comunicacao é essencial para o
sucesso de qualquer projeto. Quando se transmite uma mensa-
gem é fundamental definir a quem se dirige e adaptar a mensa-
gem em conformidade com os publicos-alvo. Ao avaliarem-se as
diferencas de conteudos, enfoque, periodicidade e linguagem
exigida para cada um dos publicos-alvo, fica clara a necessidade
de suportes de comunicacdo distintos para cada um deles. Assim,
sendo, serdo considerados diversos coletivos de destinatarios e
respetivas estratégias de comunicacdo, a contemplar e promover

na fase de execucdo, dinamizacdo e acompanhamento da EDL
LN 2015-2020 A estratégia global de comunicacdo divide-se, de
acordo com os diferentes ptiblicos-alvo identificados anterior-
mente e 0s objetivos da comunicacdo, em duas areas de atuacdo
(cfr. tabela na pagina seguinte).

Fuismes. Tartila

e L e
CETEY R bk ey
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Tabela 16 - Destinatarios de comunicacdo versus acdes prioritarias
]

TIPO DE DESTINATARIOS
Diretos Internos

Externos
Indiretos

CARACTERIZACKO

@ Parceiros do GAL, visando o relacionamento,
envolvimento, conhecimento e promogdo da
capacidade interventiva e discussdo nas
diferentes fases de implementacdo do plano
de comunicacdo e marketing.

@ Responsaveis pela gestdo e coordenacdo das
autoridades de gestdo dos programas.

Beneficidrios e potenciais beneficidrios, ou seja,
0s que tém umarelagdo direta com os objetivos da
Estratégia e os que ndo tendo umarelacdo direta,
potencialmente podem vir a ter, por se
encontrarem dentro do intervalo das categorias
de beneficidrios propostos nos diferentes
objetivos especificos previstos nos programas.

@ 0smeios de comunicagdo social, visando a
facilitacdo informacional, respetiva
divulgacdo e alcance a sociedade em geral,
como veiculo do processo e acompanhamento
da evolugdo e aplicacdo da Estratégia.

@ Publicoem geral, ou seja, aqueles que embora
ndo tendo umarelacdo direta coma
Estratégia e com 0 GAL, podem e devem ser
informados sobre os objetivos das
intervenc0es propostas, o papel relevante do
apoio comunitario e os resultados obtidos.

ACOES PRIORITARIAS

@ Elaboracdo e partilha dos relatérios de atividade.

@ Utilizacdo da plataforma colaborativa online do website do GAL, com o objetivo de criar
uma rede de colaboracdo entre o grupo de trabalho, com as seguintes ferramentas de
gestdo e intercambio de informacdo:

> Acesso habilitado e seguro para cada parceiro;
- Partilha de documentos (possibilidade de fazer upload e download) e troca de
informag@es.

© Reunibes periddicas de acompanhamento e avaliacdo.

Aestratégia de comunicacdo externa inclui a divulgacdo e comunicacdo aos beneficidrios
diretos, potenciais beneficidrios, assim como a grupos de destinatarios indiretos (decisores,
outras regities europeias, meios de comunicacdo e sociedade), abarcando as seguintes linhas
de agdo e divulgacdo:

@ Utilizacdo intensiva das novas tecnologias de informacéo e comunicagdo,
designadamente as proporcionadas pela internet, para divulgacdo/promogdo da

“Estratégia de Desenvolvimento Local para a Valorizagdo Costeira Pesqueira do Litoral
Norte 2015-2020" e dos seus resultados (website do GAL e paginas web em cada um dos
websites dos parceiros do GAL, utilizagdo das redes sociais).
Manutencdo de um fluxo regular de agdes e de comunicagdo em geral durante todo o
periodo de gestdo do GAL.
Captacdo de uma maior diversidade e quantidade de publicos-alvo, através da
simplificacdo, acessibilidade e melhoria da compreensdo do contetido das mensagens.
alorizacdo do papel do FEAMP, FEDER e FSE, implementacdo da “Estratégia de
Desenvolvimento Local para a Valorizacdo Costeira Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020
Estabelecimento de uma relacdo favordvel e continua com os jornalistas, com vista a
promocdo de entrevistas, reportagens e outras matérias jornalisticas sobre as
intervencdes previstas.

"

A tipologia de acGes mais focalizadas para este segmento passard pela:

@ Realizagdo de eventos com impacto e solenidade suficientes para captacdo do interesse
dos 6rgdos de comunicacdo social;

@ Dinamizacdo de uma parte mais generalista do website do GAL, com navegacdo
facilitada; a edicdo de material promocional diverso; a compra de espago publicitério na
comunicagdo social; cadernos especiais, entre outros.

© Estabelecimento de uma relagdo favoravel continua com os jornalistas, com vista
promogdo de entrevistas, reportagens e outras matérias jornalisticas sobre as
intervencBes realizadas.
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Para concretizar os objetivos enunciados serao utiliza-
dos diversificados canais de divulgacdo. Por um lado,
ira recorrer-se as novas tecnologias de informacao e
comunicacao (ex. website), peloseu potencial de troca
de informacdo de forma rapida, eficaz e atualizavel
num curto intervalo de tempo. Por outro lado, serdo
utilizadas as formas de divulgacdo locais e tradicio-
nais de modo a garantir a proximidade e universalida-
dedeacesso ainformacdo. Em termos gerais, sdo os se-
guintes os principais meios e instrumentos a utilizar:

Imagem Corporativa. Criacdo do log6tipo do GAL LN e
de uma imagem corporativa forte e apelativa e elabo-
racdo de um Manual de Informacdo e Publicidade para
beneficiarios;

Web e Tecnologias da Informacdo, nomeadamente: (ii.1)

Criacdo do website e atualizacdo do seu contetdo de for-
maregular com informacdo relevante e ttil sobre o GAL e

dos programas operacionais; (ii.2) Criacdo de paginas web

sobre 0 GAL em cada um dos websites dos parceiros, com

link de acesso ao website do GAL; (ii.3) Utilizacdo de pla-
taforma colaborativa online integrada no website do GAL,
com acesso restrito para disponibilizacdo de documentos

e troca de informacdo entre parceiros; (ii.4) Participacdo

em redes sociais (Facebook, Twitter, Linkedin) e criacdo

de newsletters digitais.

PublicacGes e Material de Referéncia. Edicdo de brochuras
e desdobraveis, pretendendo-se que estas acompanhem
os eventos organizados pelo GAL como forma de atingir
0 publico-alvo.

Orgéos de Comunicacdo Social, nomeadamente: (iv.1)
Realizacdo de conferéncias de imprensa em diversas
fases da execucdo, dinamizacdo e acompanhamento da
Estratégia; (iv.2) Envio de press releases sempre que o
tema ou acdo no ambito do GAL tenha interesse media-
tico; (iv.3) Introducdo de noticias no website do GAL; (iv.4)
Compra de espaco publicitario, preferencialmente, nos
orgdos de comunicacdo social dos cinco concelhos da drea
de intervencdo do GAL (Valenca, Vila Nova de Cerveira,
Caminha, Viana do Castelo e Esposende), sempre que
necessario e oportuno.

Atos e Eventos, nomeadamente; (v.1) Realizacdo de ses-
sBes publicas para apresentacdo global da estratégia do
GAL; (v.2) Realizacdo de reunides/sessdes de divulgacdo
e sensibilizacdo dirigidas a grupos-alvo especificos; (v.3)
Participacdo em féruns, congressos e outras acdes re-
lacionadas com a tematica do mar e recursos marinhaos.
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Tabela G1 - Atividades da CIM Alto Minho e parceiros envolvidos

&
Cluster “Economia do Mar”:
Centro de Mar

&

Cluster “Economia do Mar”:
GACLitoral Norte

£

PROVERE “Minho IN" - Programa
de Valorizacdo Econémica dos
Recursos Endégenos 2007-2013

&

Programa Territorial

de Desenvolvimento (PTD)
do Minho Lima 2007-2013

£
Estratégia “Alto Minho:
Desafio 2020"

n

CIM Alto Minho; Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco, Moncdo, Paredes
de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira; Atividades nduticas: empresas e clubes / associagdes: (aprox. 40).

i/}

(IM Alto Minho; Municipios de Caminha, Viana do Castelo, Vila Nova de Cerveira e
Esposende; Membros da parceria (29); Promotores de projetos (29); Rede Nacional de
GAC (7); Rede FARNET; AG do PROMAR, DRAPN e [FAP.

n

CIM Alto Minho; CIM Cdvado; Entidade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal;
Comissdo de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes, Instituto de Conservagdo da
Natureza e Biodiversidade; Associacdes de Desenvolvimento Local (ADRIL,
ADRIMINHO, ATAHCA, Sol Ave e PROBASTO); promatores privados.

it

CIM Alto Minho; Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco, Moncdo, Paredes
de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e VilaNova

de Cerveira.

n

CIM Alto Minho; Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Melgaco, Moncdo, Paredes
de Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenca, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira; agentes econémicos e sociais do territdrio, populagdo escolar; populagdo

em geral.

LEGENDA: %% Designacio dainiciativa/ projeto {8 Pdblicos-alvo / parceiros envolvidos
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Tabela G2 - Estrutura e func@es do Secretariado Técnico

FUNCHO

Coordenacdo

Area Administrativae
Financeira

Area de Planeamento e
Desenvolvimento

Area de Comunicacdo e
Animacdo

Area de Andlise e Controlo
Administrativo e Financeiro

150

PRINCIPAIS ATIVIDADES

- Desenvolver as acdes necessarias para assegurar o desenvolvimento e pela execucdo EDL LN 2015-2020;

- Coordenacdo técnica, administrativa e financeira da EDL LN 2015-2020;

- Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio aos promotores;

- Assegurar os procedimentos de avaliacdo das candidaturas apresentadas e emissdo de parecer técnico e final para envioa
Administracdo, para aprovacdo;

- Elaboragdo dos relatérios de execugdo anual e transmiti-los a Administragdo para ratificacdo;

- Elaboracdo de candidatura para assisténcia técnica do GAL e assegurar a implementacdo da mesma durante o perfodo de
elegibilidade do Programa Operacional;

- Promocdo e acompanhamento da constituicdo de redes de cooperacdo inter-regional ou transnacional e de relacionamento
com os demais Grupos de A¢do Local;

- Preparacdo e tramitacdo de toda a documentacdo necessaria a tomada de decisdo por parte da Administracdo do GAL Litoral
Norte.

- Gestdo Financeira do Programa;

- Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio aos promotores;

- Avaliacdo das candidaturas apresentadas, em conformidade com as especificacdes da regulamentagdo, legislacdo e Aviso de
Abertura de Concurso, e emissdo de parecer técnico;

- Analise e certificacdo dos pedidos de pagamento;

- Elaboragdo dos relatérios de execugdo anual, na componente de execucdo financeira.

- Elaboragdo do Manual de Procedimentos de acordo com as orientacdes técnicas da Autoridade de Gestdo;

- Acompanhamento dos processos de pré-candidatura e apoio aos promotores;

- Avaliacdo das candidaturas apresentadas, em conformidade com as especificacdes da regulamentagdo, legislacdo e Aviso de
Abertura de Concurso, e emissdo de parecer técnico;

- Organizagdo do dossier de cada projeto;

-Realizacdo das visitas de verificacdo fisica final;

- Analise dos relatdrios de execugdo dos promotores de projetos e emissdo de parecer técnico;

- Promocdo e acompanhamento da constituicdo de redes de cooperacdo inter-regional ou transnacional e de relacionamento
com os demais Grupos de A¢do Local;

- Elaboracdo dos relatérios de execucdo anual, na componente de execucdo fisica;

- Utilizagdo do Sistema de Informacdo.

- Verificacdo da elegibilidade contabilistica, temporal, material, processual (conformidade legal das despesas) e estrita das
despesas apresentadas e processamento dos pedidos de pagamento;

- Realizacdo das visitas de verificacdo e elaboracdo dos relatdrios respetivos;

- Verificacdo da execugdo financeira;

- Utilizagdo do Sistema de Informacdo.

-Implementacdo das acdes previstas no Plano de Marketing e Comunicagdo;

- Acompanhamento dos projetos em desenvolvimento, na vertente de verificagdo do cumprimento das normas de publicidade a

que os promotores estdo obrigados;
- Promocdo e acompanhamento da constituicdo de redes de cooperagdo inter-regional ou transnacional e de relacionamento
com os demais Grupos de Acdo Local.

Tabela G3 - Segregacdo de funcdes
]

PROCEDIMENTOS EQUIPA TECNICA
Técnicol  Técnico2  Técnico3
Projeto1 Andlise da candidatura X
Andlise do Pedido de Pagamento X
Acompanhamento do projeto X
Projeto2 Andlise da candidatura X
Andlise do Pedido Pagamento X
Acompanhamento do projeto X
Projeto(...)  Analise da candidatura X
Andlise do Pedido Pagamento X

Acompanhamento do projeto X
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Tabela G4 - Secretariado Técnico: Recursos humanos afetos
|

NOME PERFIL TECNICO-PROFISSIONAL FUNCAO A DESEMPENHAR TEMPO DEDICADO REMUNERACAO AFETA

Jilio Pereira Primeiro Secretario do Secretariado

. s Coordenagdo geral 5% 5%
Executivo Intermunicipal

Cecilia Marques o . . 4 ,

Técnico Superior Coordenacdo projetos / Area de Planeamento e Desenvolvimento 70% 70%
Miguel Matos . L ) ) L L : )

Diretor Administrativo e financeiro Responsdvel Area Administrativa e Financeira 25% 25%
Sandra Fernandes o . o . . :

Técnico Superior Técnica acompanhamento projetos / Area de Planeamento e Desenvolvimento 100% 100%
Helder Lopes _ ) _ . ; 0 e . .

Técnico superior Técnico acompanhamento projetos / Area Analise e Controlo Administrativo e Financeiro 50% 50%
Cristina Paco o : - e N R

Técnico superior Técnica comunicacdo / Area de Comunicacdo e Animacdo 50% 50%
Para mais informacGes conferir em anexo (cfr. anexo 3) resumo




Tabela G5 - Evolucdo da Receita e Despesa nos anos de 2009 e 2013 Tabela G7 - Principais portos ou locais de desembarque costeiro

Unidade: Euros Fonte; Capitanias do Porto de Viana do Castelo e Caminha e respetivas delegacGes.
| e I A |
DESCRICAO 3112-2009 31122010 31-12-2011  31-12-2012 31-12-2013 VAR.% PRINCIPAIS PORTOS OU LOCAIS DE DESEMBARQUE COSTEIRO
Receita Global 837.484,94 184325895 220458743 228519447 216134665  -542% Valenca (**) Fundeadouro de S3o Pedro da Torre
Despesa Global 80826698 177246004 211552851 212253953 190293738  -1035% VilaNova de Cerveira (**)  CaisdoLigo; Cais da Mota.
SELCHEIEIER e 70798,91 8905892 16265434 25840927  58,87% : : G g
(Op. Orcamentais) e o O oI s ke Caminha (**) Fundeadouro de Caminha; Porto de pesca de Vila Praia de Ancora.
Viana do Castelo(*) Portinho da Pedra Alta; Porto de pesca de Viana do Castelo.

Tabela G6 - Capacidade de alojamento por municipio e dormidas
Fonte: INE, Anudrio Estatistico da Regido Norte - 2009 e 2013,

e e Esposende Porto de pesca/marina de Esposende; Portinho de Aptlia e Portinho de Cedovém.
2009 2013 VARIACAO

&8 g &5 g &g g

ZE El =] 5 B8 3

< 5 =2 5 25 &

= © =1 “ B ©

=y & &
Portugal 273804 36457 069 326187 43533151 191% 19,4%
Continente 235974 29955339 285140 36214 676 20,8% 20,9%
Norte 38827 4269967 48894 5276137 258%  236% Tabela G8 - Ntimero de pescadores inscritos nas capitanias
Minho-Lima 4104 338578 5343 340787 30,2% 0.7% Fonte: Capitanias dos Portos de Viana do Castelo e Caminha
' | ]
870 - 0,

Valenca 462 33821 422 32265 8.7% 4,6% CAPITANIAS/ CONCELHOS ANO
Caminha 468 32276 715 46992 52,8% 45,6%
Viana do Castelo 1831 161425 1796 124412 19%  -229% 2004 2005 2007 2009 2011 2013 2014
VilaNova de Cerveira 265 30035 408 42025 540%  396% Caminha, VN Cerveira e Valenca 95 917 791 763 461 395 468
Cdvado 4958 SI5714 5824 437218 175%  -36% Viana do Castelo 471 403 424 438 378 333 365
Esposende 1000 119982 1063 79064 6,3% -34,1% Esposende 208 82 71 152 127 90 82

CONCELHOS LITORAL NORTE 4026 377599 4404 324758 9.4% -14,0% TOTAL 1604 1402 1286 1353 966 824 935



Tabela G9 - Dados da pesca nos concelhos de Caminha, VN Cerveira e Valenca
Fonte: Capitania do Porto de Caminha. (n° Pescadores e EmbarcacGes dados 2014;

(apturas referentes ao periodo de Janeiro a Outubro de 2014.
.. ' ]

Desagregacdo de dados por freguesia relacionados com a Pesca nos concelhos de Valenca, Vila Nova de Cerveira e Caminha

a

Municipio

Valenca

VilaNova de Cerveira

Caminha

Freguesia

Verdoejo

Ganfei

Unido de freguesias de Valenca, Cristelo Covo e Ardo
Sdo Pedro da Torre

Unido de freguesias de Campos e Vila Med

Unido de freguesias de Reboreda e Nogueira

Unido de freguesias de Vila Nova de Cerveira e Lovelhe
Loivo

Gondarém

Lanhelas

Seixas

Unido de freguesias de Caminha (Matriz) e Vilarelho
Unido de freguesias de Moledo e Cristelo

Vila Praia de Ancora

Ancora

TOTAL

$310pRIS3d N

17
34
18

12

22
87
95
59
25

51

476

qUg N

sagiedre

13

25

15

8

19

6

15

61

70

40

14

32

4

erRIdweT

104,03
412
2062,06
2222,74
1106,22
217,33
1109,31
38728
2218,89
532481
8294,59
4883,06
149247
4490,80

101043

W

0BXI9

0,00
0,00
2,55
0,80
415
110
10,60
135
0,90
1335
34,95
7,05
075
0,50

0,00

329 34 928,14 78,05

Quantidade de Pescado (kg)

[948S

3011
0,00
307,59
460,31
24091
4517
385,03
3011
233,93
864,70
858,25
591,53
7744
83,89
53,78

4262,75

B[0S

0,00
0,00
47,02
0,00
24,98
2,66
172,62
29,84
195,91
103515
574,88
732,82
102,02
497

29,48

OpUIES

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4,60
6,90
0,00
0,00
0,00

0,00

2952,37 11,50

sonnQ

0,00
0,00
14,52
99,96
94,38
0,00
297,96
10,98
1086,30
130344
351048
1098,36
0,00
201,90
8394

7802,22

(8) e1sanda1y/0peasad [eioL

134,14
412
243374
278381
1470,65
266,27
197552
459,57
373593
8546,06
13280,05
7312,81
1672,68
4782,06
117763

50035,03
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Tabela G10 - Capturas nominais de pescado na regido, segundo o porto, 2012

Fonte: INE, [ P. e Ministério ¢

Total

As quatro principais espécies - Porto e Viana do Castelo

1

Pescado de dguas salobra e doce

Carapau
Sardinha
Polvos

Tabela G11 - Evolugdo do pescado transacionado em lota, na regido

Fonte: De
Quantidades
Vendidas (kg) e
Valores do Pescado
(€) por Lota
Caminha kg

€
Vianado .
Castelo 8

€
Esposende kg

€
TOTAL ke

amento Estatistica - D

2005

46140

230190

1855639

2255151

21215

125542

1922994

2610883

icultura e do Mar
|

2007

43109

253565

1416385

2288026

34583

124673

1454077

2666264

var
2005
/
2007

-6,6%

10,2%

-23,7%

1.5%
63,0%

-0.7%

-22.3%

2.1%

2009

53091

308916

1871507

2190330

40482

129559

1965080

2628804

Regido Norte
t €
31480 44927
59 1210
3999 4036
13016 15508
2164 7852

var
2009
/
2007
23.2%

21,8%

32.1%

-4,3%
171%
3.5%

315%

1,4%

Viana do Castelo

2545 6989
51 1151
374 303
537 448
77 2577

2011

42632

392829

1328607

1994 386

42133

155478

1413372

2542693

var
2011
/
2009

-19,7%

27.2%

-29,0%

-8,9%
41%
20,0%

-28.1%

-33%

% Viana do Castelo na
regido Norte
t %
81% 15,6%
86,4% 951%
94% 75%
41% 2.9%
331% 32,8%

2013

45762

523970

1411164

2115221

46830

160957

1503756

2800148

var
2013
/
2011
73%

33.4%

6,2%

6.1%
11,1%
3,5%

6,4%

101%

Tabela G12 - Indicadores por objetivo.

oanalqo

OLN 1: Promover e valorizar os
recursos diferenciadores do territério,
asustentabilidade ambiental, o
patrimonio e a cultura maritima

OLN 2: Apoiar a competitividade, a
diversificacdo, o empreendedorismo e
ainovacdo na economia local e nas
fileiras do mar

OLN 3: Apoiar o empreendedorismo,
qualificar o capital humano, promover
o0 emprego, a empregabilidade e a
inclusdo

OLN 4: Reforcar o capital social e
institucional, promover a visibilidade
do territério e a qualidade da
governacdo local

ope) 03a1dwg
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Tabela G13 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizacdo dos objetivos da ENM2020
|

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DOS OBJETIVOS DA ENM2020

Macro Objetivos DLBCLN Objetivos da ENM
Recuperar aidentidade maritima Concretizar o potencial econémico, Criar condi¢@es para atrair Reforcar a capacidade cientifica e Consagrar Portugal como nagdo
nacional num quadro moderno, geoestratégico e geopolitico do investimento em todos os setores da tecnoldgica nacional, estimulando o maritima e parte incontorndvel da
pré-ativo e empreendedor territério maritimonacional, tornando  economia do mar, promovendo o desenvolvimento de novas dreas de PMl e daestratégiamaritima da EU
o0 Mar-Portugal num ativo com crescimento, 0 emprego, a coesdo acdo que promovam o conhecimento paraoatlantico
beneficios econémicos, sociais e social e aintegridade territorial do Oceano e potenciem os seus
ambientais recursos, usos e atividades.
OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferenciadores
do territorio, a sustentabilidade ambiental, o patriménio ee® ee e (] e e
eaculturamaritima
OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o
empreendedorismo e a inovacdo na economia local e nas ee ee e e e (N
fileiras domar
OLN 3: Apoiar 0 empreendedorismo, qualificar o capital
humano, promover o emprego, a empregabilidade ea (] (] e e e e
inclusdo
OLN 4: Reforcar o capital social e institucional, promover
avisibilidade do territério e a qualidade da governacdo ee ee ee e e
local
@ @ @ (oniributo forte @ @ (ontributo relevante @ Contributo moderado ou indireto




Tabela G14 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizacdo das prioridades em matéria de aplicacdo do FEAMP / PO Mar 2020
e

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DAS PRIORIDADES EM MATERIA DE APLICACAL0 DO FEAMP / PO MAR 2020

MACRO OBJETIVOS DLBC LN PRIORIDADES DO FEAMP / PO MAR 2020
P1 P2 P3 P4 P5 P6
PROMOVER UMA PESCA PROMOVER UMA FOMENTAR A EXECUCAO AUMENTAR 0 EMPREGO PROMOVER FOMENTAR A EXECUCAO
AMBIENTALMENTE AQUICULTURA DAPCP E A COESAO TERRITORIAL R COMERCIALIZACAO DA PMI
SUSTENTAVEL, EFICIENTE AMBIENTALMENTE (CONTROLO E RECOLHA DE DADOS) EA TRANSFORMACHO

EM TERMOS DE RECURSOS, SUSTENTAVEL, EFICIENTE,
INOVADORA, COMPETITIVA INOVADORA, COMPETITIVA
EBASEADA EBASEADA

NO CONHECIMENTO NO CONHECIMENTO

OLN1:

Promover e valorizar os recursos

diferenciadores do territorio, a ee o ee e @ (] @ (]
sustentabilidade ambiental, o

patriménio e a cultura maritima

OLN2:

Apoiar a competitividade, a

diversificacdo, 0 empreendedorismo ee e ee e (] ee eee ee
eainovacdonaeconomialocal e nas

fileiras domar

OLN 3:

Apoiar o empreendedorismo,

qualificar o capital humano, e ee @ e o @ e
promover o emprego, a

empregabilidade e ainclusdo

OLN 4:

Reforcar o capital social e

institucional, promover a e e e e ®e ®e
visibilidade do territérioe a

qualidade da governacdo local

Legenda @ @ @ Contributo forte ® @ (ontributo relevante ® (ontributo moderado ou indireto



Tabela G15 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizagdo da Estratégia do Norte 2020
I s s

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DA ESTRATEGIA DO NORTE 2020

MACRO OBJETIVOS DLBCLN

OLN 1: Promover e valorizar os recursos
diferenciadores do territério, a sustentabilidade
ambiental, o patriménio e a cultura maritima

OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o
empreendedorismo e ainovacdo na economialocal e

nas fileiras domar

OLN 3: Apoiar 0 empreendedorismo, qualificar o
capital humano, promover o emprego, a
empregabilidade e ainclusdo

OLN 4: Reforcar o capital social e institucional,
promover a visibilidade do territério e a qualidade da

governacdo local

Legenda: @ @ @ Contributo forte

164

@ @ (ontributo relevante

NORTE 2020
INTELIGENTE
INOVACAO E ESTRUTURA
& ECONOMICAE
ESPECIALIZACAO
lllTEl.lGEllTE' INTERNACIONALI-
ZACAO
[ NN ) (- X
@9 ® ®e
(] @
(] ®
@ (ontributo moderado ou indiret

SUSTENTAVEL

TERRITORIO,
CIDADES E
RURALIDADE

®e

CONETIVIDADE

AMBIENTE,
ENERGIA E
SUSTENTABILIDA-
DE

INCLUSIVO

INCLUSAO SOCIAL
E TERRITORIAL

EMPREGO E

EMPREGABILIDA-

EDUCACAOE
FORMACHO



Tabela G16 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizacdo da Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente da Regido do Norte
I s e s

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DA ESTRATEGIA REGIONAL DE ESPECIALIZACKO INTELIGENTE DA REGIAO DO NORTE

DOMINIOS DE ESPECIALIZACKO INTELIGENTE

MACR ETIVOS DLBCLN

SO e RECURSOS DO MAR
EECONOMIA

OLN 1: Promover e valorizar os recursos

diferenciadores do territdrio, a @@

sustentabilidade ambiental, o patriménio e a

cultura maritima

OLN 2: Apoiar a competitividade, a

diversificacdo, o empreendedorismo e a PP

inovacdo na economia local e nas fileiras do

mar

OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar

o capital humano, promover o emprego, a ee
empregabilidade e ainclusdo

OLN 4: Reforcar o capital social e institucional,

promover a visibilidade do territérioea ee
qualidade da governacdo local

Legenda

CAPITAL HUMANO E CULTURA, CRIACAO
SERVICOS EMODA :
ESPECIALIZADOS
@ @
ee (]
ee (N
®®e (N

@ @ @ (oniributo forte @ @ Contributo relevante @ Contributo moderado ou indireto

INDUSTRIAS DA
MOBILIDADE E
AMBIENTE

SISTEMAS AGROAM-
BIENTAIS E
ALIMENTACHO

CAPITAL
£ SIMBOLICO,
E'f;'.ﬂ,:s DAVIDR  rreNoLOGIASE
SERVICOS DO
TURISMO
ee o
® ®
® ®
@ ee

SISTEMAS
AVANCADOS DE
PRODUCHO

®e



Tabela G17 - Contribuigdo da DLBC LN para a concretizacdo dos macro objetivos PO NORTE
I s B

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DOS MACRO OBJETIVOS PO NORTE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS E TRANSVERSAIS DEFINIDOS NO PO NORTE

VALORIZACAO
MACRO OBJETIVOS DLBCLN INTENSIFICACAO ECONOMICA DE
TECNOLOGICA DA ATIVOS E RECURSOS
BASE PRODUTIVA INTENSIVOS EM
TERRITORIO
OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferenciadores
do territorio, a sustentabilidade ambiental, o patriménio ® e ®
eaculturamaritima
OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o
empreendedorismo e ainovacdo na economia local e nas eee e e
fileiras domar
OLN 3: Apoiar 0 empreendedorismo, qualificar o capital
humano, promover o emprego, a empregabilidade e a ee ee
inclusdo
OLN 4: Reforcar o capital social e institucional, promover
avisibilidade do territério e a qualidade da governacdo (] (]
local
legenda @ @ @ Contributo forte @ @ Contributo relevante @ Contributo moderado ou indireto
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MELHORIA DO
POSICIONAMENTO
COMPETITIVO A
ESCALA GLOBAL

®e

CONSOLIDACAO DE
SISTEMA URBANO
POLICENTRICO

PROMOCA0 DA
EMPREGABILIDADE
DE PUBLICOS E
TERRITORIOS ALVO

ACRESCIMO DE
QUALIFICACAO DE
TODOS 0S SEGMEN-
T0S DA POPULACHO

e

MELHORIA DA
EFICACIAE
EFICIENCIA DO
MODELO DE
GOVERNACHoO



Tabela G18 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizacdo da Estratégia “Alto Minho 2020"
I e s S S

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DA ESTRATEGIA “ALTO MINHO 2020"
ALTO MINHO 2020
COMPETITIVIDADE ATRATIVIDADE CONETIVIDADE RESILIENCIA
1.2 2.2 42

10 S0LNA0Yd UYENLAYIST
N
&
bl
[7¢)
e
2
o

OBJETIVO ESPECIFICO
(ALTO MINHO 2020)

¥a 0YI0OHOYUd ¥ YYUd SOIINYIS

a1
¥ 0YI0HOUd ¥ WUYd SOIINNIS

JQYAIAILYYIN ¥ HINOHOUd =
SYALLYY

-04410) SYHYO0JYLIYTd IAOLNIN- .,

4INONOYd

¥3N0HOUd

30 0143 114D OHOD SONIDOANI =
SOJILSIUNL
SoLnaoyd yyunLNy¥Lsa
30 S01000Yd AYENLAYLST

0YS30) ¥d ¥IA
404 YIDNIITISI¥ ¥ YINOHOYUd

MACRO OBJETIVOS
DLBCLN

IQYQIA-ILILIdNOD

10YaITIg-YLNILSNS
Y@ YIA 40d YIINIITISIY ¥

TYIY0L13S 3 TYNOIDTY
SNi4 30 3a¥aITIG0N
Y@ YIA 40d YIINIITISIY ¥

YAILILIdHOD 3SHE ¥ ¥¥TNIILAY

YAILILIdHOD OYIYHYUIIY
S0SUNIIY SO YVZIHOTHA
SY0SS3d 30 IAYAITIE0N

¥ 0YI0HOYUd ¥ YaHd SOIINYIS

TYIINIAISIY 0¥ IHZITHIOT
S0ONILNOD 30 IAYAITIEON

TYIHYSIYdNI 0¥IVZITHION

3 SYUNLNALSIVYINI HYININOD

1 SYANLYLSIVYINI HE9AINO)

1 SYUNLNALSIVYINI HYININOD

-D3134Y1S3 0 I TYNOIDUNYALNT =
¥1¥IST ¥ YYNLYIGY ¥ YINOHOYd

OLN 1: Promover e

valorizar os recursos

diferenciadores do

territério, a ee e ee @ @ (] ee (] @ @ (] e e e e
sustentabilidade

ambiental, o patriménio

eaculturamaritima

OLN 2: Apoiar a
competitividade, a
diversificacdo, o
empreendedorismo ea
inovacdo na economia
local e nas fileiras do mar
OLN 3: Apoiar o
empreendedorismo,
qualificar o capital
humano, promover o e e e @ (X ] (N ] e @ @ e (] ee e e (- N
emprego, a

empregabilidadeea

inclusdo

e e @ ®ee® ®e e ® e e @ e ®e @e ®ee®

OLN 4: Reforcar o capital
social e institucional,
promover a visibilidade
do territérioea
qualidade da governacao
local

legenda @ @ @ Contributo forte @ @ Contributo relevante @ Contributo moderado ou indireto



Tabela G19 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizacdo do Plano Global de Acdo “Alto Minho 2020"
I s A s

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DO PLANO GLOBAL DE ACKO “ALTO MINHO 2020"

PROGRAMAS DE ACA0 DO ALTO MINHO 2020

P1 P2 P3
ALTO MINHOCOMOUM  MARCA"ALTO MINHO"  ALTO MINHO
DESTINO DE RECONHECIDAE CONECTADO
MACRO OBJETIVOS DLBCLN TYCELENCIA ACESSIVEL
TURISTICA
OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferenciadores
do territorio, a sustentabilidade ambiental, o patriménio e e e (]
eaculturamaritima
OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificacdo, o
empreendedorismo e ainovacdo na economia local e nas eee @ e
fileiras domar
OLN 3: Apoiar 0 empreendedorismo, qualificar o capital
humano, promover o emprego, a empregabilidade e a @ (] (]
inclusdo
OLN 4: Reforcar o capital social e institucional, promover
avisibilidade do territério e a qualidade da governacdo (] e e (]
local
Legenda @ @ @ Contributo forte ® ® (ontributo relevante @ (ontributo moderado ou indireto

172

P4
ALTOMINHO
SUSTENTAVEL

e

P5

ALTO MINHO COESO E

INCLUSIVO

e

ALTO MINHO COM
POTENCIAL ENDGGENO  INTELIGENTE

P7
ALTO MINHO

e e @
®e @0 ®
@ ®e
@ ®e

P8
ALTO MINHO
EXPORTADOR

®e

P9
ALTO MINHO
TRANSMUNICIPAL



Tabela G20 - Contribuicdo da DLBC LN para a concretizacdo da Estratégia para o territério do Cdvado
|

CONTRIBUICAO DA DLBC LN PARA A CONCRETIZACAO DA ESTRATEGIA PARA 0 TERRITORIO DO CAVADO

MACRO OBJETIVOS DLBC LN

OLN 1: Promover e valorizar os recursos diferenciadores do territério, a
sustentabilidade ambiental, o patriménio e a cultura maritima

OLN 2: Apoiar a competitividade, a diversificac8o, o empreendedorismoe a
inovacdo na economia local e nas fileiras do mar

OLN 3: Apoiar o empreendedorismo, qualificar o capital humano, promover o
emprego, a empregabilidade e a inclusdo

OLN 4: Reforcar o capital social e institucional, promover a visibilidade do
territério e a qualidade da governacdo local

PRIORIDADES ESTRATEGICAS DO CAVADO

PE.1

MAXIMIZAR 0S EFEITOS DA
LOCALIZACRO DO TERRITGRIO DO
CAvADO N CORACKO DO
ECOSSISTEMA DEINOVACEQ
ORGANIZADO EM TORNO DA
UNIVERSIDADE DO MINHOI E DO
SISTEMA PRODUTIVO QUE ELA
INTERAGE

Legenda: @ @ @ Contributo forte @ @ Contributo relevante @ Contributo moderado ou indireto

174

PE.2

PROMOVER A MELHORIA DE
QUALIFICACOES DOS RECURS0S
HUMANOS E DO EMPREGO

PE.3 PE.4
VALORIZAR 0S NfVEISDE CAPITAL ~ PROMOVER A SUSTENTABILIDADE
SOCIALE A DIVERSIDADE DO ENERGETICA E VALORIZAR A

TECIDO INSTITUCIONAL LOCAL QUALIBDADE E EXCELENCIA DO

COMOINSTRUMENTO DE COESHO PATRIMGNIO NATURAL,

SOCIALNO TERRITGRIODO CAVADO  AMBIENTALE CULTURAL COMO
ATIVO DIFERENCIADOR DO
TERRITORIO, DOS CENTROS
URBANOS E DA OFERTA TURISTICA

PE.5

CAPACITAR 0 TERRITGRIO DO
CAVADO, AS SUAS INSTITUICTES E
AGENTES PARA UM ESTADIO MAIS
AVANCADO DE CIDADANIA E DE
PROMOCK0 DO DESENVOLVIMENTO
LOCAL



\

\A\ AN

1
A
AN
AN
AN
AN
AN
AN
A
WA




O
AN
AN
AN
vvvvvv I:RE?ITAVT/UVMARVENRVIQUEfE - ‘

OO
RRRAGAsase

Y

= (OOUOOOOUOXXO
= M

AL
A

cimalto minho M




