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hacla una sociedad del conocimiento...

orientacion al
logro y D.P.O.

ética y valores

flexibilidad

etapa
postindustrial personalizacion

80 % tangibles relacion laboral

20 % intangibles

analytics
big data

digitalizacion

sociedad del
conocimiento

80 % intangibles
20 % tangibles
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nuevas herramientas para nuevos desafios

absentismo jerarquia

relacion colectiva orientada esfuerzo

presencia contrato laboral
analogica control
necesidad RRHH
salario

compromiso
relacion individual
logro
digital
tendencia

compensacion total

participacion
orientada resultados
contrato emocional

confianza

gestion de talento
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organizacion
efr
fundacion .
patronato masfamllla consejo asesor
www.masfamilia.org c ol abora dores

red de voluntarios < -——» prescitpores

modelos
empresas AAPP educacion

persona y sociedad 6
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www.masiamilia.org

organizacion

Our team, our vision

working with leaders
companies,

influencers, social and
mass media

helping and impulsing
companies, partners
and suppliers
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organizacion

1 2 1. masfamilia team

2. colaboradores y partners

prescriptores
4 3 verificadores

eres efr

3. masasesores y voluntarios

, proyectos no core y no continuos
1y 4 estrategia

2y 3 operacion
4. red de conocimiento
Modelo: empresas trébol de Charles Handy

“El futuro del trabajo humano” econometrias

Core competence . .
Partners INsSpiIring

Freelance
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transversalidad

Atraccion talento
Compensacion
Excelencia

CONCILIACION -

Negocio actiidad (RRHH

sociedad (RSE)

CONCILIACION ——

Salud y Bienestar

Discapacidad

Infancia

Fuen

te: Fun

m

dacion Masfamilia
Edic.5 Octubre 2015
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Atraccién talento I

Compromiso I

transversalidad

TIC /ERP |
Desarrollo I
Facilities I

Rotacién no deseada I

Excelencia I

Clima labora%]

Estilos de direccién I

Absentismo |
Relaciones laborales

Diversidad Generacional I

Expatriacion / Impatriacion |
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Edic.5 Octubre 2015
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no es lo mismo conciliar que... gestionar

no es lo mismo conciliacién que....gestionar
la conciliacion

gestionar: eficiencia, planificacion,
anticipacion, organizacion, mejora continua, etc
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no es lo mismo conciliar que... gestionar

qué, como y cuanto
gestionan la Conciliacion
las empresas en Espana

B

¢V
| L el

fundacikn
masfamilia

. Qué?
+ 88% D.P.O
* 91% horarios entrada y salida flexible
* 82% jornadas intensivas
* 89 % practicas de wellbeing
¢Coémo ?
» 77% no ha elaborado un perfil competencial ad hoc
* 71% no dispone de un presupuesto ad hoc
* 70% no la incluye en el feedback de los managers
* 61% no utilizan una herramienta de gestion

¢cuanto?
* 91% no la incluye en la Compensacion Total o Flex
* 80% no incluye la conciliacion en su gestion y medicion del Compromiso
* 75% no incluye la conciliacién en sus Ofertas de Empleo
* 70% no la incluye en Reportes RSE
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ireccion

liderazgo y estilo d

| efr
medidas efr

Relacionadas con la calidad en el empleo

Relacionadas con la flexibilidad temporal y
espacial

Relacionadas con el apoyo a la familia de los
empleados

Relacionadas con el desarrollo personal y
profesional

Relacionadas con la igualdad de oportunidades

.

b
28

e

. | |
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elementos efr (1000-1 ed4)

sertifioado en

documento normativo efr |

ef

sonzillaoion

1000-1 edicién 4 @4

modelo para la gestion
de la conciliacion de la
vida personal, familiar y
laboral

grandes y medianas
entidades

especificaciones y direcirices
generales asociadas al disefio,
implantacion y cerificacion del
modelo efr

ek L
nesfamilia

. Compromiso de la organizacion
Diagnéstico
Alcance de la implantacion
Definicién y orientacion estratégicas
Medidas
Objetivos de mejora
Soportes
7.1 Organizativos
7.2 Procesos
7.3 Indicadores
7.4 Registros y evidencias
8. Comunicacion interna
9. Formacion y sensibilizacion
10. Seguimiento y medicién
11. Auditoria interna
12. Autoevaluacién
13. Certificacién

NSO ORWONDA
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rating efr

Puntuacion asociada a grandes empresas.

D. Empresa Escéptica. Entre 0 y 299 puntos

C. Empresa Comprometida. Entre 300 y 849 puntos
C+ entre 550 y 849

B. Empresa Proactiva. Entre 850 y 1399 puntos
B+ entre 1100 y 1399

Empresa Excelente. Entre 1400 y 2000 puntos
A+ entre 1750 y 2000

Con un minimo del 10% de los puntos asociados a cada fase.

17
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certificacion efr

el certificado efr

efr

4 3
certificado en
e r conciliacion

empresa grande
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conciliar es
posible
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Viedidas efr
Fundacion Masfamilia



Situacion Actual

Medidas de Calidad en el Empleo

Medidas de Flexibilidad Temporal y Espacial

Medidas de Apoyo a la Familia

Medidas de Desarrollo personal y profesional

Medidas de Igualdad de Oportunidades

080888 :

Medidas de Liderazgo y Estilos de Direccion




Analisis actual

TOTAL
53 Medidas efr

DISTRIBUCION

Calidad en el empleo ....................... 19

Flexibilidad Temporal y espacial .... 13

Apoyo a la Familia ......c..ccceeevvennenne. 11

Desarrollo personal y profesional .. 6

lgualdad de Oportunidades ............ 3

Liderazgo y Estilos de Direccion ...... 1
m Calidad en el empleo u Flexibilidad temporal y espacial
m Apoyo a la Familia u Desarrollo personal y profesional

M Igualdad de Oportunidades M Liderazgo y estilos de direccién
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Medidas de
Calidad en el empleo



1. Reduccion de jornada

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Flexiseguridad

DESCRIPCION

Reduccion jornada habitual de tiempo completo por otras
modalidades (tiempo parcial...) por un periodo minimo de
dos afnos y con el ajuste salarial que resulte de forma
proporcional

ALCANCE
Toda la plantilla con una antigliedad minima de 1 aio



2. Plan de

compensacion flexible
(flex efr)

Biernvenid® 0. tu Portod de
on Totod!

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios sociales

DESCRIPCION

Posibilidad de acogerse a planes de compensacion flexibles
de entre los distintos productos que la direccidon apruebe y
presente cada aio como vehiculo, seguros médico, abono
transporte, etc

Periodo minimo de un afo o el que cada producto exija
(como puede ser el caso del renting de vehiculos)

ALCANCE
Toda la plantilla



3. Programa fidelidad

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
e n Vu e | OS SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios sociales

DESCRIPCION
Utilizaciéon de programas de fidelidad de compaiiias aéreas
para convertir en viajes privados.

/07 ALCANCE
Pl | Toda la plantilla




4. Apovyo alquiler de

V4
ve h ICU |OS GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION Utilizacién de tarifa corporativa en el alquiler
de coches (ATESA) y otras que se irdn anadiendo

ALCANCE
Toda la plantilla




5 o Se rVICIO d e desayu Nno GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo

SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION: Productos alimenticios para el desayuno a
— cargo de la organizacion (café, leche, tés, cereales o
S similares)

ALCANCE: Toda la plantilla




6. Disponibilidad y
Servicio para comer en
la oficina

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION: Poder utilizar los espacios disponibles de la
oficina como comedor. A su vez la Fundacién procurara
vajilla, microondas, y alimentos como (aceite, sal, azlcar,
vinagre, etc..) para el alino de las comidas.

ALCANCE: Toda la Plantilla



/. Limpieza de vaijilla

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION: Limpieza de la vajilla utilizada para las
comidas y desayunos a cargo de la fundacion

ALCANCE: Suspendida




8.Plan de Apoyo al
Empleado PAE

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION: Contratado a través de Multiasistencia y
enfocado a proporcional:

1. Asistencia telefonica gratuita

2. Descuentos y otras ventajas en contratacion de servicios
domésticos, de salud etc.

ALCANCE: Toda la plantilla



9. Gestion eficiente de
reuniones internas

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Eficiencia

DESCRIPCION: No se convocaran reuniones internas antes
de las 9.30 h, ni mas tarde de las 17 horas con una duracién
maxima de 1 hora. Para las reuniones internas se amplia la
duracion en 2 horas.

ALCANCE: Toda la Plantilla




10. Walking meetings

W) INTO YOUR SCHEDULE
N MAKE YOUMORE ooy gELPYOU 3 cAN INCREASE

7; N D AK 1 . Yl . Sur T B
b ‘“Allflﬂnmc'l‘l\’h DE-STRESS  pNERGY & FOCUS

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Salud

DESCRIPCION: Reuniones en el exterior de la oficina,
caminando. Es requisito indispensable para la eficiencia de
la misma que reuna los siguientes requisitos: esté
convocada con antelacion, fijando objetivos, asistentes y
solo para reuniones de "pensar"

ALCANCE: Toda la Plantilla



11. Refréscate y ponte morenit@! ‘\oe

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Salud

DESCRIPCION: Poder utilizar la piscina de la Comunidad de
vecinos donde se ubica la Fundacién, en los meses en los
que la misma esté abierta a su uso.

Se utilizara fuera del horario laboral y con posibilidad de
lunes a domingo y la posibilidad de utilizar las instalaciones
de la Fundacidon como vestuario fuera de horario laboral.

ALCANCE: Toda la Plantilla



12. Be water my friend!

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Salud

DESCRIPCION: Programa especifico para incentivar al
empleado a consumir por lo menos 2 litros de agua al dia

en los meses de verano.

ALCANCE: Toda la Plantilla

https://youtu.be/FVST9saE928




13. Comidas/cenas de
confraternalizacion

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION: 2 veces al afio y coincidiendo una de ellas
con el periodo navidefio, la organizaciéon convoca a una
comida o cena a cargo de la misma y a la que es totalmente
voluntario asistir. El objetivo es conocerse mejor y acercarse
fuera de nuestros habituales roles profesionales en un
ambiente distendido y fuera totalmente del contexto
laboral y profesional.

ALCANCE: Toda la Plantilla



14. Anticipos

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Anticipos

DESCRIPCION: Se podra disponer de hasta 2 mensualidades
de salario como anticipo, con limitacién de 3.000 € sin
intereses. El reintegro sera en un periodo de 12 meses
desde la concesidn. Se solicitara a la Direccion General.

ALCANCE: Toda la organizacion con un periodo de
antigliedad de 1 afio



15. Material Audiovisual

v Tecnoldgico para uso
personal

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Beneficios Sociales

DESCRIPCION: Utilizacién de material tecnoldgico y
audiovisual de la Fundacion (Proyector, GPS, Ordenador

Portatil, teléfono mavil...) para uso personal fuera de
horario laboral

ALCANCE: Toda la Organizacién



16. Ha llegado tu pedido e-comerce! “\,p

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: beneficio social

DESCRIPCION: Permiso para hacer la recogida de los
pedidos personales de los empleados en la oficina de
Fundacién Masfamilia y horario laboral.

ALCANCE: Toda la Plantilla




17. Parking para empleados en ‘\°o

situacion especial

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: beneficio social

DESCRIPCION: Puesta a disposicién de plazas de parking
para los empleados siempre que exista una circunstancia de
especial necesidad para su uso. La disponibilidad de plazas
es hasta dos y en cualquier caso sera el jefe directo el que
finalmente lo apruebe. Debe estar limitado en el tiempo y
condicionado a la disponibilidad por parte de la Fundacion
de dichas plazas de Parking.

ALCANCE: Toda la Plantilla



18. Parking para la Direccion $©"°

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: beneficio social

DESCRIPCION: Puesta a disposicidon de plazas de parking
para la Direccidn en las instalaciones de la Fundacion.

ALCANCE: Direccion




19. Gratificaciones

GRUPO MEDIDAS efr: Calidad en el Empleo
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Gratificaciones y Premios

DESCRIPCION: La Fundacidn tendra en cuenta desempefios
extraordinarios y esfuerzos relevantes durante el afio para

la entrega de gratificaciones.

ALCANCE: Toda la organizacion




Flexibilidad Temporal y Espacial



GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial

1 BO | Sa d e h O r‘a S SUBGRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad Jornada Diaria

DESCRIPCION
Posibilidad de acumular horas de trabajo efectivo
compensables por dias u horas libres en computo afio

actual.
7 Precisa de la informacidn y aprobacion del superior
,_.-'i"'" jerarquico mediante parte de horas.
| ol ' En caso de viajes computaria desde la hora de salida del

medio de trasporte y la hora de llegada a la
i estacion/aeropuerto de Madrid
\ _/" El viaje sera compensado y se encontrara entre una relacion
1:1a1:0.5

ALCANCE
Personal administrativo, técnico, y coordinadores de areas



2. Flexibilidad de
entrada vy salida

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad Jornada Diaria

DESCRIPCION

Flexibilidad de entrada y salida de 1,5 horas asi como de 1h
con 15 min. en el almuerzo (de entre 45°a 2h). Cada
colaborador informara del horario en que tiene previsto
realizar durante el ejercicio a efectos de planificacion y
organizacion.

ALCANCE
Toda la plantilla



3. Permuta festivos
locales

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Posibilidad de cambio del festivo local por cualquier otro
dia no festivo: es necesario comunicarlo con anterioridad al
superior jerarquico.

Objetivo: facilitar que ese dia sin cole los padres asuman
directamente el cuidado y acompanamiento de sus hijos.
Facilitar al trabajador su desarrollo en el entorno de su
vivienda habitual. Doble beneficio al cubrir el trabajador la
necesidad de la empresa de no tener un dia “cerrada” la
oficina pudiendo dar respuesta a nivel nacional e
Internacional.

ALCANCE
Afectara a aquellos que tengan su residencia habitual en
localidad distinta a la de la Fundacidén



4. Teletrabajo
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GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Teletrabajo

DESCRIPCION

Posibilidad de teletrabajar sin necesidad de autorizacion vy
solo con informacidén previa con un minimo de 24 horas.
Disponibilidad telematica y de telefonia minima de acuerdo
al horario laboral habitual

Existe a disposicidon de los tele-trabajadores un teléfono
movil y u PC portatil de la Fundacion.

ALCANCE

Toda la plantilla. La Unica restriccion al respecto es no
realizarse sin autorizacion previa mas de un dia por
semana.



5 . ~J O rna d a | nte nSIVa O GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial

. . SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad
Comprimida

DESCRIPCION

Jornada intensiva (6.5h/dia) coincidente con periodo de
* vacaciones escolares (aprox. del 1 de julio al 10 de
E . .
septiembre), durante Semana Santa, Navidad (del 26 de
diciembre al 5 de enero) y todos los viernes del afio.
Posibilidad de permutar los dias de intensiva de septiembre

h’ﬂ .i : ’ ; IR (aproximadamente dos semanas) por otro periodo
IEnQTNi
. . A st il Ll ALCANCE

Toda la plantilla. Condicionado a planes de accion, y carga
de trabajo



6. Mas vacaciones

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Dias adicionales de vacaciones

Los siguientes dias se sumaran al computo legal de
vacaciones de cada trabajador:

- 24y 31 de Diciembre

- 2 dias adicionales se cogeran los viernes para realizar
puente, cuando elija el empleado y con la limitacion del
calendario laboral del afio y Madrid Capital.

- 1 dia adicional de vacaciones, sin limitacion de disfrute.

ALCANCE
Toda la plantilla. Condicionado a planes de accion, y carga
de trabajo



/. Veranea en
Agosto

o
GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial b

SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Fundacidon Masfamilia otorgara dias extra de vacaciones a aquellos
empleados que disfruten sus vacaciones en el mes de agosto, de la
siguiente manera:

FULL TIME

- Si se disfrutan 14 dias laborables: 1 dia adicional de vacaciones.

- Si se disfrutan 16 dias laborables: 2 dias adicionales de vacaciones.
- Si se disfrutan 18 dias laborables: 3 dias adicionales de vacaciones.
PART TIME

- Si se disfrutan 15 dias laborables: 1 dia adicional de vacaciones.

- Si se disfrutan 17 dias laborables: 2 dias adicionales de vacaciones.

Dichos dias se utilizaran en el propio mes de agosto siemprey
cuando sea posible

ALCANCE
Toda la plantilla



3. Reduccidén Jornada
en computo anual

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Reduccion de la jornada en cdmputo anual

Jornada laboral en computo anual reducida (1.700h) en
lugar de las 1.775h que marca el Convenio Colectivo.

ALCANCE
Toda la plantilla



9. Mas vacaciones para
plantilla en reduccion
jornada

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION
Las personas en reduccidon de jornada dispondran de un dia
adicional de vacaciones frente a la plantilla Full Time.

ALCANCE
Plantilla en reduccion de jornada



10. Distribucion
flexible de las
vacaciones

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Distribucién de vacaciones a libre disposicion del empleado
solo con las siguientes restricciones:

* Minimo dos semanas (10 dias laborables) en el periodo
comprendido entre el 1 de agosto y la primera de
septiembre

* El resto de las vacaciones en periodos maximos de una
semana y siempre con autorizacion expresa para periodos
mas amplios.

ALCANCE
Toda la plantilla



11. Compra de
Vacaciones

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Posibilidad de “adquirir” una semana (5 dias laborables)
adicionales a los oficiales, sujeto a autorizacion que su vez
se debera a criterios de organizacion y carga de trabajo. Su
denegacion debe ser justificada y el silencio en la
comunicacion es positivo.

Estos dias de permiso adicional se consideraran a efectos
administrativos como de empleo sin salario

ALCANCE
Toda la organizacion salvo personal directivo



13. Jornada mas
flexible

GRUPO MEDIDAS efr: Flexibilidad temporal y espacial
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Otras formas de flexibilidad

DESCRIPCION

Jornada mas Flexible en jornada continua

Ampliacion de una hora en la medida de flexibilidad de
jornada diaria en periodo de jornada continua por motivos
justificados. (Masters, cursos, cuidado un familiar por
ejemplo).

ALCANCE
Toda la organizacién
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°s Medidas de
Apoyo a la Familia



1. Permisos para
apoyo académico

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Hijos

DESCRIPCION

Posibilidad de ausentarse sin necesidad de recuperacion de
horas para tareas educativas de tipo académico como
tutorias y otros programas sociales (relacionadas con actos
familiares) como fiestas, representaciones etc. Un maximo
de dos visitas/reuniones por cada hijo, en el computo de un
afo.

ALCANCE
Toda la organizacién con hijos



2. Permisos para el
cuidado de familiares

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Familia

DESCRIPCION

Posibilidad de ausentarse para cuidado/atencién de familias
(padres, hijos y pareja), en caso de enfermedad que precise
de cuidados. El periodo maximo sera de 2 dias consecutivos
por empleado/a (maximo 4 dias/afio)

Para periodos superiores a los indicados se orientara al
empleado/a a otras medidas efr como el banco de tiempo o
la excedencia.

ALCANCE
Toda la organizacion con hijos



3. Ampliacion
permiso maternal.

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Parentalidad

DESCRIPCION: Para aquellos casos en que el embarazo
transcurra normalmente y la madre decidiera agotar su
desempefio hasta el momento del alumbramiento, la
Fundacion otorgara entre 1 semana con anterioridad al
parto, con percepcion completa de salario y resto de
complementos.

ALCANCE: Mujeres



4. Excedencia por
cuidado de familiares

hm(h’ft
b AT 1

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Familia

DESCRIPCION: Excedencia temporal para la atencién y
cuidado de familiares de primer grado de consanguinidad y
la propia pareja por enfermedad grave

Periodo minimo de 2 meses y maximo de 6 con de
suspension de sueldo (no de empleo) y con pago de
seguros sociales a cargo de la Fundacion.

ALCANCE: Toda la organizacion



5. Mas efr

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Familia

DESCRIPCION: es un plan que proporciona al empleado efr
y su familia acceso a un amplio abanico de serviciosy
productos, principalmente para ayudarlos en el dia a dia de
su conciliacion, para que puedan cuidar mejor de los tuyos
y disfrutar de su tiempo de ocio, con descuentos y ventajas
para el y su familia. Ademas puede obtener ahorro a través
de estupendas ofertas en alimentacion, viajes, tecnologia,
libros y hogar...

ALCANCE: Toda la organizacion



6. Family Day

mi.'j

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la Familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Familia

DESCRIPCION

Dia de puertas abiertas para las familias de los trabajadores.
Objetivo: Integrar a la familia en el plano profesional de
cada trabajador y hacer que la misma disfrute de un
momento de convivencia (con actividades ludicas..) y
favorecer la relacidn entre colaboradores.

ALCANCE
Toda la plantilla



7. Mi primer dia de cole

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la Familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Hijos

DESCRIPCION

Permiso para acompafar a los hijos menores de 12 afnos en
su primer dia de colegio. Permiso de entrada en la oficina a
las 10:00 de la mafana, el tiempo se computara como
efectivamente trabajado.

ALCANCE
Toda la plantilla con hijos menores de 12 afnos.



4 " GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la Familia
8- D 1aS SIN CO | = SUBGRUPO MEDIDAS efr: Hijos

DESCRIPCION
Disfrute de los "Dias sin Cole": alternativa de ocio saludable

a los nifos de los trabajadores de las empresas efr ubicados
D ¥ 4 en la Comunidad de Madrid, durante los [lamados “Dias sin
A Cole”.

ALCANCE

$in cole =



9. Plaza de garaje para .
) GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
mujeres embarazadas SUBGRUPO MEDIDAS efr: Toda la organizacién

y . DESCRIPCION: Siempre que exista la posibilidad, aquellas
F 1 mujeres embarazadas podran solicitar |a utilizacion de una

plaza de garaje en el edificio de la sede durante el periodo
de embarazo y lactancia.

ALCANCE: Mujeres




10. Complemento
prestacion por
maternidad

GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Parentalidad

DESCRIPCION: La fundacion complementara hasta el 100%,
las prestaciones por maternidad (en los casos donde por ley
no se complemente hasta tal porcentaje)

ALCANCE: Toda la Organizacién



11. Adaptacion a la
jornada tras la .
, GRUPO MEDIDAS efr: Apoyo a la familia
i NCO rpo a Ci() N d o |a SUBGRUPO MEDIDAS efr: Parentalidad
baJ . d em ate 'N | d ad DESCRIPCION: Durante el plazo de un mes, desde el alta de

la baja de maternidad, se podra realizar jornada continua
para favorecer la integracion e incorporacion de la mejor
manera posible

ALCANCE: Mujeres




Medidas de
Desarrollo personal y profesional



1. Mentoring
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Oppurtunity

GRUPO MEDIDAS efr: Desarrollo personal y Profesional
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Coaching/mentoring

DESCRIPCION:

Dirigido a orientar los carreras profesionales a largo plazo
dentro de la propia organizacion o fuera de ella. Especial
consideracion tendra la inclusion en el desarrollo
profesional las opciones vitales como la
paternidad/maternidad.

ALCANCE: Todo el personal a excepcion de personal de
gerencia y directivo



2 . P | anes d e carrerdq GRUPO MEDIDAS efr: Desarrollo personal y Profesional

SUBGRUPO MEDIDAS efr: Planes de Carrera

DESCRIPCION:

Disefio y comunicacidn de planes de carrera a 5-10 afios,
para todo el personal de la organizacion.

Tendra un indicador minimo de categorias profesionales,
niveles salariales y se presentara entre el momento da la
incorporacion y un plazo maximo de dos aios.

ALCANCE: Toda la organizacion




3. Formacion en

GRUPO MEDIDAS efr: Desarrollo personal y Profesional
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Planes de Carrera

DESCRIPCION:

La fundacion subvenciona el 100% de las clases de inglés. Las
clases estas fijadas en 1,5 horas/semana que se impartira los
viernes, estipulandose que de esa hora y media semanal de
formacion, media se computara como horario efectivamente
trabajado.

Un trabajador puede solicitar recibir clases one to one, en ese
caso debe ser aprobado por su jefe superior, la Fundacién
subvencionara el 70% de las clases. Como maximo podra
realizar 1hora y media en horario de trabajo y computara como
trabajo efectivo.

ALCANCE:
Toda la plantilla

*Activa nuevamente desde enero 2015, estuvo suspendida
desde 2011 hasta 2014.



4. Gestion por
objetivos

GRUPO MEDIDAS efr: Desarrollo personal y Profesional
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Liderazgo y Estilos de Direccion

DESCRIPCION: En contra de un liderazgo presencialista la
Direccion de la Fundacion traslada una gestion por
objetivos que se gestionara de la siguiente manera:

Se realizaran dos reuniones anuales: la primera a inicio de
afno para fijar los objetivos a preseguir y a mitad de afo se
realizard otra para el seguimiento de la evolucion de los
mismos, asi como para corregir las desviaciones que
pudieran haberse originado.

ALCANCE: Gerencia y resto de plantilla



5. Evaluacion del
desempefo

GRUPO MEDIDAS efr: Desarrollo personal y Profesional
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Liderazgo y Estilos de Direccion

DESCRIPCION:

La Fundacion quiere reforzar la empleabilidad de sus
trabajadores implantando y gestionando una evaluacién del
desempenio. Se gestionara de la siguiente manera:

Se realizaran dos reuniones anuales: la primera a inicio de
ano y a mitad de afo se realizara otra. Se realizaran en linea
con la revision de los objetivos.

ALCANCE: Gerencia y resto de plantilla



6. Gestion por
competencias

.o

GRUPO MEDIDAS efr: Desarrollo personal y Profesional
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Liderazgo y Estilos de Direccion

DESCRIPCION: La Fundacidn en el momento en que define
sus valores y competencias tiene en cuenta principalmente
dos para desarrollar esta gestion vinculandolo directamente
con la conciliacion como son: el equilibrio y Ia
responsabilidad familiar. En general se tendra en cuenta los
conocimientos, habilidades o cualidades personales que
influyen en el rendimiento de las personas y se aplicara
esto, de manera sistematica, para conseguir los mejores
resultados de la empresa y la mayor orientacion profesional
del trabajador

ALCANCE: Gerencia y resto de plantilla
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Medidas de
lgualdad de Oportunidades
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1. Actos religiosos >

GRUPO MEDIDAS efr: Igualdad de Oportunidades
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Credo

| 3% O DESCRIPCION: Permisos retribuidos para acudir a actos
' ii ' 1 ) liturgicos de especial relevancia para cada credo y con un
= — maximo de 3 al afo. Por ejemplo: funerales, miércoles de
Cristanisma I;Iﬁm . .lh.liliai':mu ceniza.

Se deberd comunicar previamente al jefe directo.

ALCANCE: Toda la Organizacién



2. Disfruta de tu
cumpleafos

GRUPO MEDIDAS efr: Igualdad de Oportunidades
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Generaciones

DESCRIPCION: El dia del cumpleafios del empleado
disfrutara de la tarde libre para su disfrute. Finalizara la
jornada a las 15:00h ese dia.

No es permutable por otro.

ALCANCE: Empleados sin hijos



3. Llegaron las
Rebajas!!

GRUPO MEDIDAS efr: Igualdad de Oportunidades
SUBGRUPO MEDIDAS efr: Generaciones

DESCRIPCION: Permiso retribuido para acudir a las rebajas
los dias 7 de enero y 1 de Julio, con posibilidad de
incorporarse al puesto de trabajo a partir de las 12:00 de la
manana. Se tendrd por tiempo efectivo realizado.

ALCANCE: Empleados sin hijos.



Viedidas de
Liderazgo y Estilos de Direccion



1. Feedback a |la | -
GRUPO MEDIDAS efr: Liderazgo y Estilos de Direccion

D| reCC| (l) n SUBGRUPO MEDIDAS efr: Liderazgo y Estilos de Direccién

FEEDBAC

DESCRIPCION:

Cada dos afos la Direccion o una parte de la misma,
realizara una reunion de feedback con su equipo directo, en
el que se valorara entre algunos elementos relacionados
con efr lo siguiente:

- Su respeto por la vida privada de sus colaboradores

- La facilitacion de informacidon y motivacion para la
usabilidad de las medidas de conciliacidn vigentes

- Su ejemplo tanto en actitud como en como utiliza su
propia conciliacién. Coherencia.

ALCANCE: Direccion
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