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0. INTRODUCAO

Depois de planear, programar e de comecar a fazer acontecer, 2018 constituiu o ano chave para
progredir. Ou seja, definidas a visdo, as prioridades e as metas da estratégia “Alto Minho 2020”,
apresentadas, aprovadas e iniciada a execucio das suas principais propostas e projetos dncora, chegou,
assim, em 2018, o tempo de progredir decisivamente quer na concretiza¢do das principais iniciativas
aprovadas no dmbito do Portugal 2020 e instrumentos de cooperagdo territorial, quer na qualificacio

dos principais servigos coletivos territariais de ambito intermunicipal.

Dez anos apos a institucionalizagio da CIM Alto Minho, 2018 constituiu, pois, um ano fundamental para

a CIM Afto Minho progredir decisivamente na concretizacio dos seguintes dez desafios:

(i) Da operacionalizagio do Pacto para o Desenvolvimento e Coes3o Territorial “Alto Minho 2020, o qual
permite que a CIM Alto Minho possa aplicar no territério do Alto Minho um montante de investimento

na ordem nos 70 milhdes de euros;

(ii} Do inicio de operacionalizagio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE Minho Inovacdo, em
parceria com as CIM do Cdvado e do Ave, as ADL e as principais instituicdes do sistema cientifico e
tecnologico do Minho, no montante giobal estimado de 12,2 milhBes de euros de investimento para
todo os territério do Minho, a que acresce cerca de 1,2 milhGes de investimento associado ao projeto

“Minha Regi&o Europeia da Gastronomia” j aprovado no dmbito das Agdes Coletivas;

(iii) Da operacionalizagio da DLBC Costeira “Litoral Norte ~ Mare Ditat”, onde a CIM Alto Minko, em
conjunto com os parceiros do GAC Litoral Norte, ird aplicar no territério do Alto Minho um montante de

investimento orcado em cerca de 10 milhdes de euros;

(iv} Da operacionalizacdo do Programa de Agdo de Valorizagdo Turfstica do Alto Minho, abrangendo,

nomeadamente, os seguintes eixos:

(i) Cultura & Criatividade {Alto Minho 4D, Cooltiv'art, Valorizagdo Cultural e Turistica do W

Caminho de Santiago, Musica & Patriménio, Cult Ring), num montante de investifénto
A

aproximado de 3,4 milhdes de euros;

(i) Patrimdnio natural (REWILDING_ALTOMINHO_ LANDSCAPES, Alto Minho Natura 2020 e ‘\

"GreenWays4you - Valorizagdo e Promoc3o da Rede de Percursos Verdes do Alto Minho"), no
-

ENCA  YVIANA OO CASTBLO  ViLA NOY,

maontante de investimento aproximado de 1 milh3o de euros;
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(iif) Nautica (“Bluewaysdyou — Valorizagdo e Promoc3o de Percursos Azuis do Alto Minho”;
“Ecodestin 3 IN”; “Ecodestin 3 IN”; “CAPITEN - Cluster Atlantico para a Inovagio Tecnoldgica e
Econdmica na Fileira da N&utica”; ATLANTIC YOQUTH-Parcerias Estratégicas nos dominios da
Educagdo, da Formagdo e da Juventude; DAWN - Development of Atlantic Watersports

Network), no montante de investimento aproximado de 1 milhdo de euros;

(v} Da operacionalizacdo de 3 acdes coletivas de promogao do empreendedorismo, da inovacdo e da
internacionalizagdo no Alto Minho (“Alto Minho Empreende” — promocao do empreendedorismo
qualificade e criativo, “Inova Alto Minho” - Qualificagio e Inovacio dos Sistemas Competitivos
Territoriais do Alto Minho, “Exporta Alte Minho”}, no montante de investimento global de cerca de 1

milhdo de euros;

{vi} Qualificacdo da Gestdo de Servigos Pdblicos Locais de Proximidade, abrangendo, nomeadamente, os

seguintes eixos:

(i} Operacionalizacdo da Autoridade Intermunicipal de Transportes do Alto Minho e do seu Plano

de A¢éo para a Mobilidade Urbana Sustentdvel, contando para esse efeito com um projeto de

promogdo de mobilidade sustentdvel no Alto Minho na ordem dos 500 mil euros; %

(i) Definico e operacionalizacdo do Modelo de Gestdo Intermunicipal das Aguas e Saneamento

em Baixa do Alto Minho:

(iii) Operacionalizacdo Transversal do Plano_Intermunicipal de Promocdo do Sucesso Escolar

“Alto_Minho - School 4All”, contando para esse efeito com o apoio do projeto “+REDE”-

Coordenagdo, Dinamizagdo, Acompanhamento e Monitorizacdo Transversal do Plano Integrado
e Inovador de Combate ao insucesso Escolar “Alto Minho - School 4All”, no montante de 633 mil

euros;

(iv} Operacionalizacéio do Plano de Acdo de Protecdo Civil & Riscos do Alto Minho, contando para

esse efeito com os 1,3 milhdes de euros aprovados nos seguintes projetos: {a) Protec|Georisk:
Alto Minho 2020; (b) Projeto “GESVESPA — Estratégias de Gest3o Sustentavel da Vespa Asidtica”;
{c) Projeto Ariem 122+ - Asistencia Reciproca Interegional en emergencias y riscos

transfronterizos; (d} Projeto “ALTO MINHO ADAPT — Plano

Climaticas do Alto Minho;
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(v} Redefinicdo do modelo de gestdo dos canis municipais no Alto Minho, face as implicagdes da

nova Lein? 27/2016 de 23 de Agosto;

(vi) Operacionalizacdo do Plano de Aco Intermunicipal de Modernizacéio, Formacdo e Inovacdo

Organizacional da Administracdo Local no Afto Minho, no montante aproximado de 850 mil

euros, contemplando, nomeadamente, os seguintes projetos: {a) Projeto “EGOV Alto Minho
2020”; (b} Projeto “GEQARPAD — Patriménio Cultural da Eurorregido Galiza Norte de Portugal:
Valorizagdo e Inovagao”; (¢) Projeto “Certificagdo da Qualidade dos Servigas dos municipios e da

CiM Alto Minho”;

{vii) Da operacionalizagdo de iniciativas de cooperagio territorial do Alto Minho {13 projetas no

montante aproximado de 2,2 mithdes de euros), bem como do AECT da Rio Minho;

(vii) Da operacionalizacdo da Central de Compras Intermunicipal, através do desenvolvimento de
procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servigos, visando obter ganhos de escala e de
eficiéncia em dreas como: (a) eletricidade, {b) combustiveis e (c) gas (que atualmente garantem
poupancas significativas para os aderente) e (d) outras dreas a dinamizar (a titulo de exemplo, seguros;
refeicdes confecionadas; comunicagdes Méveis , economato, bens de consumo corrente, limpeza e

higiene e outros a identificar em conjunto com os municipios);

{ix) Da operacionalizagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “Alto Minho 20207,

abrangendo, nomeadamente: (i} Dinamizacdo e seguimento da Estratégia “Alte Minho 20207; {ii)

Estruturacdo de Informagdo Estratégica para a monitorizacdo das Dindmicas Socio- Econdmicas e

Territoriais do Alto Minho; (iii) Promogdo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 1

2020", assegurando a dinamizagdo de a¢Bes de articulagdo politica e inter-institucional necessarias ao

reforco das prioridades da EIDT “Alto Minho 2020” em sede do processo de reprogramacdo do “Portugal &
0,_

2020".

(x) Do inicio da preparagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “Alto Minho 2030,
abrangendo agdes de reflexdo e debate sobre o ciclo de programacio pds-2020, bem como sobre o
impacto territorial das polfticas comunitérias sobre o Alto Minho, nomeadamente: {i} Semindrio “Alto
Minho 2030: Balango & Perspetivas”; {ii) Ciclo de Conferéncias Temdticas Mensais “Alto Minho 20307,

ublicas no territorio do Alto

sobre o balango e perspetivas de impacto territorial das principais politicas

Minho.

Bw— .
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A. PRIORIDADES: CARACTERIZAGAO E PONTO DE SITUACAO SINTETICO
SOBRE AS PRINCIPAIS PROJETOS, ACOES E ATIVIDADES

PRIORIDADE |. SERVICOS PUBLICOS LOCAIS E INTERMUNICIPAIS: QUALIFICAR, MODERNIZAR E

RACIONALIZAR

1.1 PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL “ALTO MINHO 2020”7

No ambito das funcbes da CIM Alto Minho enquanto organismo intermédio do PDCT “Alto Minho 2020”,

destacam-se, em 2018, os seguintes aspetos:

I Foram candidatadas 62 operaces com um investimenta elegivel de 15 milhdes de euros {valor
FEDER de 7,4 milh&es de euros), das quais 3 operacdes ao Aviso NORTE-73-2016-02 - Infraestruturas
Educativas para o Ensino Escolar (Ensino Bésico e Secundario), 33 operacSes ao Aviso NORTE-42-
2018-11 - Equipamentos Sociais, 18 operagBes ac NORTE- M7-2018-25 - Projetos locais de
empreendedorismo - apoio & criagdo de emprego e ao investimento (PDCT/II) SI2E e 8 operagdes ao

Aviso NORTE-03-2017-42 — Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Plblicas da Administracio Local;

I Foram aprovadas e contratadas 12 operagfes, com um investimento total elegivel que ascendeu aos
4,8 milhdes de euros (valor FEDER de 4,2 milhdes de euros), das quais 3 operacBes ao Aviso NORTE-
73-2016-02 - Infraestruturas Educativas para o Ensino Escolar {Ensino Basico e Secundario), uma
operacdo ac Aviso NORTE-03-2017-42 - Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da
Administragdo Local e 8 operagBes aos Avisos 03-3.4.2-2016 e 05-3.4.2-2017 — Melhoria da eficiéncia

dos regadios existentes e 02-3.4.3-2016 - Drenagem e estruturacio fundiaria.

1.2 PoLiTicas UrRBANAS “ALTO MINHO 2020"

1.2.1 PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANG (PEDU) DE VIANA DO CASTELO 2020. Na dmbito das delegagdes de
competéncias da Autoridade de Gestdo do PO Narte 2020 nos Organismos Intermédios no dmbite dos Planos

Estratégicos de Desenvolvimento Urbano {PEDU), destacam-se, em 2018, 0s seguintes aspetos:

l. Foram candidatadas 16 operagdes com um investimento elegivel de 13 milh&es de euros (valor

FEDER de 11 milhdes de euros).

L. Foram aprovadas e contratadas 9 operagdes, com um investimento total elegivel que ascendeu aos

4,5 milh8es de euros {valor FEDER de 3,8 milhdes de euros).

1.2.2 Monitorizacdo dos Planos de Agio de Reabilitacio Urbana (PARU) e de Mobilidade Urbana

ento dos niveis de aprovagio
- \\

“IMA  VALENCA  VIANA DO CASTELONVILA NOVA DE CERVEIR

Sustentdvel (PAMUS) do Alto Minho, onde em 2018 se continuou a efetuar o s

e de execugdo dos referidos Planos de A¢do,

ARCOS DEYALDEVEZ CAMINHA MELBACO MONCAO PRREDEZS DE COURA PONTE DA BARCA PONTI
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1.3 INICIATIVAS INTERMUNICIPAIS DE PLANEAMENTO E QUALIFICACAD DE SERVICOS PUBLICOS LOCAIS

1.3.1 Protegdio Civil & Riscos. Em matéria de Protegdo Civil e Riscos, a agdo da CIM Alto Minho em 2018 orientou-se

para o desenvolvimento das seguintes iniciativas / projetos / agdes:

I Inovagéo para a prevengdo e planeamento e gestdo de riscos: A CIM Alto Minho deu em 2018 a devida
sequéncia & coordenacdo e operacionalizagio & iniciativa “Protec|Georisk: Alto Minho 2020” (aprovado
no PO SEUR), designadamente ao nivel da coordenagiio e implementagio de acBes imateriais de
capacitacdo e inovagdo para a prevencio, protecio e gestio de riscos 3 escala do Alto Minho,
destacando-se a organizacdo de 10 reunides do Grupo de Trabalho Intermunicipal para dar sequéncia aos
trabalhos técnicos que resultaram resumidamente nos seguintes resultados: i) aquisicdo e cedéncia aos
Municipios de cartografia temdtica (voo LIDAR e respetiva cartogrifica de ocupacio e uso do solo, e de
modelo de combustiveis florestais; i) a prestaciio de informacdes e discussdo do projeto junte do CDQS,
ICNF, GIPS e OPF's; iii) intercAmbic Internacional (TREX - Training Exchanges sobre metodologias
inovadoras no uso do fogo} — onde, durante 8 dias consecutivos, para além do uso do fogo, os cerca de
70 técnicos participantes, oriundos de Portugal, Espanha, Brasil, EUA e Gales, partilharam conhecimentos
e experiéncias em conceitos como a ecologia do fogo, organizacio e gestdo de incidentes {ICS/iMT) e

gestdo do fume e seus impactos; iv) estabilizada uma proposta de Intermunicipal de Aluguer deﬁ

Maquinaria Pesada para acBes DFCI numa Idgica de projetos pilota.

Il Em matéria de defesa e protecdo do ambiente, a CIM Alto Minho, no decorrer de 2018, deu o devido
acompanhamento em parceria com o INIAV, ao projeto “GESVESPA — Estratégias de Gestdio Sustentivel
da Vespa Asiatica” aprovado pelo POSEUR, envolvendo de uma forma geral: i} as tarefas tendentes 3
divulgagdo dos resultados da parceria aos Municipios do Alta Minho em estreita colabora¢do com .
Assaciagdo Apicola do Minho {APIMIL}, em particular ao nivel da divulgacio da problemdtica e na
sensibilizacdo puablica; ii) monitorizag8o, com os respetives Municipios associados, da operacionalidade
dos equipamentos de apoic ao combate 3 Vespa velutina e respetivos resultados publicados n

plataforma SOS VESPA; iii) acompanhamento e divulgacdo dos principais resultados desta iniciativa

atraveés da interlocucdo com a equipa de coordenagdo do INIAV;

n. Acompanhamento dos trabalhos de “Capacitagdio e inovacdo para gest3o de riscos 2 escala da Paisagem”,
destacando-se, neste &mbito, o desenvolvimento das seguintes atividades: i} reunides de gestdo da rede
de parceiros e defini¢do/ajustamento das dreas piloto; i) operacionalizacio de Planos de Fogo Controlado
{Regional & PNPG), os quais viabilizaram a aprovacdo de uma candidatura ao Programa Nacional de Fogo f
Controlado ao abrigo do Fundo Florestal Permanente {correspondendo a uma 4rea de fogo controlado de % 0/"
292 hectares); iii) carateriza¢cdo do potencial de retorne do Grandes Incéndios para 2018; iv) tipificagdo e

classificagdo dos Grandes Incéndios e v) operacionalizagio de um Boletim formacdo sobre riscos —
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MeteoRisk ~ Informagdo meteorolégica de risco do Alto Minho {30 boletins editados e disponibilizadas

durante o ano de 2018 disponibilizados em httgs:[[altominhoﬁrecamg.wixsite.com[meteorisk);

V. Dinamizagdo, execucdo e acompanhamento do projeto cooperacdo transfronteirica “ARIEM 122 +”
aprovado ao abrigo do INTERREG VA, com o objetivo de promover uma iniciativa de colahoracio
permanente entre servigos de emergéncia nos dois lados da fronteira, destacando-se em 2018 a
realizagdo das seguintes atividades: i) especificacdo dos recursos de coordenac3o e resposta operativa,
designadamente ag nivel do reforco da capacidade preventiva através da especificacio de Kits de
monitoriza¢do e acompanhamento de fogo tético; i) a definicdo de um referencial de capacitacio técnica
sobre a temdtica “A¢Bes pilota de uso de fogo controlado/foga de supressdo para a prevencio e combate

dos incéndios florestais”;

1.2.2 Agua & Saneamento. Ao nivel da dgua e saneamento, a atividade da CIM Alto Minho visou colaborar na
defini¢do das melhores solugdes para o sistema de abastecimento de agua e drenagem de dguas residuais em alta
e em baixa, contribuindo por essa via para o aumento da qualidade da prestagio de servigo e para a racionalizagdo
de custos para 0s Municipios que integram a CIM Alto Minho. Em 2018 salientaram-se, nomeadamente, as

seguintes atividades:

l. Deliberacdo pelos executivos municipais e respetivas assembleias a constituigdo da empresa Aguas do
Alto Minho. S.A, numa parceria plblica entre a AdP-Aguas de Portugal SGPS e os municipios de Arcas de
Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Pante de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira.
Neste sentido, durante o ano de 2018, foram iniciados os processos para a formalizagdo da empres
nomeadamente através: (i) dos procedimentos inerentes a instrugdo do processo para visto prévio d
Tribunal de Contas; (i) da formalizaciio dos Contrato de Parceria Publica entre o Estado portuguds e o
conjunto dos Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca,
Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira {iii) da formalizagdo do Protocolo relative ac Sistema de Aguas
do Alto Minho, entre a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e os Municipios de Arcos de Valdevez
Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira {iv} dos
processos tendentes 3 obten¢do dos pareceres das entidades competentes para constituicio da parceria:
Ministério das Finangas; Ministério do Ambiente e da Transigdo Energética e Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos; (v) constituicdo da Comissdo Instaladora da empresa Aguas do Alto Minho

T

e
NN\ —

I Apoio ao desenvalvimento dos trabalhos tendentes & submiss3o das seguinte§ candidaturas aos Avisos do

POSEUR: %._

i. Aviso POSEUR-12-2017-05 - Ciclo Urbano da Agua (CUA) - OperacBes Promagidas por entidades
|

gua dos municipios

SA., “

A

Gestoras Agregadas, visando a expansio das redes de Abastecimento de

CIM Alto Minho Relatdrio de Gestio e Contas 2018




I D
cim alfo minho

comunidade intermunicipal do alto minho 4902-389 Vianz do

a, nf 135 Tei FIRENECUE e mad: geral@om-glio~ nhe.pt
Fax. .35 256 832 220 www.cim-aitaminho.pl

ii. Aviso POSEUR-12-2018-18 ~ “Investimentos nos sistermas em baixa com vista ao controlo e redugso
de perdas nos sistemas de distribuic3o e aducdo de dgua”, cujo objetivo, visa a substitui¢do de redes
municipais existentes com niveis elevados de perdas e a aquisi¢do de equipamento de monitorizacdo
e controlo e mitigagdo de perdas, num montante global de investimento previsto de 13,7 Milhdes de
euros.

. Dinamizaggo do Projeto “Aquamundam - Soluges para a gestdo integrada sustentavel da dgua no espaco
POCTEP”;

i Foram realizadas durante o ano vérias reunides de trabalhe via Webmall, tratando de assuntos
relacionados diretamente com os documentos que estdo a ser produzidos, mas também com a
modificacdo que a candidatura foi alvo;

ii. Foram também desenvolvidos e preparados os documentos necessdrios ao procedimentos de
contratacdo plblica a realizar para a prossecuciio deste projeto, nomeadamente, a elaboragio dos
cadernos de encargos e programas de concurse com vista a@ instalagiio de zonas de medicio e

controlo na rede de abastecimento de dgua em baixa nos dez municipios desta CIM;

L.2.3 Transportes. Neste dmbito, a acdo da CIM Alto Minho em 2018 visou dar sequéncia ao processo de

montagem téchica e institucional e consequente operacionalizagio da Auteoridade intermunicipal de Transportes

do Alto Minho, envalvendo, nomeadamente: %
I. Desenvolvimento de Plataforma “SIG de Apoio & Gestdo da Rede de Transportes” no dmbito do projet

“Apoio a Integragdo e Partilha de Servigos e Competéncias dos Municipios — INTEGRA Alto Minho, onde se
promoveu a sistematizagio da informagio de suporte ao planeamento, coordenago e gestio dos
transportes no Alto Minho, bem como o arranque no desenvolvimento de um mddulo de informagdo em/

tempo real;

Il. Dinamizagdo, acompanhamento e execugdo do projeto “Mobilidade Urbana Sustentdvel Alto Minho

2020” aprovado no dmbito do PO Norte 2020. Neste dmbito, foram asseguradas as atividades tendentes

elaboragdo do “Estudo para o desenvolvimento de solugdes intermunicipais para a coordenagdo e gestio
intermunicipal” (o qual contribuird, nomeadamente, para a estruturacdo da futura rede de transportes
publicos, bem como da iniciativa piloto de Transporte Flexivel na Alto Minho) e ainda os trabalhos de

acompanhamento e monitorizacdo das iniciativas dos Municipios integradas na tematica da Mobilidade

Urbana Sustentavel;

lIl. Elaboracdo, aprovacéo e envio para o IMT de contratos interadministrativos de delegacdo e partilha de
hY
cornpeténcias celebrados entre a CIM Alto Minho e cada um dos 10 municipios associados;

IV. Acompanhamento da evolugiio do projeto-lei do Novo Regime Juridico de Trayisportes, nomeadamente,

na publicacdo de portaria que regulamenta o financiamento continuo das Altgtidades de Transportes,

Di— -
; N , \ \
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tendo sido realizadas varias diligéncias junto do Governo no sentido de se assegurar o financiamento

associado aos niveis de servigo intermunicipal e interregional;

V. Desenvolvimento de iniciativas de articulagio com Secretaria de Estado das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes, IMTT e Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto para se avaliar em conjunto o
modelo de estruturagdo técnica, institucional e financeira da Autoridade Intermunicipal de Transportes do
Alto Minho;

Vi. Desenvolvimento das a¢Bes preparatérias dos concursos de concessdo/prestacio de servigos da rede de

transportes do Alte Minho;

VII. Submissdo e aprovacdo de candidatura “Autoridade Intermunicipal de Transportes do Alte Minho — Back
Office” no dmbito do 12 Avise de abertura de candidaturas do Fundo para o Servigo publico de Transportes,
com os seguintes ohjetivos:
a) Promover a capacitagdo da equipa téenica da CIM Alto Minho, no sentido desta passar a dispor de
ferramentas capazes de sistematizar e extrair informagdo, ndo s6 ao hivel da rede de transporte pubiico,

mas também na implementag&o e gestdo de um sistema de transporte flexivel {candidatura submetida no
Ambito do 22 Aviso - Estudos de caracterizaciio da oferta e da procura para planeamento de redes);

b) Permitir a correta monitorizagdo da rede de transporte plblico, em complements com o sistema de
transporte flexivel;

c) Suporte ao médulo de monitorizagdo de informagio em tempo real, ng 4mbito do desenvolvimento de
plataforma de gestdo de informacgdo (atualmente em curso).

1.2.4 Educacdo, Cultura e A¢do Social. /
I. Ao nivel da Educacdo, salientam-se em 2018 as seguintes agbes / iniciativas: /’

i. Programa de Acdo PIICIE - “Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar no Alto Minho?,
onde se destacam a implementagio das seguintes atividades da Candidatura “+REDE"— COORDENACAD,
DINAMIZACAO, ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAQ TRANSVERSAL DO PIICIE “Alto Minha - School

4All":

a) Medida/Ac8o. 1. Dinamizagdo da Rede Territorial Educativa do Alto Minho: i) Realizagdo da Agdo
de Capacitacdo de Docentes sobre Literacia Financeira - PICIE - “Alto Minho - Scheol 4Al — dia &
de Fevereiro, na Villa Moraes — Ponte de Lima, em parceria com a Fundagdo Dr. Anténio

Cupertina de Miranda; ii) Realizagio da 12 reunido do Comité de Pilotagem do projeto no dia 11

de julho, nas instalacdes da Villa Moraes, em Ponte de Lima.

b} Medida/Ag¢d0.2. Promogdo de concursos escolares de dmbito interfriunicipal: Realizagdo da_1¢

de 22 mil alunos do 19,

Edicda de Concurso Escolar “Segredos do Alto Minho”, dirigido ag
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22 e 3¢9 ciclas, do ensino secundario e das escolas profissionais do Alto Minho, englobando cinco

categorias: ilustragdo {pintura ou desenho), fotegrafia, criaco literaria, video e multimédia;

c) Medida/A¢8o.3. Divulgacdio, comunicacdo e disseminag¢o do PIICIE: i) Concecdo da imagem do
projeto e produgdo de materiais promocionais do PIICIE - "Alto Minho - School 4All”, reforcando
o investimento institucional dos parceiros envolvidos neste dominio temético; i) Agdes de
relagdes publicas e elaboracdc de notas de imprensa regulares de divulgacdo do Plano, das
atividades e disseminacdo dos seus produtos junto dos meios de comunicagio sacial; iii)
Realizacdo do Semindrio “Alto Minho - Schoal 4All - "Promogdo do Sucesso Escolar: Caminhos e
Desafios”, ande foram apresentadas as principais experiéncias territoriais de promogdo do
sucesso escolar, ao nivel municipal, intermunicipal e regional, assim como ao nivel insular e

transfronteirico, através de dois estudos de caso dos Acores e da Galiza;

d) Acdo/ Medida 4- AgBes especificas de dmbito intermunicipal de promocio do sucesso educativo:
i} Projeto "Alto Minho a Ler: uma estratégia para o sucesso escolar" - Iniciativa "Leituras
Diferentes”, envolvendo vérias sessBes direcionadas a publicos escolares e profissionais de
educacdo e de bibliotecas, incluindo pessoas com deficiéncia efou incapacidade; ii) Projeto
“ALTO MINHO ENERGENIUS” (criagdo da imagem gréifica do projeto; producdo do material

promacional; divuigacdo do projeto nas redes sociais e nas escolas, tendo estabelecido contactos

junto de professores e coordenadores de agrupamente, a fim de apresentar, por um lade, 0%
projeto prapriamente dito e, por outro, as regras e requisitos para a dinamizagie do joga "ALTO
MINHO ENERGENIUS” em sala; selec8o das escolas e das turmas que irdo beneficiar das agdes de
sensibilizacdo energético-ambiental previstas).
ii. Projeto “No Poupar estd o Ganho”. No ana 2018 foi finalizado o projeto de educacio financeira “No
Poupar Estd o Ganho”, do ano letivo 2017/2018, tendo sido igualmente estruturado e lancado o do ano
letive de 2018/2019, em parceria com a Fundagio Dr. Antdnio Cupertino de Miranda, com o objetivo de
promover a literacia financeira na comunidade estudantil dos 10 municipios do Alte Minho. Este projeto
estd enquadrado nos objetivos e temas definidos no Referencial de Educagio Financeira promovido pelo
Plano Nacichal de Forma¢So Financeira e pelo Ministério da Educacdo, visando dar resposta as
necessidades de formaglio sentidas pelos professores que, desde o ano passado, viram a educacio
financeira ser inclufda no d@mbito do curriculum nacional. Em ambaos os anos letivos tivemos inscritas 65 Q__.

turmas do Alto Minho, abrangendo 1.201 alunos, neste tltimo ano letivo.

-

iii. Projete INCOME - Innovative Cooperation Business - HE| learning model for Tourism: Soft Skills
coordenado pelo IPVC, co-financiado pelo programa Erasmus + (Knowledge Alliances). O Projeto tem

duragdo de 3 anos e envoive parceiros regionais {CEVAL e CIM do Alto Minho), Instituicdes de Ensino

itla, Espanha, Itilia, Malta,

|

nigcdo de metodologias de

Superior, bem como empresas de mais 5 palses (Portugal, Alemanha, Cro

Holanda). O projete INCOME tem como objetivo contribulr para a imple
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ensino gue, inspiradas no sistema de ensino dual alem3o, e assentes numa estreita cooperacdo entre
empresas do Turismo e InstituicBes de Ensino Superior, favoregam a qualificacio dos profissionais de

Turismo, em mateéria de competéncias transversais, essenciais 3 sua empregabilidade e competitividade.

Il. Ao nivel da Cultura, a atividade da CIM Alto Minho em 2018 centrou-se, particularmente, ra estruturacao e

desenvolvimento das seguintes iniciativas:

i. Projeto Alto Minho 4D — Viagem no Tempo”. No dmbite deste projeto (aprovado pelo PO Norte 2020 -
“Patriménio Cultural” - 12 fase), que visa a estruturagio, implementagiio e promogia turistica de uma
rede de rotas cronolégicas culturais baseadas na histéria e nos bens patrimoniais do Alto Minhae, foi dada
continuidade as atividades, abrangendo, naomeadamente: i) operacionalizagdo da Agdo 1: Concecdo e
implementagdo da rede de estacdes de promocgio turistica do patriménio histérica e cultural associado 3
rede de rotas cronoldgicas culturais “Alto Minho 4D — Viagem no Tempo”, a qual, na sequéncia de
reprogramacdo entretanto aprovada pela Autoridade de Gest3o do PO Norte 2020, se encontra a ser
dinamizada diretamente pelos 10 municipios; i) capacitagdo, dinamizagio e promocdo turfstica do
patriménio histérico e cultural associado & rede de rotas cronoldgicas culturais “Alto Minho 4D — Viagem
no Tempo” (Eixos “Artes no Tempo”; “Um Mundo de Culturas”; “Sketching com Histéria”); e iii)
levantamento, capacitacdo e valorizacdo de recursos culturais e criativos do Alto Minho de suporte 3
valorizaco turfstica da rede de rotas cronoldgicas “Alto Minho 4D — Viagem no Tempo” — Eixo
“Polifonias”;

it. Projeto “COOLTIV'ART — Programagdo Cultural em Rede”. No 4mbito deste projeto (aprovado pelo PO
Norte 2020 - “Patriménio Cultural” - 22 fase), que visa a estruturaciio de uma programacio em rede ao

nivel intermunicipal valorizadora dos recursos identitirios do Alto Minho e das infraestruturas

~

patrimoniais e culturais existentes, foi aprovada em 2018 pela AG do PO Norte 2020 a reprogramagio
tempaoral e financeira deste projeto, que visou, no essencial, assegurar o adequade enquadramento das
verbas associadas as atividades previstas para 2018, nomeadamente a realizagdo da segunda edicio do

“Desencaminharte”, com interveng¢des artisticas inseridas no patriménio natural e cultural da regido;

iii. Projeto “Valorizagdo Cultural e Turistica de Caminho de Santiago - Caminho de Torres”. No 4mbito deste

projeto {aprovado pelo PO Norte 2020 - “Patriménio Cultural” - 12 fase, cujo chefe de fila é a CIM do
Tamega e Sousa, englobando como parceiros as CIM’s do Alto Minho, Cdvado, Ave e Douro), que visa a Q/\
inventaria¢do, divulgacao, protegdo, valorizagdo, conservagio, qualificaciio e promocio cultural e turistica .

do Caminho de Torres, no ano de 2018: i) foi dada continuidade 3 primeira agdo - “Estudo e identificagio ¥

do Caminho de Santiago — Caminho de Torres”: ii) na segunda agdo, “Valorizacio e Qualificacio do

Caminho de Santiago - Caminho de Torres” foi realizado, em 2018, todo o trahalho preparatério, para a
= . i . - R A A
colocagdo de equipamento de apoio ao peregring e colocagdo dos paindis | ey]tlflcatlvos do patriménio

cultural e turistico no percurso do Caminho de Torres, entre autros; iii) mbito da terceira acgdo,
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“Praomocgdo, divulgacdo e monitorizacio do Caminho de Santiago - Caminho de Torres”, em 2018,
encontram-se ern preparacdo os servicos de design grafico {mapa, brochura e guia), os servicos de
fotografia e infografia (mapa e guia);

iv. Projeto “Musica & Patriménio”. No ambito deste projete (aprovado pelo PO Norte 2020 - “Patriménio
Cultural” - 32 fase), que tem como principal objetivo o desenvolvimento de um processo de capacitagio
dos ativos culturais e artisticos do Alto Minho através da estruturagdo de uma programacgio em rede ac
nivel intermunicipal valorizadora do patriménio cultural e dos recursos identitdrios do Alto Minho
associados & musica e ao patrimonio, foram desenvolvidas atividades tendentes a adequada
concretizagdo do projetc nos anos de 2018 e 2019, através da implementacio do programa “Sente a
Histéria — A¢8o Promocional de Musica & Patrimdnio — Novas Abordagens, Navos Talentos” que, até julho
de 2019, ird realizar 30 concertas em 30 locais histdricas do Alto Minho, envolvendo mais de 1500

musicos nos 10 municipios do Alto Minho;

V. Projeto “CultRing - Cultural Routes as investment for Growth and lobs”. No ambito deste projeto
(aprovado pelo Programa Interreg Europe), que visou analisar a promogio e valorizagdo dos
investimentos em rotas culturais europeias, foram dinamizadas e finalizadas todas as agbes previstas no
projeto na 12 fase, nomeadamente: i) Elaboragdo de todos os procedimentos administrativos e
financeiros do projeto; ii) Elaboragdo e Submissdo do Plano de AgHo relativo aos Caminhos de Santiago
que cruzam o Alto Minho; iii) Elaboragdo e Submissdo da Agdo Piloto; iv) Elaboragdo e Submissdo de 2
Boas Préticas; v) Organizagdo, preparagdo e disseminacdo de atividades {“Making of” do teaser de 5 ﬁ

minutos € do documentario de 30 minutos sobre os Caminhos de Santiago no Alto Minho; Participagio

como oradores em diversas conferéncias internacionais sobre a temdtica dos Caminhos de Santiago, de
forma a disseminar o projeto; Evento local de disseminacido/conferéncia de imprensa); vi) Organizacio e
participacdo nas 5 “Inter-Regional Steering Group Meeting”, com as parceiros europeus; vii) Organizagdo

T

e participacdo nos 3 workshops internacionais; viii} Organizagdo e participagdo nas 3 reunides com s

“stakeholders” regionais e locals; ix) Organizacdo e participagdo no “staff exchange” e “study tour” de
boas praticas; x) Participagdo na reunifo com os Gestores das 6 rotas culturais do Conselho da Europa e
no evento especial da “European Week of Regions”, ambas em Bruxelas; xi) Preparagdo das atividades da

22 fase do Projeto (2019}.

vi. Projeto CHERISH. Estruturado e submetida e aprovada em 2018 no dmbito do INTERREG Europe, este
projeto tem como objetive principal a melhoria de politicas publicas de desenvolvimento regional
relacionadas com a prote¢do e promocgdo do patrimdnio cultural nas comunidades piscatdrias, a fim de
aumentar a atratividade dessas regides para as empresas, cidaddos e turistas. No ano de 2018 foram

dinamizadas, em particular, agBes de preparaco do langamento das principais iniciativas, em articulago

com os demais parceiros, incluindo, nomeadamente, a participacdo, a nivel europeu, nas agBes de tro

de experiéncias e reunides de parcerig;
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vil. Adesdo da CIM Alto Minho & ECTN — European Cultural Tourism Network, que tem por objetivos
promover a colaboragdo entre os membros no dmbito das Rotas Culturais e estabelecer cooperagdo com

as instituicdes da UniSo Europeia e outras organizagBes internacionais, redes e instituicdes pablicas;

M. Ao nivel da A¢do Social, a CIM Alto Minho procurou assegurar a dinamizagdo e seguimento de acdes de
articulagdo e organizagdo interinstitucional, de estruturagdo, de dinamizagdo, de acompanhamento de iniciativas
de desenvolvimento social de dmbito intermunicipal e de sensihilizacdo e informacdo as entidades regionais sobre
as possibilidades de recurso a instrumentas de financiamento 2014-2020. Durante o ano de 2018, a CIM Alto
Minha participou, ainda, nas reunides realizadas no ambito da Plataforma Supra Concelhia, procurando assegurar

a articulagdo das diversas iniciativas entre os atores envolvidos,

1.2.5 E-GOV Local. Neste ambita, a CIM Alto Minho assegurou, em 2018, a dinamizagdo e acompanhamento das

seguintes iniciativas:

I Dinamiza¢do e acompanhamento do Grupo de trabalho intermunicipal na temdtica das TIC's e
Modernizagdo administrativa, através de um conjunto alargado de iteragBes e informagio, abrangendo,
nomeadamente, a dinamizagdo da operacio “EGOV Alto Minho 2020” (aprovada pelo PO Norte 2020),
tendo-se entretanto promovide e dado a devida continuidade as seguintes atividades em 2018: 1)
Alojamento regional e cloud de servigas”; ii} acompanhamento e dinamizacdo do Portal da Central de

Compras; iii) monitorizaciio das plataformas regionais - Altominho 3602 e Globalfind Alto Minho; iv}

do Turismo das Municipios;

L. Dinamizac3o e acompanhamento do projete “GECARPAD — Patrimdnio Cultural da Eurorregido Galiza
Norte de Portugal: Valorizac3o e Inovacdo” aprovado no 4mbito da primeira convocatdria de Programa de
Cooperacdo Transfronteirica INTERREG V-A, com objetivo de, através da digitalizagdo, descricio e
georreferenciagdo, melhor difundir o Patriménio documentario dos Arquivos Municipais cada vez mais

percecionado como uma necessidade de preservacio e promocgdo do patrimdnio cultural.

desenvolvimento dos webservices de interoperabilidade entre o repositério CIM e Sistema de nformagéo/
N
M. Dinamizacdo e acompanhamento do projeto “INTEGRAR Alto Minho” {aprovado no dmbito do “Apoio 3 Tl\

Integracdo e Partitha de Servigos e Competéncias dos Municipios, Despacho n? 5519-B/2015 do Gabinete

do Secretdrio de Estado da Administracdo Local}, que visa o desenvalvimento, integragdo e partilha de W“
servicos e competéncias dos municipios 4 escala supramunicipal. Neste dmbito, foi assegurada em 2017 a
dinamizagiio e concretizagdo das seguintes atividades: (i} Capacitagdo para o acompanhamento e I
monitorizagdo das dindmicas territoriais ao nivel intermunicipal (“Mecanismos de Intelligence”); (if)

Capacitagdo para assegurar as atribuiches e competéncias na organizagdo do servico piblico de

transportes de passageiros de nivel intermunicipal; {iii) Capacitagdo para/assegurar a coordenacdo g

gestdo da Central de Compras a nivel intermunicipal. \ <
\ 7/
« w\o— — 7 NN 7
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1.2.6 Certificacdo da Qualidade dos Servicos dos municipios e da CIM Alte Minho. Neste dominio, foi assegurada a
dinamiza¢iio do projeto “Certificacio da Qualidade dos Servicos dos Municipios do Alto Minho”, candidatado ao
Sistema de Apoio & Modernizagio e Capacitacio da Administragdio Publica {Sama), no dmbite do COMPETE -
Programa Operacional Competitividade e internacionalizagdo, o qual visa implementar e/ou melhorar uma gestdo
por processos das camaras municipais integrantes da CIM Alte Minho com base na nova versdo da norma de

gestdo de qualidade, NP EN 1S50 9001:2015, abrangendo a certificagio de 16 servicos municipais.

1.2.7 Plano Intermunicipal de Formagéo para o Administragéio Local.

. Deu-se inicio, no final do ano, 4 preparacio da candidatura FOR VAL Alto Minho - Para Valorizar a Administragdo
Local no Alto Minho”, na dmbito do Aviso NORTE-62-2018-34 do PO NORTE2020, na modalidade de Formacio-

Agdo,
Il. Estruturacdo e realizagdo de aciies de formagio prioritdrias ndo financiadas;
i) Formagdo CCP - 20 e 21 de Margo; 11 e 12 de Abril:
i} Agdo de sensibilizacdo Financas — Presidentes de Junta — 20 e 23 de Mar¢o;

iii} Sessdo de Informagdo / Esclarecimentos - Espacos de Jogos e Recreio - Regras aplicdveis — ASAE - 28 NQV.

1.3 Promogdo da Eficicia & Eficiéncia da Gestiio intermunicipal

1.3.1 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais. Neste dmbito, a atividade da CIM Alto Minho em 2018 orientou-
se para o desenvolvimento de procedimentos conjuntes no fornecimento de bens e servigos através da Central de

Compras Intermunicipal, visando obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre outras, nas seguintes dreas;

I Deu-se continuidade aos Acordos Quadro formalizados, nos dominios da (i} Aquisicio de Energia Elétrica
em Média e Baixa Tensdo; (i} Combustiveis; (jii) Gas;
Il. Foram efetuadas as diligéncias para uma nova vaga de acordos quadro em conjunte com os municipios;

. Estd a ser desenvolvida a Plataforma Eletrénica para a Gestdo dos Acordos Quadros, para melhoria da
gestdo das contratos quadro e respetiva articulagiio com os procedimentos de concurso a lancar pelas

entidades aderentes.

1.3.2 Gestio de Competéncias intermunicipais. Ao nivel da gestdo de competéncias jiytermunicipals, a atividade da

CIM compreendeu a continuagiio das atividades associadas:
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A gest3o do Canil Intermunicipal, nomeadamente: (i) execucio das medidas de profilaxia médica e
sanitaria determinadas pela legislacdo em vigor; (ii) rececdo e recolha de animais; (iii) promocdo de feiras
de adocdo; (iv) monitorizacio da populag¢io canina intermunicipal; (v} promogdo da salde e bem-estar
animal; {vi) a aplicacdo da lei n.2 27/2016 de 23 de agosto, que aprova as medidas para a criagdo de uma
rede de centros de recolha oficial de animais e estabelece a proibicdo do abate de animais errantes como
forma de controlo da populacdo; v) operacionalizaciio de candidatura respetiva campanha de apoio a

esterilizag8o;

Ao apoio logistico & gestdo de equipamentos culturais da CIM Alto Minho, nomeadamente, palcos e

cadeiras de exterior para utilizacdo dos municipios associados;

A operacionalizagdo da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de
Transporte de Passageiros, estabelecendo o regime aplicavel ao planeamento, organizagde, operagdo,
atribuicio, fiscalizacio, investimento, financiamento, divulgacio e desenvalvimento do servico publico de
transporte de passageiros, por mado radovidrio, fluvial, ferrovidrio e outros sistemas guiados, incluindo o

regime das obrigacdes de servigo pablico e respetiva compensagdo.
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PRIORIDADE II. ECONOMIA REGIONAL: PROMOVER O POTENCIAL ENDOGENO E OS FATORES CHAVE

DE COMPETITIVIDADE

I1.1 CLUSTER “TURISMO & RECURSOS ENDOGENOS”

il.1.1 Minho INovagdo 2015-2020. Em 2018, a CIM Alto Minho, em parceria com a CIM do Cdvado e a CIM do
Ave, asseguraram a dinamizag3o e seguimento da iniciativa “PROVERE Minho INovacdo”, candidatada ao PROVERE
~ Programa de Valorizagdo Econdmica de Recursos Enddgenos — Reconhecimento Formal das Estratégias de
Eficiéncia Coletiva PROVERE na Regido do Norte — EEC — Aviso N.2 Norte -28-2015-17. O programa de ac3o “Minho
Inovagda” entretanto aprovado pela Autoridade de Gestdo do PO Norte 2020 prevé um investimento total de 12,1
milhGes de euros para todo o territdrio do Minho, abrangendo os seguintes Projetos Ancora integrados no referido
Programa de Acdo: (i) Marketing, Comunicag3o e Internacionalizagdo; {ii) |[dentidade Cultural do Minha; (i} Aldeias
do Minho de Portugal/Minho; (iv) Artes e Produtos Tradicionais; {v) Naturminho II; {vi) Minho Ndutico/Mar/Rio e
Albufeiras; (vi} Touring Cultural (Patrimdnio Cultural, Aldeias de Portugal/Minho); ({vii) Turismo de %
Natureza/Nautico; ({viii} Enogastronomia: sabores, ofertas e conhecimento; (xix) Inovagio, Qualificacio e

Empreendedorismo; {x} Coordenagdo e Gestdo. No terceiro trimestre de 2018, comegaram a ser desenvolvidas as

a¢8es tendentes a montagem técnica, financeira e institucional dos referidos projetos &ncora do PROVERE Minho
Inovagao;

11.1.2 Minho Regido Europeia da Gastronomia. Em 2018, a CIM Alto Minho, em parceria com a CIM do

Cavado e a CIM do Ave, asseguraram a dinamizagdo e seguimento da iniciativa “Minho Regido Europeia da

Gastronomia”, aprovada no &mbito do PO Norte 2020 - Sistema de Apoic as Agdes Coletivas, visan

nomeadamente, a valoriza¢io econdmica do Minho enquanto regido gastrondmica de exceléncia. Em 2018, a CIM

Alta Minho deu sequéncia ao processo de montagem técnica e institucional da candidatura ao nivel da preparacdo

de um congresso internacional de gastronomia, de um concurso de jovens chefs e procedeu 4 identificacdo de

produtos e pratos gastrondmicos com potencial de certificacio, junto dos 24 municipios do Minho. No ultimo

trimestre de 2018, a CIM Alto Minho solicitou 38 AG do PO Norte 2020 uma reprogramacio da referida candidatura. ()/
Y

11.1.3 Turismo & Natureza. Neste 3mbito, a CIM Alto Minho promoveu, em 2018, a dinamizagio seguinte

iniciativas:

\\
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I, REWILDING_ALTOMINHO_LANDSCAPES - Novos Espagos de conservacdo e protegdo da natureza e
turismo sustentdvel no Alto Minho — aprovada no dmbito do PO Norte 2020 - aprasenta como objetivo
geral o desenvolvimento de uma estratégia de valorizaco da paisagem do Alto Minho. No dmbito deste
projeto foram dinamizadas em 2018 as seguintes acdes: i) dinamizacio da Estratégia Regional para a
Paisagem do Alto Minho tendente a operacionalizagio de uma rede regional de espagos para a
conservagdo e protegdo da natureza e respetiva estratégia regional de conservagdo e valorizacio
sustentdvel da biodiversidade e das paisagens naturais e rurais; ii) Identificacdio e Classificagio de Arvores
Histdricas e Patrimoniais do Alto Minho incluinde o envolvimento de escolas do Alto Minho; e iii)
Promogdo das Paisagens do Alto Minho e do Turismo Sustentdvel (designadamente através da producio
dos seguintes materiais: livro - Colegdo Alto Minho — Um retrato natural; documentdrio — paisagens do
Alto Minho que deverd ser apresentade no préximo ano; Exposicdo - Desenvolvimento dos contetidos da

“Exposi¢ao itinerante 20 paisagens, 20 histdrias, 20 espécies protegidas”; Pré-producdo de documentdrio

sobre as paisagens do Alto Minha);
II. “Alto Minhe Natura 2020” - Programa Integrado de Educacdo Ambiental para a Preservagdo

Conservagdo da Natureza e da Bicdiversidade — aprovada no dmbito do PO Norte 2020 - visa o
desenvolvimento de um processo de sensibilizacio e interpretacio ambiental aberto que capacite
individuos e comunidades a tornarem-se conscientes do valor dos espagos rede NATURA 2000. Trata-se
de um projeto orientado para a promogdo da educagdo ambiental através do desenvolvimento de um
Programa Integrade suportado na atual rede de espacgos dedicados & interpretagdo e sensibilizagdio do
patriménio natural. No dmbito deste projeto foram iniciadas em 2018 as seguintes ag8es: i} aprovagio e
publicagdo do Programa integrado de Educacdo Ambiental para a Preservagdo e Conservagio da Natureza
e da Biodiversidade — publicagdo de 50 fichas de atividades e respetivos conteddos gréficos e ilustrativos;
ii) promogdo de uma agenda integrada; e iii) definicio, em conjunto com o grupo de coordenacdo do
projeto, das bases tendentes 3 operacionalizagdo do programa piloto integrade de Educagdo ambiental

para a Preservagdo e Conservacdo da Natureza e respetivas a¢Bes de capacitacio/informacio;

[l. Visit Rio Minho - Preservagdo e valorizagdo do Rio Minho Transfronteirigo: Acompanhamento do processo
de dinamizacdo candidatura aprovada ao abrige do INTERREG VA. Esta iniciativa de cooperagdo
transfronteirica apresenta como objetivo geral a capitalizacdo da marca “Rio Minho” através de atividades
transfronteirigas de preservagdo, qualificagdo e valorizagdo ambiental dos recursos endégenos associadas
a promoc¢do e comunicagdo do Rio Minho enquanto destino {eco)turistico. No dmbite dos trabalhos
conducentes a implementacio e coordenacdo desta iniciativa no decorrer de 2018 constituiu-se o Comité

de Gestdo e o Grupo de Direcio do Projete e foram dinamizadas reunides de coordenacgio da parceria.

Face 3 especificidade do projeto foi ainda dinamizado um grupo de trabalho na temdtica ambiental {CIM

Alto Minho, IPVC, UP-CIBIO, Aquamuseu do rioc Minho, Universidade de Figo e CETMAR). De salientar

ainda a dinamizacdo das atividades transfronteiricas de preservacio, quali a0 e valorizacdo ambiental

p \ S—
N
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dos recursos enddgenos associados 3 promocdo e comunicagio do Rio Minho enguanto destino

{ecolturistico;

W. Greenwaysdyou - Valorizacdo e Promogao da Rede de Percursos Verdes do Alto Minho — Assegurar a
dinamizagdo e execugdo da candidatura “Greenwaysdyou - Valorizagio e Promog¢3o da Rede de Percursos
Verdes do Alto Minho”, aprovado no dmbito do PO Norte 2020, cujo ohjetivo passou em 2018 pelo
desenvolvimento das seguintes agdes: i) conclusdo e apresentagio do estudo/diagndstico da rede de
percursos verdes que viabilizou uma proposta de Consolidagio da Rede de percursos verdes no territério
do Alta Minho, abrangendo, nomeadamente, alternativas 3 realizagdo de pequenas intervengBes ao nivel
da sinalética (interpretativa, direcional e de seguranca} da rede dos 20 percursos pedestres; ii)
apresentacdo de uma proposta de operacionalizagio do Projeto piloto integrado e respetiva Comunicagdo
e promog3o da rede de percursos verdes do Alto Minho. De referir ainda que em dezembro de 2018, apés
reunido do grupo de trabalho intermunicipal, o presente projeto foi alve de um pedido de reprogramacgio
que visou assegurar uma maior eficdcia e proximidade na execugdo e acompanhamento das diversas
intervengBes, atenta & sua natureza especifica e diversa, através da integra¢io dos dez municipios do Alto

Minho como beneficidrios do projeto para efeitos de operacionalizacdo das componentes.

11.2 CLUSTER “EcONOMIA DE MAR & Rio”
1.2.1 “Gal Costeiro Litoral Norte” — Mar 2020

I.  Neste d&mbito, a CIM Alto Minhe dinamizou em 2018 o processo de gestdo e animacio da parceria
(DLBC/GAL Costeiro) para o territdrio do Litoral Norte para o ciclo de programacio 2014-2020,

nomeadamente:

(i) Assegurou a continuidade da atividade do GAL Costeiro Litoral Norte 2015-2020, em particular, nas
tramitacdes administrativas e processuais necessarias para dar cumprimento, designadamente: (i.1} ac
Contrato para a Gestio da Estratégia de Desenvolvimento Comunitdria DLBC, celebrado entre a
Autoridade de Gestdo do NORTE 2020, a Autoridade de Gestdo do MAR 2020 e a CIM Alto Minho, na
qualidade de representante do GAL Costeiro Litoral Norte, no dia 15 de fevereiro de 2016; (i.2) ao
Protocolo de Articulagdo Funcional celebrado entre a Autoridade de Gestdo do NORTE 2020 e a CIM Alto ,y\[

Minho, no dia 2 de junho de 2016; (i.3) ao Contrato de Delegacio de Competéncias, celebrado entre a

{
Autoridade de Gestdc do MAR 2020 e a CIM Alto Minho; ]

i} Dinamizou as acbes da candidatura “Custos Operacionais e de Animag8o”, visando criar as condigdes
¢

para o exercicio eficaz e eficiente das competéncias delegadas pela aytoridade de gestdo dos PO MAR

2020 e NORTE 2020 no Grupo de Agdo Local Costeira do Litoral Norte L Costeiro Litoral Norte);
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(i} A implementagdo da Estratégia de Desenvolvimento Local do Litoral Norte 2020, nomeadamente,
através da: (iii.1) elaboragdo e publicagiio de anuncios para apresentacdc de candidaturas (AnGncio
1/2017 (Linhas de agdo: Qualificagdo de Operadores Maritimo-Turisticos; Valorizacio dos produtos da
pesca; Melhoria da distribuiciio e comercializagdo de produtos da pesca e aquicultura; Andncio 2/2018
{Valorizacdo da Rede de Aldeias de Mar); Andncio 3/2018 (Linhas de agdo: Qualificacdo de Operadores
Maritimo-Turisticos; Valorizagdo dos produtos da pesca; Melhoria da distribuicdo e comercializagdo de
produtos da pesca e aqguicultura); Aviso SI2E — DLBC - NORTE 2020); {fii.2) A anilise, avaliagio e
elaboragdo de pareceres sobre candidaturas submetidas; (iii.3) A andlise, validagio e certificacio da
despesa dos projetos aprovados na dmbito do “GAL Costeiro Litoral Norte: (iii.4) O apoio de helpdesk aos
promotores de projetos; (iii.5) A participa¢do nas reunides da Rede Nacional de Grupos de Acdo Local
Costeira; (iii.6) A participagdo nas reunies com as Autoridades de Gest3o do MAR 2020 e NORTE 2020
(iii.7) O desenvolvimento de a¢Bes de promocio e publicidade;

Il. Do ponto de vista transversal, foram dinamizadas as seguintes atividades: {i) O acompanhamento das
politicas estratégicas para o setor, em particular, no dmbito da Prioridade 4 — Aumentar o emprego e a
coesdo territorial” do Fundo Europeu Maritimo e das Pescas 2014-2020 (FEAMP): (i} O acompanhamento

das politicas nacionais para o setor, nomeadamente, no &mbito do Programa Operacional MAR 2020.

11.2.2 Iniciativa “Ndutica no Alto Minhoe”. No que respeita 3 dinamizacio das diversas iniciativas do Plano de {
Acdo para o Desenvolvimento da Nautica no heorizonte 2020, a atividade da CIM Alto Minho centrou-se, sobretudo,
na estruturacdo de iniciativas / projetos que contribuam para a valorizacdo da fileira nautica alinhada com as
principais metas das estratégias europeia, nacional, regional e sub-regional e com a abordagem territorial -
preconizada nas linhas de orientacdo da Estratégia Europa 2020”7 para aplicacio dos fundos comunitérios no

ambito de periodo de programagdo 2014-2020. Nesse sentido, a a¢do da CIM Alto Minho em 2018 abrangeu,

nomeadamente, as seguintes atividades e iniciativas:
I 0 acompanharmento das politicas estratégicas para o setor da nautica, em particular, quer no ambito
dos FEEl, quer do Grupo de Trabalho “Portugal Ndutico”, visando a mobhilizagdo de parcerias e a

detecdo de oportunidades de desenvolvimento de iniciativas e projetos;

1. No sentido de dar continuidade & estruturacdo, desenvolvimento e dinamizagdo de iniciativas que
reforcem o setor da ndutica, a CIM Alto Minho dinamizou o processo conducente 3 apresentacdo e
L

aprovagdo e inicio de execugdo das seguintes candidaturas: <

i.  “Bluewaysd4you - Valorizagio e Promogio de Percursos Azuis do Alto Minho” — Estruturada e
submetida no dmbito do NORTE 2020, esta iniciativa foi aprovada pela Autoridade de Gestdo,

tendo por objetive o desenvalvimento e pramogdo sustentavel de ugha rede de percursos azuis

inseridos em espagos de conservacio da natureza presentes no Alt inho, bem como para’o
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desenvolvimento de um conjunto de ages de valorizagdo e promogdo das atividades de turismo
nautico sustentdvel, associando ou complementando, de forma sustentdvel, integrada e
coerente, atividades de rio, com atividades de mar & natureza. No ano de 2018 foram
dinamizadas, nomeadamente, as seguintes agdes: (i) Conce¢do do livro “Terra, Vento e Agua”;
(i) Estruturacdo da iniciativa de “Planeamento da oferta Blueways & Desenvalvimento de um
plano de capacitagdo e sensibilizagdo dos agentes abrangendo as diversas vertentes da oferta
Blueways”; {iii) Inicio da estruturagio da agdo “Comunicacio e promocio da rede Blueways”,
incluindo, nomeadamente a estruturagiio dos pacote turisticos “experiéncias blueways”, com os

10 municipio do Alto Minho;

ii. Atividades / AgBes “Estudo-agio de suporte & internacionalizacio dos recursos "mar, rio &
natureza" e adesdo em rede de certificagdo internacional”, “Elaboragiio de estuda-agiio para a
promogdo da certificacdo do territdério no dominio da valorizagdo turistica dos recursos “mar, fio
& natureza” — Estacfes Néuticas Portuguesas” e “Elaboracio de estudos-acdo do potencial de
internacionalizacdio dos operadores e servigos associados as atividades de mar, rio & natureza -
Capacitacdo para a estruturacio e certificacdo da oferta de servicos & Capacitagio para a
estruturacdo e certificagao das infraestruturas de suporte”, integradas no projeto “Exporta Alto
Minho”, aprovado pelo PO Norte 2020 — Sistema de Apoio as Agdes Coletivas e orientado para a
promogdo da capacidade de internacionalizagio da base empresarial do Alto Minho nos
dominios das atividades de mar, rio & natureza enquanta fator determinante na

operacionalizacdo da estratégia de desenvolvimento preconizada para o Alto Minho (cfr. ponto

I1.4.3 Iniciativa “Atratividade Territorial” do Alto Minho” do presente documento);

iii.  “ECODESTIN_3_IN", Estruturada e submetida no dmbito do INTERREG VA, esta iniciativa de
cooperagdo transfronteirica foi aprovada por parte da Autoridade de Gestéio, tendo por objetivo
o aumento da atratividade do territdrio através da valorizacio do patriménio natural e cultural
ne setor econdutico e no dmbito educativo e universitdrio. No ano de 2018 foram dinamizadas,
em particular, agBes de preparacdo do langamento das principais iniciativas, em articulagiio com

os demais parceiros;

iv.  “CAPITEN - Cluster Atlantico para a Inovagiio Tecnoldgica e Econdmica na Fileira da N&utica”.

Estruturada e submetida no dmbito do INTERREG Espago Atlantico, esta iniciativa fol aprovada \
Autoridade de Gestdo, tendo por objetivo o desenvolvimento econdmico e o emprego no setor rlt

através do desenveclvimento de recursos naturais e culturais e da promocio de produtos e

servigos inovadores gue reforcem a atratividade do destina e o bem-estar das populacBes e

atrair novas clientelas turisticas. No ano de 2018 foram dinamizgdas, em particular, agtes de

preparacdo do langamento das principais iniciativas, em articula om os demais parceiros;
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v.  “ATLANTIC YOUTH". Estruturada e submetida no &mbito do programa ERASMUS +, esta iniciativa
foi aprovada pela Autoridade de Gestdo no final do ano de 2017, tendo por objetivos,
nomeadamente: (i) promover o reforgo do projeto educativo, nomeadamente através do
desenvolvimento de uma educa¢do inclusiva, orientada para o acolhimento e o
acompanhamento dos jovens; (ii) integrar nos programas educativos a descoberta do meio
maritimo nas suas dimensdes ambientais, recreativas, energéticas, de insercdo social; {iii)
promover a troca de experiéncias e de boas-praticas entre os parceiros; A nivel local, foi
estabelecida uma parceria com o Agrupamento de Escolas Monte da Ola, o dnico agrupamento
do Alto Minha elegivel enquanto territdrio TEIP (Territério Educativo Intervengdo Prioritdria),

para a realiza¢do das atividade de educacdo maritima inclusiva e, sobretudo, para a participagdo

no 12 Encontro Escolar Transnacional, que decorreu em Ennis (Irlanda) no dias 26 a 31 de maio
2018;

vi. “SANA - Sporto Adaptita Naturo Nautika”. Estruturada e submetida no ambito do programa
ERASMUS +, esta iniciativa foi aprovada pela Autoridade de Gestdo no final do ano de 2017,
tendo por objetivo, nomeadamente: melhorar a oferta de desporto de natureza {(desportos
nauticos [canoagem, vela, rema], tritho, ciclismo) para as pessoas com deficiéncias (todos os
tipos de deficiéncias devem ser considerados [motor/fisico, psiquico, auditiva/visual). No ano de
2018 foram dinamizadas, em particular, agBes de preparagdo do langamento das principais
iniciativas, em articulagdo com os demais parceiros, salientando-se a estruturagdo do Kit

Pedagdgico para o desporte nautico & natureza adaptado;

vii. Dinamizagcdo e implementacdo do projeto DAWN - Development of Atlantic Watersports
Network, aprovado no dmbito do Programa ERASMUS + Desporto. Este projeto de cooperagdo
inter-regional teve como objetivoe a criagdo no seio do Espage Atlintico de uma rede de
exceléncia para o desenvolvimento sustentdvel dos desportos nauticos. Participam neste '
projeto, além da CIM Alto Minho, o Comité Régicnal Olympique et Sportive des Pays de la Loire
{Beneficidrio Principal); a Real Federacién Espafiola de Salvamento y Socorrismo; e o Irish
Surfing Association LTD; Os parceiros do projeto organizaram em Agosto, a par dos Atlantic @

Games, uma conferéncia no “Institut Universitaire de Technologie de Saint-Nazaire”, em Saint-

Nazaire {Pays de La Loire,Fran¢a), sobre o contributo dos desportos nduticos e da educagdo

-

maritima no desenvolvimento maritimo do Espaco Atldntico, financiada no dmbito do Erasmus+. -
Estiveram presentes mais de 150 participantes, dos quais (atletas, oradores e treinadores da %
delega¢do portuguesa), integrando representantes de autoridades desportivas e clubes da

Franga, Irlanda, Espanha e Portugal, autoridades publicas, Ministério do Desporta, treinadores,

professores e atletas.
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M. Dinamizagio do processa de candidatura conducente a obtengiio da certificagdo da Estacdo Nautica
do Alto Minho, cujos principais objetivos sdo a estruturacio da oferta de atividades de mar & rice a
promocdo do Alto Minho no pancrama nacional e internacional como um desting niutico

sustentavel,

II.3 Cluster “Florestas”

Neste dmbito, a CIM Aito Minho, em parceria com a Area Alto Minho, dinamizou em 2018 as seguintes acdes: (i)
acompanhamento da iniciativa “Valorizacdo e Inovagio da Fileira Florestal do Alto Minho”, visando
nomeadamente a dinamizagdo da agdes-piloto inovadoras de Certificagdo de Gestdo Florestal Sustentavel; (ii)
preparagdo do processo conducente ao langamento das atividades associadas & “Promocdo do Espirito Empresarial
orientado para a valorizagdo dos recursos ambientais”, prevendo, nomeadamente, a realizacdo de Ateliés de
Empreendedorismo e novos negécios no dmbito florestal e a criagdio de um sistema de repositério de informacio
que permita divulgar as necessidades dos servigos e que promova as empresas e empresérios da regido que atuam

nesta drea;

1.4 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

11.4.1 Iniciativa “Empreendedorismo” no Alto Minho. Em 2018 procurou-se dar continuidade e dinamizacio

e consalidagdo da rede de empreendedorismo do Alto Minho, visando uma maior mobilizacdo, concertaciio e
qualificagdo das intervengdes dos diferentes atores no apoio ao empreendedorismo, através da dinamizacgio e

execugdo das vertentes transversais do projeto “Alto Minho Empreende - Promogdo do Empreendedorismo
Qualificado e Criativo” {aprovado no dmbito do Norte 2020- Sistema de Apoio as AcBes Coletivas) associadas 3
valorizagdo do espirito empreendedor. No ano de 2018 foram dinamizadas, nomeadamente as seguintes agdes: (i}
dinamizacdo de “Acdies de Capacitagdo da Rede de Gabinetes de Apoio ac Empreendedorismo - "DEAL_Plus Ultra”;

{ii) Dinamizagdo do Concurso de Ideias de Negocio — Start me up Alto Minho”, tende sido envolvidos 34
empreendedores; {iii) Dinamizagdo da iniciativa AM ART - Alto Minho, nomeadamente a “Dinamizac3o do %
empreendedorisma no setor do artesanato”, tendo decorrido 4 workshops que contaram com a participacio de ‘
cerca de 80 artesdos; (iv) e a dinamizagdo do Concurso “Arts & Handicrafts”, tendo envolvido cerca de 63 artes3os Q—"

e 21 designers;

consistiu em: —_—
W
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Assegurar a dinamizagio e acompanhamento do “Estudo de Antecipacio das Necessidades de
Qualifica¢des do Alte Minho = Acdo Piloto”, em colaboragiio com a ANQEP — Agéncia Nacional para a
Qualificacdo e o Ensino Profissional, tendo como ohjetivo criar um Sistema de identificacdo de
necessidades de qualificages e de indica¢io de dreas e saidas profissionais prioritarias para a rede
de educagdo e formagdo, no sentido de permitir orientacSes claras para a defini¢So da rede de
ofertas formativas no Alto Minho, visando melhorar o ajustamento entre a oferta de qualificagdes e

as necessidades e oportunidades especfficas e distintivas do mercado de trabalho do Alto Minho;

Il Assegurar a dinamizagdo, execugdo e acompanhamento do projeto “GEMCAT”, aprovade pelo
INTERREG V-A, nomeadamente, através da dinamizagdo de iniciativas de cooperacio transfronteirica
que favorecam a implementacdo de medidas orientadas para a criacdo de um mercado laboral
transfronteirico de qualidade. Neste dmbito, destaca-se em 2018 a participagdo nas Mesas de
Didlogo Social Transfronteirico e a criagdo do Laboratério de Promogdo da Responsabilidade Social

Empresarial na Regido Norte - RSE-INNOLAB;

11.4.3 Iniciativa “Atratividade Territorial” do Alto Minho™. No sentido de dar continuidade 3 estruturacio,
desenvolvimento e dinamizacdo de iniciativas que reforcem a atratividade territorial, a CIM Alto Minhe assegurou

em 2018 a dinamizacdo, execugdo e acompanhamento dos seguintes projetos:

I “Inova Alto Minho” - Qualificagdo e Inovacio dos Sistemas Competitivos Territoriais do Alto Minho,
aprovado pelo PO Norte 2020, no dominio do Sistema de Apoio as Agdes Coletivas “Qualificacdo”, tendo
por objetivo a qualificagdo e inovacio dos sistemas competitivos territoriais do Alto Minho,
nomeadamente, através de iniciativas que permitam colmatar e/ou valorizar os principais fatores criticos
associados & sua competitividade e eficiéncia coletiva. No ano de 2018 foram dinamizadas,
nomeadamente as seguintes acdes: i) Dinamizagdo do Ciclo regular de Eventos de promogdo econdmica e
empresarial do Alto Minho, nomeadamente com a realizacio 3 Workshops de capacitagdo dos atores
regionais sobre Internacionalizagdo, sobre o "Mercado da Tunisia”, o “Mercado da Roménia” e o
“Mercado da Argentina”, envolvendo Embaixadores e representantes de Cdmara de Comércio; ii) @
Dinamizac3o de acdes de promogSo e marketing territorial orientados para a valorizagio dos principais 9’_
recursos territoriais do Alto Minho, nomeadamente a participacdo no salio do imobilidrio e turismo

Portugués em Paris, em articulacdo com a CCIFP — Cimara de Comércio e Inddstria Franco-Portuguesa

com o intuito de promover o potencial econdémico e turistico do territdrio; iif} Acompanhamento do

processa de desenvolvimento do “Estudo do potencial de inovacio e valorizagdo do setor agroalimentar”;

1. “Exporta Alto Minhg” aprovado pelo PO Norte 2020 ~ Sistema de Apoio as A¢Bes Coletivas, orientado

para a promogdo da capacidade de internacionalizaciio da base empresarial de Afto Minho nos dominios

— H“\\w\;.
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desenvolvimento preconizada para o Alte Minho. No ano de 2018 procurou-se assegurar 0
acompanhamento e dinamizagcdo, nomeadamente as seguintes a¢Ges: (i) Estudo-agdo do potencial de
internacionalizagdo dos operadores associados as atividades de mar, rio & natureza - Capacitago para a
estruturacdo e certificacdo da oferta de servicos & Capacitacdo para a estruturacdo e certificacdo das
infraestruturas de suporte; (ii) Estudo-acdo para a promocioe da certificacdo do territdrio no dominio da
valorizac8o turistica dos recursos “mar, rio & natureza” — Estagbes Nauticas Portuguesas; (iii) Estudo-agdo

para a dinamizagdo empresarial da Diaspora do Alto Minho”.

11.4.4 Iniciativa “Modernizacéo da Linha do Minho. Neste 4mbito, a CIM Alto Minho deu continuidade, em

2018, aos contributos de natureza institucional e ao acompanhamento do processo tendente a concretizagdo do

11.4.5 Iniciativa “Alto Minho Sustentdvel”. Em 2018, merece destaque, neste domfnio, nomeadamente: %

I. A operacionalizagdo da operacdo “ALTQ MINHQ ADAPT — Plano Intermunicipal de Adaptac¢fes Climaticas
do Alto Minho, cofinanciada pelo PO SEUR, com o objetivo de reforgar as capacidades de adaptagdo as

projeto de “Modernizagio da Linha do Minheo”, no dmbito do ciclo de programacgdo 2014-2020.

alteragdes climdticas dos municipios do Alto Minho, destacando-se em 2018 as seguintes atividades: i}
desenvolvimento do Planc Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas do Alto Minho (PIAAC do
Alto Minho}; ii) Atividades de Comunicagdo, Capacitagdo e Sensibilizagdo, com especial destaque para a

concegdo e dinamizagdo de material informativo/educative {Concecdo, producdo e disponibilizagdo online

do i-book “Flora e as alterag@es climaticas” - alusivo a temdtica da adaptagdo as alteragdes climaticas,

dirigido a comunidade escolar; Produgdo de um jogo interativo de estratégia, intitulade “ECQOS Alto Minho

adaPT” - subordinado a temdatica da adaptacdo as alteracdes climdticas, dirigido a alunos de diferentes

niveis de ensino);

1. A coordenacgdo dos trabalhos de monitorizacdo do galarddo “Carta Europeia de Turismo Sustentdvel
(CETS)”. A CETS é um galarddo outorgado pela Federagdo Europeia de Parques Nacionais e Naturais —
EUROPARC aos espagos protegidos ou classificados que se comprometem a desenvolver um turismo de
qualidade, tornando-se, assim, o Alto Minho, na primeira NUTS 1l de Portugal Continental a ter este tipo

de galarddo. De destacar, num contexto mais alargado, os trabalhos desenvolvidos por esta CIM em \
parceira com os demais destinos CETS da Regido Norte com a alavanca do TPNP, ER, no sentido dar
.

continuidade aos trabalhos do Consércio “Norte Natural — Turismo de Natureza da Regido Norte”. A

escala do Alto Minho, os trabalhos desenvolvidos em 2018 relacionam-se com: (i) o acompanhamento,

dinamizacdo e monitorizagdo do Plano de Acdo CETS e preparacdo dos elementos base para a tomada de

decisdo quanto a renovagao do certificado no prdxime ano {fichas de mo rizagdo); {ii) com o reforgo da

A1 —
N
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dinamizacdo do Férum Permanente do territério realizado a 25 de setembro de 2018 no Centro de Remo

em Viana do Castelo;

M. O reforgo da certificacdo e reconhecimento internacional do Turismo - CETS FASE Il — Para além dos
trabalhes de monitorizag3o, coordenagio e implementacio da Carta Europeia de Turismo Sustentivel no
Territério do Alto Minho, no final de 2018 a CIM Alto Minho deu inicio aos trabalhos conducentes ao
incentivo e apoio dos empresdrios do setor do turisme do Alto Minho {Alojamento, Restauracio e
Agéncias de Viagem) para seu reconhecimento e certificacio junto da EUROPARC enguanto oferta
turistica sustentavel, destacando-se a este nivel as agBes necessirias & certificagio do N2 nivel do CETS,
orientada para as empresas do territério, designadamente através da aprovacio do Documento
referencial para a selecdo das primeiras 12 empresas aderentes 3 CETS do Alto Minho e restivo

langamento de candidatura.
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PRIORIDADE Ii]. ESTRATEGIA E CAPACITACAQ INSTITUCIONAL: PLANEAR, COOPERAR E CAPACITAR

I11.1 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020

.1.1 Dinamiza¢éo e seguimento da Estratégia “Alto Minho 2020". Neste ambito, a acio da CIM Alto
Minho em 2018 concentrou-se, nomeadamente, em assegurar a dinamizacdo e seguimento da estratégia Alto
Minho 2020, consubstanciada na EIDT “Alto Minho 2020”, visando, através da articulagio e concertacdo

estratégica regional dos seus drgdos de governaglo, dar a necessdria sequéncia 3 montagem fisica, financeira e

institucional das iniciativas, projetos e ac¢Bes previstas no respetivo “Plano Global de Agéo; %

i1l.1.2 Estruturacdo de Informagdo Estratégica para a monitorizaciie das Dindmicas Sécio- Econémicas

e Territoriais do Alto Minho. Neste 4mbito, a CIM Alto Minho procurou mobilizar € promover a monitorizagio
de estratégias, politicas e atuages a nivel regional, bem como da captacio de recursos externos para o
desenvolvimento de politicas e projetos a desenvolver, nomeadamente, através da dispenibilizagio
trimestral/anual de informagdo sabre a realidade econdmica e social do Alto Minho, permitindo dotar este

territério de informagdo sistematizada em indicadores de base e temdticos necessarios para a elaboracio e

concretizacdo de projetos de desenvolvimento local;

I1.1.3 Promogéio de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 2020”, Neste ambito, a CIM
Alte Minho procurou assegurar em 2018 a dinamizagdo de acdes de apoio técnico, de atualizagdo permanente de
informacdo, de articulagdo e organizagdo interinstitucional, de estruturacio, de dinamizagdo, de execugdo e de

acompanhamento de projetos de desenvolvimento econémico, social e territorial do Aito Minho no horizonte

instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional, em particular, o POR Norte 2020, os Programas

Temiticos, PDR2020, PO Mar 2020 e Programas de Iniciativa Comunitaria 2014-2020;

11.1.4 Servigos Partilhados. Neste dmbito, a a¢lo da CIM Alto Minho em 2018 encontra-se descrita nhos pontos
1.3.5 E-GOV Local e 1.2.3 - Transportes.
./

«

2014-2020, bem como de sensibilizacdo e informagdo as entidades regionals sobre as possibilidades de recurso a m
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I11.2 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

1l1.2.1 Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho. Desenvolveram-se as agBes de apoio técnico e
de articulagdio institucianal com o Conselho Intermunicipal da CIM do Alto Minho, Assembleia Intermunicipal,
Secretariadg Intermunicipal e Conselho Estratégico para ¢ Desenvolvimento Intermunicipal, abrangendo,
nomeadamente: {i) o apoio 3 realizacdo de reunides dos referidos orgéos; (i) a dinamizagio, em articulacdo com
aqueles orgdos, de acBes complementares de informacio e debate sobre temas chave para o desenvolvimento do
Alto Minho; (iii) a realizagdo de diligéncias complementares e de a¢Bes de follow up das decisdes definidas no

dmbito daqueles 6rgdos.

/11.2.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais. Desenvolveram-se agdes de apoio técnico e colaboracio
institucional as seguintes redes e parcerias regionais e sub-regionais:; (i} Plataforma Supraconcelhia da Rede Social
do Alto Minho; (ii} Agéncia de Energia do Alto Minho; (ifi) ADRIL e ADRIMINHO {em processo de formalizacdo da
participagdo coma associado); (iv) Comissdo Distrital de Prote¢do Civil; {v) Minhacom, tendo-se formalizado as

escrituras de fusao e subsequente transmiss3o das agBes das Associacfes de Municipios para a CIM Alto Minho;

IN.2.3 Redes, Parcerias e Iniciativas de Cooperagdo Territorial. Ao nivel das redes e parcerias

transfronteiricas, salientam-se as seguintes agBes em 2018:

/
I DinamizacBo e seguimento do processe de formalizacio do Agrupamento Europeu de Cooperacio
Territorial do Rio Minho - AECT Rio Minho, envolvendo a CIM Alto Minho e a Deputacion Provincial de
Pontevedra, tendo como objetivo facilitar e promover a cooperacdo territorial e contribuir para o
desenvolvimento e reforgo da coesdo econdmica e social dos respetivos territérios. Na presente data apds
a constituigdo do AECT Rio Minho (24 de fevereiro de 2018 em Valenca) foram asseguradas as condi¢Bes
necessarias para a dinamizacdo das atividades transfronteiricas, designadamente através dos processos
de modificacio das atuais candidaturas aprovadas ao abrigo do INTERREG VA (Visit Rio Minho e SMART
MINHO) no sentido de incorporar o referido AECT. A CIM Alto Minho participou ainda nas reunides do GT %
— AECT com o objetivo de efetuar apoiar as candidaturas & 22 Convocatdria do INTERREG VA e projetos
apoiados diretamente pela Comiss3o Europeia ao abrigo da iniciativa “b-solutionsproject”, destacando-se 9/

a este nivel a candidatura “RED_LAB_MINHO - Red de apoyo & las dindmicas locales de cooperacion del

rio Minho transfronterizo” cujo beneficidrio principal é o AECT-Rio Minho; % f

Il. Dinamizacdo e seguimento do Plano de Agdo para a Cooperagdo Transfranteirica 2014-2020 do Alto

Minho Transfronteirico, assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperacdo/d de trabalho e

rede e potenciando a dinamizacio das parceri‘s ﬁ contactos e%os susceti
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desenvolverem acdes conjuntas de interesse local, numa partilha de objetivos e interesses das instituicbes

transfronteirigas;

lll. Dinamizagdo e acompanhamento do Plano de Atividades da Rede EURES Transfronteirigo Norte Portugal
Galicia EUREST 2018, bem como a estruturagdo da proposta do Plano de Atividades para 2019, visando
reforcar a rede de colaboradores EURES e contribuir para melhorar a transmissdo de informacado sobre a

mobilidade de trabalhadores, minimizando alguns obstéculos & concretizagao dessa mobilidade;

IV. Assegurar a dinamiza¢do e execugdo do projeto “SMART MINHO” aprovado no INTERREG V-A, que tem
como objetivo o reforgo do conhecimento e relacionamento ao nivel organizacional e da eficiéncia da
administragdo publica através de uma estrutura formal transfronteirica {AECT Rio Minho) € respetivas
ferramentas de planeamento estratégico deste territério de fronteira, destacando a dinamizag3o das
seguintes atividades: i) o desenvolvimento do processo de planeamento estratégico do rio Minho através
da organizagdo do primeiro forum do rio Minho transfronteirico realizado a 21 de junho de 2018 em
Valenga, ii) a dinamizag3o e participagdo em 4 grupos tematicos setoriais; iii} 0 apoio a dinamizagdo de u%
processo de participagdo publica em torno da estratégia; e iv) a dinamizagdo do projeto piloto cultural d

promagdo do patriménio imaterial transfronteirico {Pesqueiras Rio Minho);

V. Dinamizacdo e seguimento do projete CTC Limia-Lima-Cavado - Comunidade Territorial de Cooperagdo
Limla Lima-Cévado, aprovado no dmbito do INTERREG VA, tendo por objetivo um conjunto de atividades
que pretendem consolidar as estratégias transfronteiricas de cooperagdo entre os diversos atores que
operam no territério, impulsionando processos de abordagem, encontro e cooperagdo entre os diversos
parceiros, de forma a consolidar uma maior integragdo transfronteirica. As principais atividades do

projeto, durante o anc de 2018, prendem-se com: i) Concurso de Ideias de Negdcio nas Escolas do Alto

Minho; i) “Autocarro Empreendedor”;
VI. Dinamizagdo e seguimento do Protocolo de Cooperagdo celebrado com Conseil départernental du
Finistére (Franca), assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperagio e de trabalho em rede e
patenciando a dinamizagdo das parcerias e contactos estratégicos suscetiveis de apoiarem e
desenvolverem agdes conjuntas de interesse local, numa partilha de objetivos e interesses dos territdrios.
Neste ambito, de referir gue no dmbito do protocolo foi assinada a Convengdo de Parceria entre as duas &
instituicBes, que prevé a criacdo de uma “fung¢do de Voluntdrio Internacional em empresa {V.L.E)”, para
9,1

fazer emergir projetos de cooperagdo entre o Finistére e o Alto Minho para o periodo do Plano de agio

2017-2018 e 2019-2020.
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111.3 GESTAQ E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

IN.3.1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros FATIMA COSTA

| Habilitou-se a estrutura técnica da CIM Alto Minho, de meios operacionais e logisticos, para a maior

eficiéncia e eficacia, nas atividades desenvolvidas;

Il. Procurou capacitar-se a estrutura técnica nos novos dominios de intervengo que a CIM Alto Minho

tem vindo a desempenhar;

i1.3.2 Informaciio e Comunicagdo. No ano de 2018, o Gabinete de Comunicacio e Imagem da CIM Alto Minho

planeou e executou diversas agies relacionadas com as suas competéncias, destacando-se as seguintes: %

|. Colaboragdo ac nivel da assisténcia aos projetos aprovados ou em curso, promovidos diretamente pela
CIM Alto Minho ou em parceria com os municipios e outros atores regionais e transfronteirigos, na
implementacdo dos seus planos de comunicagdo e na organizagio de eventos, lancamenta de atividades e

criagdo de materiais informativos e promocionais;

It. Divulgagdo de semindrios, conferéncias e eventos realizados pela CIM, nomeadamente: (i} Cerimdnia /
publica de constituicdo do AECT Rio Minho, dia 24 de fevereiro de 2018, na Pousada S. Teotdnio
{Valenca); (i) Sessdo publica de apresentagdo do estudo "Alto Minho: Horizonte 2040 - Prospetiva
Demografica € Social (Que presente para o futuro?)”, 23 de margo de 2018, Ponte de Lima; {iii} Ciclo de
Conferéncias "Mundo de Culturas": "O Megalitismo e a Arte Rupestre”, 10 de margo de 2018, no
Auditorio do Teatro Valadares de Caminha; (iv) Ciclo de Semindrios — “Apoios ao Artesanato e beneﬂ’cios"\

da Carta de Artesdo”, durante o més de abril de 2018; (v} Ciclo de Confer&ncias "Mundo de Culturas™: "A

Rota dos Castros”, 7 de abril de 2018, no Cineteatro Jlodio Verde, em Mongdo; (vi) Ciclo de Conferéncias ﬁ%
"Mundo de Culturas": "A Rota do Romano", 5 de maio de 2018, no Auditério Municipal de Ponte de Lima; P
(vii} Ciclo de Conferéncias "Mundo de Culturas": "A Rota do Romanice”, 16 de junho de 2018, no C.I. & -

Ferndo Magalh3es de Ponte da Barca; (viii) Concurso Escolar "Segredos do Alto Minho", promavido no

ano letivo de 2017/2018; (ix) Concurso de Ideias Arts + Handicrafts Alto Minho ~ 2018; (x) Ciclo de
Conferéncias "Mundo de Culturas": "A Rota dos Castelos e Fortalezas", 22 de setembro de 2018, na
Biblioteca Municipal de Valenga; (xi) Seminério "Alto Minho 2030: Balango 2014-2020 & Novos Desafios”,

15 de outubro de 2018, na Fundagdio da Bienal de Cerveira; {xii} Ciclo de Conferéncias "Mundo de

Culturas": "A Rota dos Mosteiros no Alto Minho", dia 20 de outubro de 2018, Casa da Cultura de Melgaco;
{xiii) Ciclo de Conferéncias "Mundo de Culturas": "A Rota dos Descobrimentos no Alto Minho", dia 17 de

novembro de 2018, Biblioteca Municipal de Viana do Castelo; [xiv) Semindrio “Alto Minho/- School 4All -

"Promocdo do Sucesso Escolar: Caminhos e Desafios”, 21 de novembro de 2018, E
. f

B
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Educacdo de Viana do Castelo, IPVC; e (xv) Semindrio “Promogdo e Valoriza¢So Econdémica de Recursos
Culturais e Patrimoniais: Balango & Perspetivas”, 14 de dezembra de 2018, na Escola Superior de Ciéncias

Empresariais de Valenga.
HI. Manutengo de sitios web e de canais de redes sociais;

IV. Difusdo de atividades e projetos da CIM Alte Minho nos meios de comunicacdo social através da
elaboracdo de press releases e dossiers de imprensa, colocacdio de anlincios nos jornais, organizagio de
conferéncias de imprensa, promogdo de entrevistas e reportagens, e respasta a diversas solicitagdes de

fnformac3o bdsica para integragio em textos jornalisticos.

-

VLA NOVA OF CERVEIRA )

o
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B. RECURSOS

B.1 - Humanos. Como referido em relatérios anteriores, a estrutura de pessoal resulta, basicamente, da
manutengio pela CIM Alto Minho das estruturas do ex-GAT e das estruturas das Associagdes de Municipios, bem
como do esforco de racionalizag8o desta estrutura, que tem vindo a ser efetuado ao longo da atividade da CIM
Alto Minho. Com a estabilizaciio dos Quadro de Pessoal, os valores absolutos desta rabrica mantém-se idénticos
aos do ano anterior, mas, com um peso menor de 24,69 %, na estrutura de custos da CIM Alto Minho (face aos
34,63% do ano anterior), resuitado do aumento da atividade na implementagio de projetos com cofinanciamento
comunitdrio. No dmbito de aplicacdio da Lei n.2 77/2015 de 29 de julho que estabelece o regime jurfdico da
organizagdo dos servigos das entidades intermunicipais, foi adaptada a orgénica dos servigos de apoio técnico e
administrativo da CIM, tendo sido aprovada a proposta de Regulamento Interno de Qrganizag3o e Funcionamento

em reunido de Conselho Intermunicipal de 12 de Novembro de 2018,

B.2 - Financeiros.

Em termos globais, o orcamento para o ano de 2018 previa um volume global de receita & despesas de
7.194.701,15 euros, tendo a execugdo or¢amental situado nos 40% e 38% (recebimentos e pagamentos
realizados), respetivamente para a receita e despesa, ou de 57% na receita se tivermos em consideragdo as
receitas a cobrar, e 52% na despesa se tivermos em considera¢do os compromissos assumidos,

— 4

Deste modo, o nivel de execucdo do Qrgamento 2018 pode-se constatar um aumento das receitas correntes
arrecadadas e um aumento significativo na despesa, resultado nomeadamente: (i} da circunstancia de 2018
apresentar uma execucdo relevante no dmbito do novo ciclo de programacgio, pelo gue ndo obstante um aumento
significativo da despesa {ver 1.2 Despesa do presente relatério), ha sempre um hiato temporal que medeia entre a
submissdo da despesa apresentada a reembalsa e o seu pagamento efetivo, (ii) do elevado volume de despesas
gue se encontra em validagdo nos diversos PO do “Portugal 2020” e de Cooperagio Territorial; (iii) ao facto do
Programa Transfronteirico INTERREG V A ndo ter operacional, até Setembro 2018, a plataforma de pedidos de
reembolso, pelo que ainda ndo se pode remeter despesas a cofinanciamento realizado no dmbito deste programa;
e {iv) da necessidade, na generalidade dos casos, de assegurar a devida inscrigdo da Operagdo individual no Plano e
Orcamento, pelo montante global da operacdo, condicdo para a assinatura dos termos de aceitagdo com a

Entidade Gestora, em caso de aprovagao dos projetos em aprego. q i q

Em sintese, devido a habitual transicdo entre ciclos de programacdo comunitdrios: {i) 2015 foi o ano de
encerramento obrigatdrio de um ciclo de programagdo comunitdria {QREN 2007-2015), tendo exigido um grande
esforco de execugdo financeira para concretizar o encerramento integral dos projetos cofinanciados e

lobal e relativa da CIM Alto

constituindo, por isso, sem surpresa, o melhor ano de sempre em termos de execugdo

Minho; {ii) 2016, devido também ac deslizamento temporal registado no lang

o dos Avisos e fou n
-
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aprovacido de candidaturas do “Portugal 2020”, constituiu, na pratica, um dos melhores anos de sempre sobretudo
na aprovacdo dos programas de agBo e de projetos (em particular, no ultimo trimestre), cujo inicio, em larga
medida, se processou no ano de 2017 (iii) 2017 constituiu, no essencial, o primeiro ano de arranque efetivo na
execucao da generalidade dos programas e projetes do atual ciclo de programacdo comunitaria; {iv) Ern 2018, a
receita arrecadada de fundos comunitérios ascendeu a 1.585.757,84€, com uma taxa de execucdo de 40% em
relacdo ac Orgamento, por estarem reunidas condigdes para viabilizar a execu¢do financeira de projetos

cofinanciados aprovados.

Neste contexto, s3o os seguintes os principais programas de acdo e/ou projetos do novo ciclo de programacio

comunitario 2014-2020 que contam com a intervencgdo direta da CIM Alto Minho:

{i} Organismo Intermédio: {i.1) Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial “Alto Minho 2020” -
PDCT “Alto Minho 2020”; {i.2) DLBC Costeira “Litoral Norte — Mare Ditat” - Gal Costeiro Litoral Norte;

(i.3) Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbaneo do Municipio de Viana do Castelo — PEDU Viana do
Castelo;

(ii) Lider de Consércio — PROVERE Estratégia de Eficiéncia coletiva PROVERE na Regido Norte: Estratégia

Eficiencia Coletiva "Minho Inovagio”;

{iii) Beneficidrio Principal {Chefe de Fila) ou Beneficidrio de candidaturas apresentadas aos diversos
avisos no dmbito do Portugal 2020, aos PO nacionais, PO Transfronteirigos e PO Transnacionais,
destacando-se, homeadamente o desenvolvimento de 30 candidaturas no dmbito do Portugal 2020 e
programas de cooperagdo territorial, na sua generalidade aprovados no ano de 2016, com um montante

global de investimento na ordem dos 10,5 Milh&es de Euros.

Aa nivel da despesa, salienta-se um acréscimo de cerca de 46% relativamente ao ano transato (Quadro }
i
Quadro 1

Despesa CIM Alto Minho - 2014/2018

3000 020,00 ~

2 500 060,00 - - — o e e, i i iy i i e
2000 000,00 +——— — -
1 500 000,00 | m——————— n
1000 000,00 = =—— ————
500000,00 o {
- [ 'm Y

0,00 +— = T = T T
Despesas Pessoal  AquisicBic de Bense Aguisicio Bens de  Passivos Financeiro
Servigos Capital

Qutros Total

- 2015 =2016 w2017 m2018
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Na distribuicdo da Despesa por Classificagdo Econdmica, apresentada no Quadro 2, merecem destague as
Despesas de Pessoal (24,69 %) e Aguisicdo de Bens e Servigos {68,10%), sendo o seu desenvolvimento apresentado
no Relatdrio de Gestdo. Esta rubrica decorre da propria natureza da atividade da entidade, sobretudo de

Estruturas de Gestdo de Fundos Comunitérios e desenvolvimento de atividades de caracter imaterial.

Quadro 2
3000 000,00 ——S—— L T S =iy
68.10%
2 500000,00 e o oo T S U,
200000000 o nmrmimem e —=
1500000,00 - oeereme
1000000,00 e oo s oo - -~V 1 P Y- N S B
i 24,69%
500 000,00 -‘—---— S R S S S
000 - e e - o o e e S5 e 4 e S a8 e s o 3 iy
Daspesas Pessoal Aquisicio de Bens e Afquisigio Bens de Fassivos Financeiras Cutros
Senvicos Capital

Relativamente &s receitas arrecadadas, verifica-se um aumento de aproximadamente 60,52 % (quadro 3, para mais

desenvolvimento ver Relatdrio de Gestdo).

Quadro 3

Receita CIM Alto Minho - 2014/2018
3000006, 0¢

25THOG
2 03 UL 06
51 00,06

1O 00600

S0 006,00 1
.
L}unj. ...'.I = O

L - . SRR
Ovgamento Estado Fundos Comunitdfios Municigios Vendas 2 Prestacio de Outros Empréstimos Tolas
Serviges

2014 2015 2016 W2017  W2012 D’_f
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Quadro 4

i
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Orgamento Fundos Municipios Vendas e Qutros Empréstimos
Estado Comunitarios Prestacdo de
Servigas

B.2. 1 - Saldo global do Execucéio Orcamental

A Execucdo Orcamental ou de Operactes de Tesouraria teve assim naturalmente um saldo deficitario, resultado,
nomeadamente: (i) do aumento substancial da execugdo financeira de projetos com cofinanciamento %
comunitdrios, aprovados no ambito do novo ciclo de programagdo comunitaria, com o consequente maior esforgo

de tesouraria; (i) do atraso na arrecadacdo de receitas relativas ao cofinanciamento de projetos com
comparticipagdo comunitaria do novo cicle de programagdo, a qual regista naturalmente um “hiate” temporal
relativamente 3 realizagdo da despesa. Tal situagdo resulta sobretudo do facto de nos encontrarmos num ano de )
execugdo efetiva do novo ciclo de programagdo comunitaria, situacdo que tenderd a estabilizar (equilibrio de

receitas e despesas) a medida que nos aproximamos do “ano cruzeiro” deste nove periodo de programagao.

Quadro 5

3 500 000,30
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B.2.2 - Resultado lLiquido

As contas relativas ao exercicio ecandmico de 2018 foram encerradas, tendo sido apurade um resultado liquide
positivo de 409.713,78 euros. Para este valor contribuiu um montante global de custos de 2.862.441,84 euros e

um mentante global de proveitos 3.272.155,62 euros.
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ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

1.1. Receitas

Durante o ano de 2018, para manutencdo dos servicos e investimentos no desenvolvimento das suas
atividades proprias, a CIM Alto Minho dispds das seguintes receitas em termos globais e em comparagdo

com anos anteriores:

| omewe | s | sisens | oveavs | ainzeow

Unidade: Euras

Feming Gorrshies 2039 819,36 27863191486 1798 570,17 1561 292 25 85,79%
Fecmias Capral 0,00 175 000,00 0,00 T O a0 0,00%
Buitto Tardvig Armedgy (OF. Qrpamania) 258 408,27 206 887,19 201 308,03 | 73882240 415 208, 63 Bt e 14,21%

“ 226822863 | 314505865 | 199787920 | 2300 2921 325,51 s [

.-_h_-_._._J._l_LJ

uenam Orgamento Estada 225 108,00 11900000 238 oos,oo 11 soo‘oo; 235 005,00 104.54%

060306 | Fundos Comunitérios 399128554 28458394 2009 37441 30659298 1585 757,84 401 807,53 39,73%

06050101 EM.Ihic'piOS 1943 761,87 528 350,34 3900 648,37 3 763,68 636 416,44 788 818,59 32,74%

0607 stiuigbes § Fins Lucrativos 100,00 0,00 0,00%

o7 Venda de Bens & Servigos Correntes 52 700,00, 11 703,80 41092,54 41 092,17 11 704,17 125,66%
| Outras Receitas Correntes 49179,38, 5 230,57 5 616,88 0,00 6 847,43 5 000,00 13,92%

R e Hies EEaE _ S e e

Hor307 | Fundos Comuntérios 105711,73

1005 Administrago Local 50 500,00} 19 481,551 19 491,55 )
Capital Qutras 178 150,00 o 00E 0, oo
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1.1.1. Evolugio das Receitas

Receita CIM Alto Minho - 2034/2

2014 2015 L2016 m 2017 &2018
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Neste dmbito, impaorta assinalar que, apés a conclusio em 31.12.2015 do QREN 2007-2013 e do arrangue

tardio das aprovagdes efetivas por parte dos PO do Portugal 2020 e dos instrumentos de financiamento da
cooperacdo territorial, 0 ano de 2018 constituiu o primeiro ano com execugdo relevante, podendo-se
constatar: {i) aumento das receitas correntes arrecadadas em 2018, de aproximadamente de 60,52%. Estas
resultam exclusivamente do atual quadre comunitario, sende, como é natural, a sua arrecadagdo efetiva

sempre posterior & realizagio da despesa {ver a este propdsito 2.1 - Demonstragdo de resultados /
resultados operacionais); (i) aumenta efetivo na arrecadagdo de fundos comunitarios de cerca de 199,95%

O nivel de execucdo do Orgamento da Receita foi de 40,60%, ou de 57,65%, se tivermos em consideragdo
as receitas por cobrar, gue decorre, homeadamente, como anteriormente referido: (i) da circunstancia de
2018 apresentar uma execucio relevante no &mbito do novo ciclo de programagic, pela que ndo obstante
um aumenta significative da despesa (ver 1.2 Despesa do presente relatario), hd sempre um hiato temporal
que medeia entre a submissdo da despesa apresentada a reembolso e o seu pagamento efetivo, (i) do
elevado volume de despesas que se encontra em valida¢g8o nos diversos PO Nacionais e de Cooperacdo
Territorial; (iii) do facta do Programa Transfronteirigo INTERREG V A nio ter operacional, até Setembro
2018, a plataforma de pedidos de reembolso, pelo que ainda ndo se pode remeter despesas a
cofinanciamento realizado no dmbito deste programa; e (iv) da necessidade, na generalidade dos casos, de
v

assegurar a devida inscrigdo da Operagio individual no Plano e Orcamento, pelo montante global da
operagio, condi¢do para a assinatura dos termos de aceitagdo com a Entidade Gestora.

Em sintese, devido 3 habitual transicio entre ciclos de programagdo comunitarios: (i) 2015 foi o ano de
encerramento obrigatério de um ciclo de programagdo comunitéria {QREN 2007-2015), tendo exigido um

grande esforgo de execucio financeira para concretizar o encerramenta integral dos projetos cofinanciados {
e constituindo, por isso, sem surpresa, o melhor ano de sempre em termos de execucdo global e relativa %
da CIM Alto Minho: (i} 2016, devido também ao deslizamento temporal registado no langamento dos Avisos

e /ou na aprovacio de candidaturas do “Portugal 2020”, constituiu, na prética, um dos melhores anos de
sempre sobretudo na aprovagdo dos programas de acdo e de projetos (em particular, no dltimo trimestre),
cujo inicio, em larga medida, se processou ne ano de 2017 (iii) 2017 constituiu, no essencial, o primeire ano
de arranque efetivo na execugdo da generalidade dos programas e projetos do atual ciclo de programagag)
comunitdria; (iv) Em 2018, a receita arrecadada de fundos comunitdrios ascendeu a 1.585.757,84€, co
uma taxa de execucio de 40% em relacdo ao Orgamento, por estarem reunidas condicBes para viabilizar a
execucio financeira de projetos cofinanciados aprovados.

I'd
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Neste contexto, sio os seguintes os principais programas de agic efou projetos do novo ciclo de
programacio comunitario 2014-2020 que contam com a intervencdo direta da CIM Alto Minho:

(i) Organismo Intermédio: (i.1) Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial “Alto Minho 2020" —
PDCT “Alto Minho 2020”; (i.2) DLBC Costeira “Litoral Norte — Mare Ditat” - Gal Costeiro Litoral Norte;
(i.3) Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano da Municipio de Viana do Castelo — PEDU Viana do
Castelo;

(i} Lider de Consércio — PROVERE Estratégia de Eficiéncia coletiva PROVERE na Regido Norte:
Estratégia Eficiéncia Coletiva “Minho Inovagdo”;

(iii) Beneficirio Principal {Chefe de Fila) ou Beneficidrio de candidaturas apresentadas aos diversos
avisos no dmbito do Portugal 2020, aos PO nacionais, PO Transfronteiricos e PO Transnacionals,
destacando-se, nomeadamente o desenvolvimento de 43 candidaturas no dmbito do Portugal 2020 e
programas de cooperagdo territorial, na sua generalidade aprovados no ano de 2016, com um montante
global de investimento na ordem dos 12 Milhdes de Euros (ver ponte 1.1.2.3.1 no dmbito do ciclo de
programacio 2014-2020).}

1.1.2, Caracterizagdo das Receitas

A estrutura funcional da receita foi desagregada nos seguintes grandes grupos: (i) Or¢amento de Estado;
{ii} Transferéncias dos Municipios; (iii) Cofinanciamento de projetos no dmbito do Portugal 2020; (1V) Outros

Estrutura receita

OO e ——
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15O

1000000

:
500000 L A ’

Y i a W SNSRI, SO T SPCORIN|
fgare it Ve Wluini i Wendan e nAF Cngieaiiinm ;
Estado COmuriai s Preslagad do 1
1 Servigos
S — ;
1.1.2.1 -Or¢amento de Estado

Em concordancia com o disposto alinea b) do n¢ 1 e das alineas a), b) e c) do n? 3, ambos do Art, 692 da Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, deveriam constituir receitas das Comunidades Intermunicipais provenientes do
Orcamento do Estado o (i} “montante equivalente a 0,5 % do FEF dos municipios que integram a respetiva [
comunidade imtermunicipal.” (i) “3 — O montante previsto no n.2 1 {0,25 % do montante do FEF,

determinado nos termos da alinea a) do n.2 1 do artigo 25.2 e de 0,25 % do montante que caiba a cada _ “/"

municipio por via da participaciio varidgvel de IRS, nos termos do n.2 1 do artigo 26 ) € distribuido de acor
com as seguintes critérios: a) 20 % para premiar as entidodes intermunicipais que progridam nos resulte
do indice de competitividade referente ao ano anterior; b) 20 % para premiar as entidades intermunici )

! Incluem-se apenas projeto aprovados com execu¢do fisica e ou financeira em 2018.
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as entidades intermunicipais que progridam nos resultados do indice de qualidade ambiental referente o
ano anterior; d} 40 % para premiar as entidades intermunicipais que progridam nos resultados globais do
ISDR referentes ao ano anterior.”

Contudo, o Orgamento de Estado de 2018, a semelhanca dos anos anteriares, suspendeu, na pratica, a
aplicabilidade do Arte 692 da lei n.2 73/2013 de 3 de setembyro, optando pela inscricio de um montante a
transferir para as entidades intermunicipais que ndo segue 0 mecanismo definide na supracitada Lei. Com
efeito, a Lei do Orgamento do Estado para 2018 (Lei n.2 114/2017 de 29 de dezembro - Or¢camento do
Estado para 2018), refere no Art® 912 {“Areas metropolitanas e comunidades intermunicipais”}, que:
“Tendo em conta a estabilidade orcamental prevista na Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada pela
Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, aplicdvel por forca do disposto no n.2 2 do artigo 7.2 da Lei n.2 151/2015,
de 11 de setembro, as transferéncias para as dreas metropolitanas e comunidades intermunicipais, go
abrigo da Lei n.@ 73/2013, de 3 de setembro, na sua redaclo atual, a inscrever no orcamento dos encargos
gerais do Estado, sGo as que constam do mapa anexo & presente lei, da qual faz parte integrante. Em 2018,
fica suspenso o cumprimento do disposto no artigo 89.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro.”. A titulo de
exemplo, a Camunidade Intermunicipal de Alto Minho viu cansagrada na lei do Orcamenta de 2018, uma
verba de 236 005,00 euros, quando, se aplicarmos apenas a alinea b) don2 1 do art?. 692 da Lei n,2 73/2013,
as verbas correspondentes seriam de 378 368,45 euros (ou seja, nesta situagdo, a CIM Alto Minho teve
acesso, na pratica, a menos 38% de verbas do Orgamento de Estado face do que estd definido na respetiva
alinea).A receita total recebida do Orgamento de Estado em 2018 nédo é comparavel diretamente com a do
ano anterior, uma vez que em 2017, esse valor incorpora a aprovagdo e execucdo da candidatura
apresentada no dmbito do Despacho n.2 5119-B/2015 -Projetos de integracdo e partilha de servigos ou
competéncias dos municipios “INTEGRAR ALTO MINHO 2020”7, com um montante de investimento de
170.000 euros, dos quais foram comparticipados, no ano de 2017, 107.100 euros.

1.1.2.2 Transferéncias dos Municipios

As Transferéncias dos Municipios sdo relativas, nomeadamente: (i) a quotas para o funcionamento geral
dos servicos; {if) a comparticipagdo nacional de atividades inscritas em projetos cofinanciades; (iii} a
aquisigdes de servicos realizadas pela CIM Alto Minho, em gque os municipios suportam diretamente as
despesas realizadas.

As transferéncias dos municipios registaram um ligeiro aumento {18.028,00€), em valores absclutos,
justificados, maioritariamente, pela maior execucdo relativamente aos projetos comunitérios e, portanto,
uma maior centribuicdo por parte dos municipios, Contudo, a sua proporgdo relativa ne cdmputo global da
receita da CIM Alto Minho, diminui devido, nomeadamente, ao aumento da receita arrecadada relativa a
fundos comunitérios.

1.1.2.3 Cofinanciamento de projetos

1.1.2.3.1 no dmbito do ciclo de programagao 2014-2020

Com o inicio de operacionalizacdo do novo ciclo de proegramagdo comunitdria 2014-2020 “Portugal 20207
em 2016, foi possivel passar do planeamento 3 agdio em 2017. Na geréncia de 2018 destacam
principais objetivos alcancados, ao nivel da participagdo da CIM Alto Minho nas seguintes qualidades,
Entidade Gestora; (ii) de Lider de Consércio; (iii) de Beneficidrio Principal {Chefe de Fila).

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA  MELGACD  MONCAD  PAREDES DE COURA  PONTE DA BARCA PONEF DE LIMA  VALENCA  VIANA DO ¥IgA NOVE DT CERVEIRA

CIM Alto Minho Relatdrio de Gestdo e Contas 2018 Pégina 43 de 212 (Y




cim alto minho

comunidade intermunicipal de altc minhe

Rua Bsrnards Abrunnzsa, n® 105 Ta | x0- 258 800 200
&900- 309 Viama de Casteio Fax .35t 258 BID ¥20

e-mad gersifBcim-sliominha pt
www.cim- alteminho.pi

{i) Entidade Gestora / Organismo Intermeédio: (i.1) Do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
“Alto Minho 2020” — PDCT “Alto Minho 2020”; {i.2) Da DLBC Costeira - Gal Costeiro Litoral Norte; (i.3) Plano

Estratégico de Desenvolvimento Urbano do Municipio de Viana do Castelo — PEDU Viana do Castelo;

:i::::::. Programa Operacional Fundp Dotagdo Fundo Asssténcia Tecnica Tatal
NORTE 2020 FEDER 26 677 661,86 i‘
— 1169 390,56 44945 012,95 |
NORTE 2020 FSE 17 097 960,53
PO ISE FSE 4542741,41 136 282,24 4679 023,65
FoeT PDR 2020 FEADER 7 058 443,00 211 753,29 7270186,29
PO SEUR F. COESAQ 882 651,01 T 26 479,53 909 130,54
Sub Total... 56 259 457,81 1543 905,62 57 803 363,43—"-
MAR 2020 FEAMP 2400 507,740 N 7 600 000,00 3000 807,40
NORTE 2020 o 7?5; N 1250 000,00 1250 000,00
= NORTE 2020 _EEDER 750 000,00 750 000,00 o
o o Sub Total... 4 400 8_0;4; B 600 000,00 5060 307,40
NORTE 2020 FEDER 17 000 000,00 104 371,76 17 104 371,76
PEDU
Sub Total... . 17 000 000,00 104 371,76 17 104 371,76
Total... 77 660 265,21 2248 277,38 79 908 542,59

Deste modo, relativamente as candidaturas em gque a CIM Alto Minho participa na qualidade de Organismo
Intermédio, salienta-se, nomeadamente:

(a) a assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) da Comunidade
Intermunicipal do Alte Minho ng dia 11 de fevereiro de 2016, com uma dotagdo glebal de Fundos
Estruturais de 56 Milh&es de Euros, acrescidos do mantante de Assisténcia Técnica de 1,5 MilhGes de
Euros, o qual se encontra em fase de execugdo;

(b} a assinatura do contrato para a gestdo da Estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria
(DLBC) do Grupo de Ac¢do Local {GAL) Costeire Litoral Norte, a 15 de Fevereiro de 2016, com uma
dotacio Global de Fundos Estruturais de 4,6 Milhdes de euros, acrescidos do montante de Assisténcia
Técnica de 0,6 Milh&es de Euros, o qual se encontra se encontra em fase de execugdo;

{c) a aprovagdo por parte da Comiss3o Interministerial de Coordenacdo, do Portugal 2020, através da
delibera¢do CEPT n. 6 /2016 de 7 de Dezembro de 2016, da “delegagdo de Competéncias da Autoridade
de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte nos Organismos Intermédios no ambito dos
Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDU)”, permitindo por esta via que a CIM Alto Minho

passa constituir-se coma organismos intermédio do PEDU de Viana do Castelo, com uma dotacdo global
de Fundos Estruturais de 17 Milhdes de Euros, & assisténcia técnica no valor da candidatura da mesma

104 mil Euros.

os meios humanas, técnicos e logisticos para a correta implementacao das competéncias delegadas.

(i) de Lider de Consércio — PROVERE Estratégia de Eficiéneia Coletiva PROVERE na Regido Norte:
Estratégia Eficiéncia Coletiva “Minho Inovacdo”.
reconhecimento formal da Estratégia de Eficiéncia Coletiva EEC PROVERE
subsequente Plano de A¢do, a 28 de Setembro de 2017, entre a Autoridade de GestSo do Progra

Operacional Regional Norte (Norte 2020} e a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho com um mo
ARCOS DEVALDEYEZ  CAMINHA
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assinado o protocolo de
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global de Fundo para os projetos dncora de 9,8 Milhdes de Euros. A EEC PROVER —“Minho INovagdo” é
liderada pela CIM Alto Minho, tendo como parceiros as CIM do Cavado e do Ave.

{iii) de Beneficiario Principal {Chefe de Fila) ou Beneficirio, salientando-se, nomeadamente: Neste ponto
importa referir que o ano de 2016 foi marcado, no essencial, por um esforgo significativo na apresentagdo
de propostas de candidaturas enquadradas na Estratégia “Alto Minho 2020”, tendo-se verificado,
sobretudo no ultime trimestre, a aprovagao de conjunto de projetos no dmbito do “Portugal 2020” e de
instrumentos de financiamento da cooperacdo territorial, cuja execucdo, se comecou a materializar /
executar, em larga medida, no ano de 2017. Contudo, em 2018 verificou-se uma execugdo de nivel superior
e de acordo com 0s cronogramas financeiros aprovados. A este titulo registaram o inicio de execugdo
efetiva (fisica ou financeira) 43 candidaturas no dmbito do Portugal 2020 e programas de cooperagdo
territorial, as quais abrangem um mantante glohal de investimento na ordem dos 12 Milhdes de Euros.
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Candidaturas com execugdo efetiva em 2018

e Taiall iy Tkt eaTarriibss g

Thaty =4 M AP

NORTEM20  Alto Minho 40-Visgem no tempo mE-t33 MmE07-29 Em Execugia CIM sl Minhp 244.03,50€ Lo asd
NORTE020  Rewilding Ataminhe Landscape wie03-31 2160618 & Execuctio CIM Alka Minho 368,80 331.681,80€
HORTEN2D Al Minho Nawra 2020 160531 2016-11 64 Em Evecugia CIM Atto Mnho 299 78 45€ I rEaAsE
ART <R
NORTE 2020 S:Em opramacaoiclurs em, 2016-05-31 016026 Em Execugia CIM Alta Minko RS0 € 76,405,394
Vslorizagla Culturd! e Turistica do Caminho
: 2016 amT ! 297 384,17
NORTEZDM R et e Tores 2160331 1007 EmExecugio mega e Sousa 1062 TR € a84,17¢
“alte R "
NORTE 2020 nho Empreends” - promagia do Wie 0219 2016-06-02 EmExscucio €I Alio Minho 468.641,00€ 495.214,61€
empreendedorisma qualificado e riativa
MOMTEZ020  ExporteAlta Minha 0160229 061902 EmExecusto CIM Alta Minho 145 36758 Z7.0m,55€
NORTEZ020  “Incua Alio Minho" 2016.02:28 016-09-02 Em Exeruio CIM At Minho 6275753 € 210.607,15 ¢
NORTE2020  “Minho—Regiic EuropeiadaGastronoma®  2006-04-17 Mmroa12 Em Exeruso CIM Alta Minha 1375.623,2€ S68.137,14 €

Mabil o Minh
NORTE 2020 m:;“'d'de UrbanaSustentivel Alta Misha o1 4 2 2016-10-07 Em Execucto CIM Alte Minha 424,534,99¢€ 124985 '
NORTEZO0  nlroMsnha "Musica & Patrimémo F006-08-28 0170827 Em Execugda CIM Alte Minha 37 M250€ wrmatae
HE - P Ity vl I
NORTEZoo  [CUE - Plana Integrado e Inovaddorda | 2017-06-29 0120202 Apravads CIM AlteMinha §33.398,12€ 6318 12¢€
combate 30 Insucesso escolar do Altc Minha
NCRTEZ020  E-Gow Alta Minho 020 20161023 20170427 Em Exeraglo CIMAlta Minha SEAGTE 535 206,17 €
NORTEZDS  BlueWaystyou 15 1031 W017.08-22 Em Execugio IV Alto Minho HESERI0E 349.553,70€
NORTE2020  GreenWayséyou 2015-10-31 2017-08-& Em Execicio CIMAtta Minho J1FALOTE MLS2BTE
NORTE2020  Animacdo das Estratégias de DLBC 20180827 0131001 Aprovada CIRA Ao Minho sa33,00€ 53333,00€
ing, ComuniczcEo
NORTEZmp  MATkeNo Comuniccioe me-1108 0181206 Em Execugdo CIM Al Minho L S14TB 14 2751604 € /\ v
NORTE 2020 Assisténcia Témica da POCT 2018 201E-06-12 20128-03-20 Fechada CIM Alta Minhe 214,818,104 214.819,10€
NORTE200  Astlsténca Téaniea da PEDA 20B.06-12 MWe07-10 Em Exacugio €IM Alca Minho 1D4.37,76€ eI
POSEUR  Proles Gearisk: Alio Minho 2020 2016-07-29 206.12:05 £m Execugin CIM Alta Mirho 103841295 € 1038.81295 € w_—-———’
et
POSEUR Al Mo Adapet Wis-1021 20161705 Em Exeaucia CIM Atto Mnho 151.45L80 16LABLI0C
POSEUR  INFO_RISK 171146 20180372 Em Exenugio Ik Alto binho 4536008 17.59600€
Fundo dos Autoridade Intetnunlelpal de Transportes.
2018071 200830 Fech Il ? 798,006 7.796,00€
Tramsportes Ao Alto Maaha - Back Ghfice - 18 Aviso R s il ot i 276,00
IcNE Fogo Cantrolado - Prevengiade Fogas Flores  3016-03-05 20180228 EmExecugia CIMAlze Minha 24.990,20€ 34.999,20€
« [7 iestropia Plblica We117 m7-12.18 EmExecugio M e Minho 133.000,00€ 139 000,00 €
Compete2020  SMOB {Projeto em parcerla como (PYCEIPL)  2006-05-30 20170523 Em Execuco CIM At Minka 149.909,98€ 2953,13€
imenta Local de Base C i
MARIOI) 20160719 - M Ahte Minh g
e Pts 20161024 Fachado CIM 2o Minho 25,000,006 25 000,00 €
MARZ020 BAL- Custes Operatonais e o Animagio 2017-01-26 2017-02-16 Em Executdo CIM Ao Minfio 257.142,00€ BL14200E
e a
INTERREGVA  ARIEM 122+ 0822 2007-06-15 i ch Ae T G leia 08 328503,78¢€ 28T E
Eme ngencias
Fundacion nstituto
REG V, - - .1 19:
INTERAEG VA AQLAMUNDAM 20160122 017-05-15 EmEreage e Gelda 192.875,00€ 3 875,00€ Ve
ARATEGA -
INTERREGVA  GEQARPAD 20160422 20170615 Em Exeeugie S ECoFAT L 198.119,00€ 158,115, 00€
Modern|zaciin Temoldxica
INTERREG WA VISIT_RIO_MINHD ms 012 017-06-15 Em Execugio M ARG Minho 66.665,67€ 66,666,67€ ’
AGANPLUS - Assodiadon .
INTERREG VA ECODESTIN_3IN 260112 2017-06-15 Em Execucio Galega de Atividsdes 331 742,00¢ 331942006
Nauticss
INTERAEG VA SMARTMINHD 20160122 017-06-15 EmErecugio  Deputacién de Pantevedra 255,808, 80€ 26580880 €
INTERREG VA CTCLimia-Lima-Civada meoLz 2007-06-15 EmExecugda CMCivado 41 337,50€ 141237504 -
Teaetans Keral de
INTERREG VA GEMCAT 060122 20170615 EmEvecugio  Emprego de faXunta de 205310006 205.31000€
Galicia
INTERREG ATLANTIC
o CAPITEN 20170531 180720 Em Execugio Fegion Beetagne 190 653,24 € 130.653.84
Tegional Development
INTERREG Europe  CULT-RING 2016-05-33 017.06-25 Em Execugsin Fund of the Region of 180.000,00€ 130000,00€
Central i 2
|NTERREG Europe  CHERISH 20140630 20180513 Aprovada  Maaiapely of Mddslburg 2LAEE 2 A1566 €
Canseil Departementa!
RASMUS+  SANA 70504 20170724 [ B:i:;t::e" ol ey HIBWE 14.175,00€
Comité Régional
GRASMUSE  DAWN 20170406 05102017 EmExeoifo  OlymplaueesSpontifdes 14.800,00€ 14.80000 € [
Paysde 1a [gire
ERASMUS+  INCOME 2017.04.05 17112017 EmExecugio 1pve 959,818,006 5.500,00€
ERASMUST  ATLANTIC YOUTH 170828 18-08.2017 EnErerugia Cit4 Alta Minho 28.126,00€ 96.126,00€

LRCOS DEVALDEVEZ CAMINHSA MELGAGO  MONCAD  PAREDES DE COURA  PONTE DA BARCA  PONTE DELiMA  VALENCA  VIANA DO CASTELO VILANQVADE CERVEIRA

CIM Alto Minho Relatdrio de Gestdo e Contas 2018 ' Pagina 46 de 212



. N
- [
C‘n" alfo n"lnho Rus Berrardo Abrunngse, n® 108 7s CEE.0 00 e-mad. geralinm-aliominhe. pi

comunidade intermunicipal do alto minho £4300-30% ¥Viana da Casleio Fax -3 28EQT0 22D www.cim-altomirho.pt

1.1.2.4 Outros

As outras receitas, que tém um valor residual, resultaram essencialmente dos servigos prestados pele Canil
Intermunicipal, do servico de aluguer de espagos e da remuneragao das entidades fornecedoras da Central
de Compras da CIM Alto Minho pelos servicos de gestdo e supervisdo.
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1.2 - Despesas

Ao longo da geréncia de 2018, as despesas foram as seguintes;

Corpemas Cofrenlis 1991 206,88 ‘ 2680 204 72 ‘ 1227 055,76 ‘ 1 504 637.50 |

Despqetas de il ‘ 100 154,58 1‘ 263 544,90 J 32 001,04 ‘ 80 270,52 r 123 236,70 SE.E3% 4,47%

“ 2091 367,44 | 294374 52 1258 055, BD 1 884 808,02 | 2756 910,59 - 100,00%

[N e I

_31L12

01 Despesas Pessoal 720 231 .?9 680 646,66: G380 646, 66' 0,00 94.50%
02 Aquisi¢ac de Bens e Servigos 5715 204,7’5i 2852 493,76j 513839,22) 1 377 387 36! 975 106,40 32,85%
Cutras despesas correntes 82 581 ,99i 75 777,01 I 75 639,87‘ 137,14 91,59%

2l s1a635,22] 2633 6720
T i

] 123 236, 70 874158 1821%
f £,00 0 00_ 0,00%

a7 Aqulsm;oes de Bens de Capltal 6876 665,62! 131 978 28
Quiras despesas Capital 17,00

St Mesneses Ceftiter o)

1.2.1- Evolugdo da Despesa

Despesa CIM Alto Minho - 2014/2018

3 0CO 000,00

2500 000,00

2000 000,00 == =———

1500 000,00 i ——

100000000 ——— —

500 000,00 ;
I
0,00 - - . e ; = -
Despesas Pessoal  Aquisicio de Bens e Aquisicio Bensde Passivas Financeiros Outros Total
Servigos Capital

2014 2015 #2016 ®=2017 m2018
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W Desgeses Pessog! M Aquisiciio de bens e Servigos W AquisigBe Bens ce Cepltal

B Passivos Financeies W Outrcs

predominantemente imaterial que a CIM Alto Minho vem desenvolvendo. As despesas correntes representam
95,53% do orcamento, sendo as despesas de Capital praticamente de valor residual {4,47%) (ver ponto 2.2.1
Ativo Imohilizade). O Grau de Execugdo do Orgamento da despesa foi de 38% ou 52% se considerarmos os
compromissos assumidos, pelos motivos ja explanados ao nivel da execugio do Orgamento da Receita, ou seja:
(i) pela imprevisibilidade do arranque efetivo Portugal 2020, dos Programas Transfronteirios INTERREG V A e
dos Programas Transnacionais, associada aos sucessivos atrasos que se verificaram na aprovagdo dos projetos e
abertura dos avisos para apresentacdo de candidaturas, e {ii) pela necessidade, na generalidade dos casos, de
assegurar a devida inscrigdo da Operagdo individual no Plano e Orgamento, pelo montante global da operagdo,
condigiio para a assinatura dos termos de aceitagdo com a Entidade Gestora, em casa de aprova¢do das mesmas.

1.2.2  Caraterizagio da Despesa

Em 2018, assistiu-se a um aumento da execugdo de despesa em aproximadamente de 46%, o que demostra que %
este foi o ano de inicio efetivo da execugdo da generalidade das candidaturas apresentadas e aprovadas no
admbito do nove ciclo de programacdio comunitdria. Numa analise as rdbricas da despesa, ¢ maior aumento
verifica-se na rubrica de “AquisicBes de Bens e Servicos”, resultado das atividades de projetos de caracter

3 600000,00 LET% 0% 2,74 %
P
]
2 500000,00
2 060C00,00 -
1560000,00 -
1000000,00 +—
<
500000,00 -
0,00 - T
Despesas Pessoal Aquisicio de Bens e Aguisicio Bens de Passivos Financeiros Cutros
Servigos Capital -

Nas despesas correntes, salientamos:
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1.2.2.1 -Despesas de Pessoal

Como referido em relatérios anteriores, a estrutura de pessoal resulta, basicamente, da manutencio pela CIM
Alto Minho das estruturas do ex-GAT e das estruturas das Associa¢®es de Municipios, bem como do esforco de
racionalizagdo desta estrutura, que tem vindo a ser efetuado ao longo da atividade da CIM Alto Minho. Com a
estabilizacdo dos Quadro de Pessoal, os valores absolutos desta ribrica mantém-se idénticos aos do ano anterior,
mas, com um peso menor de 24,69 %, na estrutura de custos da CIM Alto Minho {face aos 34,63% do ano
anterior), resultado do aumento da atividade na implementacio de projetos com cofinanciamento comunitario.

1.2.2,2 - Aquisi¢do de bens e servicos

Neste dmbito, além da manutencéo geral dos servicos, destacam-se os trabalhos para implementaciio de
projetos com cofinanciamenta comunitario. Estes projetos, como ja referimos, fruto do aproveitamento das
oportunidades do novo ciclo de programacio comunitaria, tiveram um forte aumento relativamente aa ano
transato, situagdo que justifica o crescimento de 72% em aquisicdes de servicos, passando estas a representar
68% na estrutura da despesa da CIM Alto Minho, Deste modo e para além dos servicos inerentes ae normal
funcionamento da ClM Alto Minho, a CIM Alto Minho intervém como Qrganismo Intermédio no desenvolvimento
de candidaturas no dmbito do novo ciclo de programac3o comunitéaria, como Lider de Consdrcio — PROVERE
Estratégia Eficiéncia Coletiva “Minho Inavagie”, bem como Beneficidrio Principal (Chefe de Fila) ou Beneficidrio
de candidaturas apresentadas aos diversos avisos no dmbito do Portugal 2020, aos PO nacionais, PO
Transfronteiricos e PO Transnacionais.

1.2.2.3 - Aquisi¢bes de Bens de Capital

As despesas de capital em 2018 {ver ponto 4.1.1 Ativa Imobilizado) s¥o basicamente resultantes: (i) Equipamento
de transporte — aquisigdo de uma viatura para o servigo/atividades de Fogo Controlada no 4mbito da candidatura
ao ICNF — Fogo Controlado 2017{ii) Equipamento de transporte — aquisic3o de uma viatura através de contrato
de Leasing para os servigos gerais; {iii} aquisi¢io de equipamento bésico; (iv) Equipamento de informidtica no
ambito da candidatura de Assisténcia Técnica e software informético no 4mbito da candidatura E-gov Alto Minho
2020; (v) equipamento cirdrgico para o Canil Intermunicipal {ver ponto 4.1.1 Ative Imobilizado).

1.2.2.3.4 - Passivos Financeiros

Nao foi contratado qualquer empréstimo no ano de 2018,

e T

1.2.2.5 - OQutros
As restantes rubricas sdo de valor residual e abordadas nos mapas préprios.

Assim, teremos, em resuma:

Unidade: Euros

_ 31/12/2014 31122015 31/12/2016 311212017 31/12/2018

mU_‘ED

Receita Global { 2 298 228,63 , 314505865 | 1997879,20 | 2300114,65 ‘ 2921 325,51 ; 2R i
: 1
Despesa Global { 2081 361,44 ‘f 2943 74962 1259 058,80 1884 908,02 2756 910,59 A4 En,
| | [
Saldo de Geréncia (Op. Orgcamentais) 206 967,19 207 303,03 733 822,40 415 206,63 164 414,92 m
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A Execugdo Orcamental teve um saldo deficitdrio, resultado: (i) do aumento substancial da execucdo financeira
de projetos com cofinanciamento comunitarios, aprovados no ambito do novo ciclo de programacdo
comunitdria, com o conseguente maior esforge de tesouraria. (i) do atraso na arrecadac¢do de receitas relativas
ao cofinanciamente de projetos com comparticipacio comunitaria de novo ciclo de programagao, a qual regista
naturalmente um “hiato” temporal relativamente & realizaco da despesa. Tal situacio resulta sobretudo do
facto de nos encontrarmos nos primeiros anos de execugdo efetiva do novo ciclo de programacdo comunitaria,
situacdo que tenderd a estabilizar {(equilfbrio de receitas e despesas) 3 medida que nos aproximamos do “ano
ctuzeire” deste novo periodo de programac3o.

2. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente analise ecanémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM Alto Minho, bem como a sua
situagdo patrimontial e financeira em 31 de dezembro de 2018.

2.1 - Demonstracdo de resultados
As contas relativas ao exercicio econdmico de 2018 foram encerradas, tendo sido apurado um resultado do

liquido positivo de 409.713,78 euros. Para este valor contribuiu um montante global de custos de 2.862.441,84
euros e um montante global de proveitos de 3.272.155,62 euros.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Unidade: Furos m 9
m 31/12/2014 31112/2015 31112/2016 31/12/2017 31412/2018

Resultados Operacionais . 5333343 16 961,47 -23 945,76 228 762,15 276 255 87 20,76% )
Resultados Fnancewos j -1 801,36 ! -1589,53 -918,05 -652,61 65 264,85 9800,59% \ %
Resultados Correntes s 61 532,07 ‘ ! ' 15 371 94 l -24 861 81 l ‘ 228 108,54 ‘ 341 520, 52 : 49;72% g
Resultados Extraordlnarlos - | 1.10 264 58 ‘ 197 282,35 | 137 101 61 1 88 064, ?5 ] 68 193,26 ‘ -22,5(;;/0” |

402 713,78

Fesultado Liguido do Boetblela 171 796,65 7 212 664,29 112 239,80 376 174.29
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211 Resultados Operacionais

Unidade: Euros

swnzeow | swzeiss | sinasois | swzemr | svrezes | veew | x|

Fornecimentos e Servigos Externos 1407 274,86 ‘ 1624 736,62 ‘ 526 659,55 1202 194,98 2009 33717 67,14% 70,23%
Custas como Possaal 76414731 | TAGIB4IE | TO103075 | 66288509  7EZSALE4  1186% | 285%
Transferéncias e Sub. Correntes Concedidos 13 603_75 - 3983838 6 800,00 :!;_600,00 : 23 500,00 -32,86% -
Amortizagdes 135010.63 ) 965510 | 149 203,56 74 738,90 i 85 737,58 -12,04%

bm,m; é;s;,;;;; ,Op:rw,onai; SO A, . ———— | . .

Vendas e Prestagdo de Servigos 5975481 | 6469896 70 369,58 5671184 | 31 466,88 - ~44,51% 1,00%

Proveltos Suplemetares i l 403622 770488 © 2BN74 . -6305% 0,09%
Transferéncias e Subsidios Cbiidos 232263390 248840199 | 1284717.20 | 215793471 310207002 . 43,79% ©B,90%
Qutros Proveitos & Ganhos Operacionais | 981,17 \ 8 444,80 654,10 ‘ 122969 i 93,53 L -92,38% ‘ 0,00%

Total de Proveltos Operaginnals 2383369,95 | ‘256154575 | 1357710 | 222358172 | 3137362277 m lr 00,00%
1696147 |.c-2394576 | 22876215 | zrezsser | aem ||

Os Proveitos Operacionais sdo constituidos, basicamente, por transferéncias, que tém origem no Orgamento de
Estado, nos Municipios e nos Fundos Comunitdrios, representando no global 98,9% dos recursos da CIM Alto
Minho. Neste dmbito, regista-se um aumento deste valor em 43,79 %, pelec maior aproveitamento dos projetos
com cofinanciamento comunitario, nomeadamente na comparticipacdo dos encargos com a estrutura de
recursos humanos e técnicos;

No que concerne aos Custos Operacionais, destacam-se os Custos com o Pessoal e o Fornecimentos e Servigos
Externos, pelo peso que representam na estrutura de custos da CIM Alto Minha. Estes custos derivam da prdpria
natureza da atividade que a entidade desenvolve, associada a trabalhos de desenvolvimento e Assisténcia
Técnica a Programas Comunitérios, bem como da natureza imaterial dos projetos que implementa. Qs valares
da ribrica de pessoal aumentam em termas absolutos comparativamente ao ano de 2017 {1.2.2.1 -Despesas de
Pessoal) devido a: i) Aumentos de remuneragdes por causa do descongelamento, com aumento de 50% {25% em
Janeiro e outros 25% em Setembro de 2018} de quase todos os trabalhadores por aplicagdo da Lei 114/2017, de
29.Dez - OF para 2018 —n?%s 7 e 8 do art? 18; ii} Contratagdo de 4 funciondrios em Setembro de 2018 (através do
processo de regularizagdo de precdrios). Verificou-se a um acréscimo nos Fornecimentos e Servigos Externos
(67,14 %), pelos motivos ja referidos de transicdo de Quadros Comunitdrios de Apoio {1.2.2.2 - Aquisi¢io de bens
e 5ervigos).

Os Resultadoes Operacionais advém do aumento da atividade da CIM Alto Minho, do consequente refor¢o do
cofinanciamento comunitério da Estrutura técnica e despesas de funcionamento, nomeadamente: (i} pela
afetagdo das Estruturas Técnicas em candidaturas a Assist&ncia Técnica nos programas em que a CIM Alto Minho
€ Organismo Intermédio; (ii) a aprovacdo de projetos de cooperacgdo territorial (transfronteirigos, INTERREG VA,
e Transnacionais), os quais permitem a elegibilidade das Estrutura Técnica afeta aos projetos; (iii) Estes
resultados poderdo ser sustentados na execugdo do novo ciclo de programacio comunitaria, com a manutengio
do nivel de aprovagdes de projetos com cofinanciamento comunitério; iii.b) o fim da limitacdo introduzida pela
ndo elegibilidade das “remuneracfes dos trabalhadores da Administracdo Publica, cuja relagdo juridica de
emprego com o Beneficidrio (Entidade Empregadora} seja o do contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado nos termos do disposto da Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas (anexa & Lei n?®
35/2014, de 20 de junhg).” nos termos da NORMA DE GESTAO N.2 1/NORTE2020/2015, sobre as regras de
elegibilidade de despesas [Operagdes piblicas | FEDER] maio de 2016 (tratava-se de uma norma do PO Norte
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2020 que era penalizadora para as entidades publicas da Regifo do Norte, uma vez que este entendimento
apenas é considerado ao nivel nacional pelo PO NORTE 2020)

2.1.2 Resultados Financeiros

Os resultados financeiros derivam, na estrutura de custos de (i} um renting para viatura para os servicas que teve
inicio em em finais de 2013); {ii) um leasing de viatura com infcio em Novembro de 2018 {iii} e de servigos

bancarios.

Unidade: Euros

Il rameals [

Juros Suportados 697,97 843,28 245,74 166,75 0,00 -100,00% 0,00%

Qutros Custos & Perdas Financeiras 1103,39 748,25 670,31 485,86 557,88 14,82% 100.00%

| Tenrascimsriones |t | vsms ] v | oess | dwa ] oaon |
¥ -l:.‘..._--,-.- '-_. i 1 1 ! - - !: :

Juros Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ganhos em enfidades participadas 65 822,73 10G,00% 100,00%
[}

Yo sepomrintocves | don | om | o | ow | emen | wees |
T T R M R I I

Na estrutura de proveitos, resultam do registo de ganhos em entidades participadas, como se exemplifica no
seguinte quadro resumo (ver nota 4.1.5):

o | e |

T -

Ganhiy e matidsdes

MinhoCom EM 11302183 € 51% 5764113 €
iAECT 16363,1¢ € 50% B18160€
[ - — -
| Total B85 BE273E

2.1.3  Resultados Extraordindrios @

Os resultados extraordindrios sdo basicamente constitufdos por: (i} Outros proveitos e ganhos extraordindrios:

gue resultam das transferéncias efetuadas a partir da conta 2745 “Subsidios ao Investimento”, com base f
sistematica, a medida que sdo contabilizadas as amortizacGes dos elementos imobilizados a que respeitam, -
sendo de salientar o facto da generalidade do imobilizado ter sido adquirido com recurso a financiamento
comunitario ou dos Municipios, para um fim especifico, diminuindo em 2018; (ii) Corregdes relativas a anos
anteriores -proveitos e ganhos, que decorrem scbretudo de verbas relativas de cofinanciamento comunitério,
resultado da inscri¢do de proveltos no ano mas relativos a despesas cofinanciadas ocorridas em anas anteriores,
essencialmente pelo facto dos projetos estarem dependentes de aprovagdo, reprogramagdo ou
operacionalizagdo de plataforma. A este titulo salienta-se, ndo sé a operacionalizagdo da plataforma de
submissdo de PP’s do PO Interreg VA, como também aprovacdo das candidaturas do PROVERE, como é ¢ caso
de “Marketing, Comunicagio e Internacionaliza¢do”, que permitiu o reconhecimento em 2018 de proveitos cuja
despesas foram realizadas em 2017; (iii} Corregdes relativas a anos anteriores -custos pelo registo de custos d
comunicagdes que foram contabilizadas em 2018 mas que dizem respeito ac exercicio de 2017.

Unidade: Euros
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“sinzeona | tnzeos | sinze;s | awnzmon, | sinzzors [ vem | ]

Transferéncias de Capital Concedidas

Ferdas em Existéncia 448,44

Muhas e Penalidades 402,20 | | ]

.Co“rr.ecgéeé rel;altivéé éAnus Anterio.r;s. b ‘ -0,61‘” B 1\ 38 99‘5‘,5{3 l V § 253‘,;53. [ - l . 777,38 . .. . 100,00% I 100,00%
Qutras Custo e Perdas Extraordinarias ‘ 795,00 ! : f ; ! ‘ -
I A (N | | TIS) (| SE | |
Correcgdes Relativas a Anos Anteriores ! 121 699,66 ‘ 17 010,83 35 232,52 ; 27 077,05 -23,15% 39,26%
Culros Froveios ¢ Ganhos Exracrdindrios | 11146177 | 115 539,19 —12'57554141”}_ e300 | 41swss | 2iame | eo

117 463,77

Ty —— R I e T Nl o
e T T o

3- Conta 27 Acréscimos e diferimentos / %
: : [ s npww [ avwew || dwoew |
Gonts by ! i

27 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 54257421 103 367,33 425 090,63 692 791,00

27.1 Acréscimos de proveitos 136 786,49 256 024,59 755 416,57 1121 667,42
27.1.8 Férias e Sub.Férias 47 258,77 34 111,09 58 846,39 63 448,51

2719 Qutres acréscimos de proveitos 89 527 72 221 818,50 696 570,48 1058 220,91

27.2 Custos Diferidos 3939,59 6,00 0,00 0,00

7289 Qutros Custes Diferkios 3 939,58

2va Acréscimos de custo 87 B63,94 103 126,31 B5 476,45 121 306,04
27.3.2 Renumeragdes a liquidar 84 852,03 86 183,96 82 600,94 101 887,76
27.349 Qutros acrescimos de custos 0119 16 942,35 287551 19 608,28

274 Proveitos diferides 595 436,35 256 270,61 244 929,79 307 570,38
27.45 Subsidios para investimentes 235 495,46 126 520.67 134 590,49 186 934,59

27471 Adiantamentos Fundos Comunitirios 359940,99 129 749,84 105 339,20 115 835,79
2749 Outros Proveitos Diferidos 5 000,60 5 000,00

Considerando o principic da especializacgo, registam-se na conta 27 «Acréscimos e diferimentos» os custos e os
proveitos no exercicio a que respeitam independentemente do seu recebimenta e pagamento efetivo. Nestes

termos, apresenta-se: Q/

{i} Na conta 271 «Acréscimos de proveitos». — Esta conta serve de contrapartida aos proveitas a reconhecer no % -
praprio exercicio, ainda que n3o tenham documentacdo vinculativa, cuja receita s venha a obter-se em

exercicio(s) posterior(es), nomeadamente: (i) a previsio do cofinanciamento relativo aos custas com as Férias e
Subsidios de Férias gue sio um custo do anc anterior ac da sua disponibilizagdo efetiva e sdo registadas como
tal em “acréscimos de custos”. Estes valores tiveram em conta uma perspetiva conservadora, tendo-se atendido

ao cofinanciamento dos salarios para os quais Ja exista certeza do cofinanciamento, (ii) os proveitos relativos ao
exercicio de 2018 de comparticipagties comunitérias e municipais apurados apds 31 de Dezembro de 2018 (que
ndc compactam com a Execucdo Orcamental), dos quais se destacam os seguintes valores: {ii.a)
comparticipacles comunitdrias que representam 706 mil euros {resultado da maior execugdo comunitéria e do
“hiato” de tempo entre a execuciio da despesa e execugdo da receita); {ii.b) a contrapartida nacional dos p jetos
com cofinanciamento comunitario 153 mil Euros {ii.c) e montantes relativos ao Fundo para Servico P
Transportes, aprovado pela Portaria n.2 359-A/2017, de 20 de novembro, para as Autoridades de Tra
no montante de 139 mil euros, montantes apurados ap6s 31 de dezembro de 2018 e respeitante a pr
reconhecer neste ano.
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(i} A conta 273 «Acréscimos de Custos» - compreende os custos que imputadveis ao exercicio ainda que s6 se
venham a materializar, nos exercicios seguintes, desde logo: (i} as remuneracdes (e respetivos encargos) por
motivo de férias cujo processamento e pagamento 0corram no ano seguinte; e (i} despesas que dizem respeito
ao exercicio de 2018, mas cujo déhito, em 31 de Dezembro ainda ndo tinham chegado a CIM Alto Minho.

(iii) Na conta 274 «Proveitos Diferidos» - incluem-se nesta conta os (i) subsidios/transferéncias para investimento
associados aos ativos, que deverdo ser movimentados numa hase sistematica para a conta 7983 «Proveitos e
ganhos extraordinérios - Outros proveitos e ganhos extraordindrios - Transferéncias de capital», 8 medida que
forem contabilizadas as amortizagdes do imobilizado a que respeitam; (if) os adiantamentos de verbas de fundos
comunitérios (Mlei Glee AM - Alto Minho; TopUp projetos POSEUR e Atlantic Youth (ERASMUS +})

4.1 Situac¢do Financeira e Patrimonial

4.1.1 Ativo Imobhilizado
Unidade: Euro

T himee v | svisaos | v | e | e [ ves

lmabilizado Bruto 1200 185,71 1314 086,72 133398185 141617580 155037282 9.48%

Amoriizagbes Acumuladas 850 225,18 989 880,28 1139 083,84 1213 822,74 1279 560,33 5,42%

bebarido g T T

0O Imobilizado da CIM Alte Minho compreende, funcionalmente, o: (i} Apetrechamento Geral dos Servigos
incluindo adaptacgdo e edificios; (ii) Canil Intermunicipal.

No que diz respeito ac Apetrechamento Geral dos Servigos, este &, no essencial, constituido para as necessidades
bdsicas de funcionamento dos servigos e assume, no ano de 2018, um valor liquido pouco significativo.

Os acréscimos de imobilizado no ano de 2018, no montante de 134 mil euros, sdo basicamente relatives a: {i)
Equipamento de transporte —aquisigdo de uma viatura para o servico/atividades de Fogo Controlado no dmbito
da candidatura ao ICNF - Fogo Contralado 2017(ii} Equipamento de transporte — aquisigdo de uma viatura
através de contrato de Leasing para os servigos gerais; {iti} aguisicio de equipamento bdsico; {iv) Equipamento
de informatica no mbito da candidatura de Assisténcia Técnica e software informatico no dmbito da candidatura
E-gov Alto Minho 2020; (v) equipamento cirdrgico para o Canil Intermunicipal.
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4.1.2 Evolugdo da Divida a Terceiros
Unidade: Euros

En-prest\rrns Bancdrios

Fornecedores MLP 12 554,08 8 034,30 11 311,29 4,10%

Empréstimos Bancérios

Fornecedores c/c 125 887,92 2073959 9 346,66 92 040,76 186 766,69 102,82% 67,65%
ESiacedaee]falras i Ecept 20/ 201 197,03 10 225,05 8 101,52 4701313 39 248,02 -16,52% 14,29%
conferéncia

Fornecedores Imohl. c/c 3308,39 79,64 5 118,59 6327,16% 1.85%
Estado & Outros entes Riblicos 34 335,26 26 252,74 30 953,39 28 455,03 33 646,49 18,23% 12,19%
Administragéo Autdrguice 10 000,00 136 493,23

Outros Credores } 7 765,08

].
I
Garantias ¢ Caugdes !

As dividas a terceiros apenas aumentaram fruto do crescimento da atividade da CIM Alto Minho {ou seja, tratam-
se no essencial de faturas gue se encontram no processo narmal de tramitagio, continuando no entante a nio
existir quaisquer pagamentos em atraso (Pagamentos em atrgso» as contas a pagar que permanecam nessa
situaclo mais de 90 dias posteriormente & data de vencimento acordada ou especificada na fatura, contrato, ou
dacumentos equivalentes - Lei n.2 §/2012 de 21 de fevereiro que “aprova as regras aplicdveis & assunc¢do de
compromissos e agos pagamentos em atraso das entidades publicas™).

4.1.3 Evolucgdo da Divida de Terceiros

Unidade: Euros

Design 31,;2.’2014 n r,'.1 22015 31!121‘2016 311272017 31/42/2018
L]

i 'i. riaty, i 1) 1_ . |
Clientes &/ Corrente 583722 ! 2811088 | 11125,93 11 703,80 . 11 704,17 : 0,00% 0,96%
Estado ¢ Quiros entes Piblicos 37,85 0,00- : .-_1 EO,DO% 0,00%
Administragdo Autérquica 522 192,00 526 372,25 047 540,84 547 B41,89 808 310,14 47,54% 66,07%
Cutros Devedores : 74188155 | 845853,02 92 009.47 313 665,568 403 437,88 28,82% 32,58%

i
|_ 1260910,77 | 140043635 | ss0676.24 | srazasco | 122345220 100,00%

Gestao; (i} transferéncias a efetuar pelas Municipios; (iii) montantes inscritos em Clientes Conta Corre
decorrem, basicamente, da prestagio de servigos do Canil Intermunicipal ao Municipio de Barc
arrendamento de instalagdes a Associacdo dos Produtores Florestais do Vale do Minho.

Grosso modo, estas dividas respeitam a: (i) pedidos de reembaolso para cofinanciamento nas AUtOI’Id/J\ Fde
q

Salienta-se a este titulo: {i) aumento dos créditos dos municipios; (i) aumento dos “Outros Devedores” &
28,62% resultado da evolugdo da execugdo do ciclo de programacdo comunitdria {iii) manutencdo dos créditps
de Cliente C/corrente que, em termos percentuais, tem um fator muito diminuto, sendo essencialmente relati
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as prestacBes de servigos do Canil Intermunicipal com o Municipio de Barcelos e do arrendamento de instalacdes
a Associagdo dos Produtores Florestais do Vale do Minho.

4.1.4 Saldo global das dividas de e para terceiros

" 311212014

©F1Azi2015

Evolugao da divida a terceiras : 39154037 | 201 744,91 49 705,98 ‘ 167 592,56 276 091,08 | 64,74%

Evolugdo da dividz de Terceiros ! 1269910,77 | 140043635 650 676,24 ’ 873 249,20 1223 452,20 | 40,10%

lﬁmmD,DO R sk | i i s L Ly ma a8 e 2 e o e e 8
1400 000,00 < - o
1200 000,00 -

1000 000,00 +
)l

i
|
|
|
|

T = e e e Y] S e b I -l — e e Erolug e da divida a terceiras /
— Evoiug B0 ca divida de Terceiros .
lad
0}w + 4
4.1.5. Investimentos Financeiros - Partes de Capital
AECT

Em Margo de 2018 foi efetivada a Constituicdo do Agrupamento Europeu de Cooperacio Territorial — AECT Rio N\
Minho — entre a Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (Portugal) e a Deputacién Provincial de Pontevedra q/
(Espanha), constituido ao abrigo do Regulamento (CE} n2 1082/2006, do Parlamento Europeu e do Conselho. O
n22, do artigo 82, dos respetivos estatutos, estipula que “cada participante no AECT Rio Minho fard uma
contribuigdo financeira inicial 15.000€". Esta contribuigio fof realizada pela CIM Alto Minho, tendo sido registada
consecutivamente a parte de capital correspondente do mesmo maontante. Adicionalmente, a participacio
financeira foi atualizada com a percentagem de participag3o nos Resultados liquidos de 2018.
MINHOCOM

|
Em Janeiro de 2018 concretizou-se a cedéncia gratuita &8 CIM do Alto Minho de acdes da MINHOCOM//p ?

Associagdo de Municipios do Vale do Minho (4.733 agBes) e pela Vale e Mar — Comunidade Urbana {5.467 at5

800 000,00 -
600 000,00
400 000,00 -

200000,00

-

com o valor nominal de 5,00€, por cada ac3o.

Esta cedéncia foi precedida pela fusdo das empresas intermunicipais MinhoCom {detida pela Associacio de
Municipios do Vale do Minho) e Valicom {detida pela Vale e Mar — Comunidade Urbana), que obteve aprovacio

do COMPETE (Programa Operacional Fatores de Competitividade) e visto do Tribunal de Contas em 09-10-2017.

@ registo comercial definitivo da fus3o por incorporagdo teve efeitos a 30-11-2017. Na sequéncia da operaci
ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACC MONCAD PAREOES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DELIMA  VALENCA  VIANA D0 CASTELD  ViLA NOVA DpFLERVEIRA
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da fusio, a Associagdo de Municipios do Vale do Minho e a Vale e Mar — Comunidade Urbana passaram a deter
as agbes acima descritas.

O registo inicial na conta 41 — partes de capital foi efetuada cam base nos valores de balanco da MinheCom a
31-12-2017, tendo como contrapartida um acréscimo dos fundos préprios, na conta Patriménio, assim
reforgados em .1.028.544,90 Euros.

O Capital préprio a considerar foi calculade a partir do Capital Préprio a 31-12-2017 (14.305.352,26€) subtraido
de Outros Instr. Capital Préprio {12.288.597,46€). Adicionalmente, a participagdo financeira foi atualizada com a
percentagem de participagio nos Resultados liquidos de 2018 e nos outros movimentos de capital calculado a
partir de Outros Variactes Capital Préprio { -202,586,94€) multiplicado pela participagdo de capital (51%).

Em resumo apresenta-se o quadro sintese dos movimentos:

Descrigdo movimentos - conta 41 Minho COM AECT
1) Capital Proprio 2016 754,80 € 30 000,00 €
2) participagéo da CiM 51% 50%
3)= 1)x2) Registo iniciat Conta 41 1028 544,95 € 15 000,00 €
4) RL 2018 das participadas 113 021,83 € 16 363,19 € %
5)=4)x 2) AL 2018 Conta 41 57 641,13 € 8181,60€
6) Outros Movim Capital - 103 319,34 € - €
7)= 3)+5)+6) Movimento conta 41 982 866,74 € 23181,60 €
TOTAL 1006 048,34 €

5. INDICADORES DE GESTAQ

S e ] |

Autonomia Financeira (Fundos Praprios! Activo Total) 0,58 0,53 0,60 0,78 0,78 0,81
Liquidez Geral (Exis. + Disp + Didas ofp/ Passivo c/p) 4,88 3,93 9,04 28,21 7,76 5,29

De forma geral, verifica-se a sustentabilidade dos indicadores da entidade, quer em Autonomia Financeira, quer
em Liquidez Geral. A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizade com recursos préprios (€,
normalmente, aceite que este valor se deva situar acima de 0,33). De referir gue o imobilizado foi essencialmente
financiado com recursos externos através de cofinanciamento comunitario ou municipias, o que implica a
manutencdo no passivo da conta de Subsidios de Investimento dos valores a imputar futuramente a proveitos,
prejudicando desta forma o rcia de Autonomia Financeira. Contudo, uma vez que tal Passivo ndo representa
uma saida de fundos no futuro, cansidera-se que a CIM Alto Minho goza de boa Autonomia Financeira. Por fim,
de referir que a Liquidez Geral apresenta um valar superiar a 1, encontrando-se, portanto, as dividas & curto
praze da Comunidade totalmente cobertas por recursos de curto prazo. |

LRCOS DE VALOEVE? CAMINHA MEiGATO MONCAC  PASEDES DF COURA  PONTE DA BARTA PONTE DE LIMA  VALENCA  VIANA DO CASTELD VILANOVA DE CERVE:
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6. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, guando houver saldo positive na conta
59 “Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a. Reforgo do Patriménio;

b. Constituicdo ou reforgo de reservas.

Refira-se, ainda, que é obrigatéric o refor¢o do patriménia até que o valor contabilistico da conta 51 “Patrimgnio
“corresponda a 20% do ativo liquido, bem como das “Reservas Legais”, no valor minimo de 5% dos resultados
Liquidos.

Assim, propde-se que o Resultado Liquide do Exercicio seja aplicado da seguinte forma:

restaon v “oo | e | s we w7

Fundos Proprios {35%) 203 434,10 163 208,82 202 031,08 106 627,81 300 365,58 380 228,09
Resenas ( §%) 10 707,06 § 689,83 10 633,21 5811,99 15 808,71 20 485,69
Resultados Liguidos 214 141,16 171 796,65 212 684,29 112 239,80 316 174,29 409 713,78

ARCCS DEVALOEVETY CAMINHA MELGAGO MONCAD  PASFDES DE COURA  PONTE DA BARCA PONTE DELIMA  VALENCA  VIAMA D0 CASTELG VLA NOVA DE CERVEIRA
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ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTQ MINHO {CIM DO ALTO MINHO) 2018-01-01 2018-12-31 ANC 2018
CGDIGO EXERCICIOS
DAS ACTIVO N N-1
CONTAS AB AP AL AL
Imobitizado:
Bens de dominio pdblica
451 Terrenos e Recursos Naturais
452 Edificios
453 Qutras construgdes e infra-estruturas
455 Bens do patrimdnio histérica,artlstico e cultural
459 Qutros bens de dominio piblice
445 ImobilizagGes em curse
446 Adiantamentas por conta de bens de dominio plblico
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas dg instalagio
432 Despesas de investigagiio e de desenvolvimento
433 Proprisdade industrial e outros direitos
443 Imcbilizagdes em cursa
449 Adiantamentos por conta de imoblizagbes incorpareas
Imgbilizagées corpéreas
421 Tarmrancs e recursas naturais
422 Edificios e outras canstrugdes 113.650,97 29.581,37, B4.059,60 88.652,74
423 Equipamento bésico 1.152.750,04 1.021.386,70 131.363,34 85.848,19
424 Equipamsnto de transporte 239.020,22 185.121,71 53.898,51 25.521.67|
425 Ferramentas e utensilios 7.548,68| 7.164,24, 252,44, 530,55
426 Equipamento administrative 37.405,01 36.296.31 1.108.70 799,91
427, Taras e vasilhame
428 Outras imobilizagdes compéraas
442 Imobilizagbes em curso
448, Adiantamento por conta de imcbilizagbes corpdreas
1.550.3972,92 1.279.560,33, 270.812,59| 202.353.06
Investimentos financeiros
411 Partes de capital 1.006.048.34 1.006.048.34
412 Gbrigagtes e titulos de participagio
414 Investimenios em iméveis
415 QOutras aplicagtes financeiras
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de Investimantos financeiros
1.006.048,34, 0.00 1.006.048,34/ 0,00
Circulante:
Existéncias:
38 Matérias Primas, subsididrias e de consumo
35 Predutos e frabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
3z Mercadorias
a7 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Medio & longe prazo: (a)
Dividas de tercelros - Curio prazo:
28] Empréstimos concedidos
21 Clientes c/c 11.704,17| 11.704,17 11.703,80
212 Contribuintes c/c
213 Utentes cic
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa
251 Devedores pela execugao do orgamento
229 Adiantamenios a fomecedorgs
2618 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes plblicos ¢.00
264 Administraggo autarquica 808.310,14 808.31C,14]
262+283+267+268  Qutros devedores 403.457,89 403.437.89
1,223.452,20 1 .223.4_52,20 873.249,20
Titulos negociaves:
151 Aghes
152 Qbrigagdes e titulos de padicipagio
153 Tiules de divida piiblica
158 Qutres titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depésitos em institvigbes financeiras e Caixa:
12 Depdsitos em institvicdes financeiras 178.022,78 178.022,78 427.076,11
11 Caixa
178.022.78 178.022,78 427.076,11
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 1.121.667,42 1.121.667 42 755.418,87
272 Cuslos diferidos
1.121.667.42 1.121.667,42 755.415,87
Total Amortizagdes 1.279.560,33
Total ProvisGes
Total de Ativo 5.079.563,66 1.279.560,33, 3.800.003,33 2.258.095,24,
{8) A desenvolver, sequndo as rilbricas exislentes ro "CUro Praza” atendands &6 previsias de cobranga ou axigibifidade da divida o1 de paria defa, 8 mais de tm ano.
Conselhg Intermunicipat Assembleia [ntsrmunicipal
Em__da \ i\/\ a__de )
= » 174
e
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ANG 2018

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNIGIPAL DO ALTO MINHO (CIM DO ALTO MINHQ) 2018-01-01 2018-12-31
CODIGO EXERCICICS
DAS FUNDQS PROPRIOS E PASSIVO
N N-1
CONTAS
Fundos praprios:
51 Patriménio 2.479.659.66 1.150.749,13
55 Ajustamento ¢k parles de capital em empresas -103.379,34
56 Reservas de reavaliagio
Reservas:
571 Reservas legais 76.974,45 B0.565,74
572 Reservas esletutérias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidics
578 Doagbes
577 Reservas decorrentes de transferéncias de ativos
59 Resultzdos transitadoes 232,807,28 23260728
a8 Resultado liquido em exercicio 409.713,78 316.174,29]
3.095,035.83, 1.760.096,44
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceircs - Médio ¢ longo prazos {a)
2312 Empréstimes de medio e bongo prazo
2613 Farnecedores Imobilizado - Leasing 11.311.289
11.311,29 0,001
2617| Fornecedores Imobilizado - contratos futuros
26887 Credores diverses - coniratos futuros
Dividas a tercairos - Gurto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
268 Adiantamentos por conta de vendas
221 Forrecedores /o 186.766,68 92.040,76
228 Fornecedorss - Faciuras em recegio e conferéncia 35.248,02 47.013,13
252 Credares pela exacugao do orgamento
219 Adiamamentos de clienles, contibwinies e utentes
2611 Fornecedores ge imobilizado cic 5.118,59 79,64
24 Estado e outros enles plblicos 33.646.,49 28,459,023
264 Administragao autarquica
262+263+267+268 Qutros credores
222+2612+262 Garantias ¢ Caugdes
264.779,79 167,592,506
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de clstos 121.306,04 B85.475,45
274 Proveitos diferidos 307.570,38 244.929,79
428.876,42 _330.406,24
Total Passivo T04.967,50 497,998,580
Tolal Fundos Prdprios e Passivo 3.800.003,33 2.258.095,24/

(a) A desenvoliver, segundp as ribricas existentes no

a0,

“Curlo Frazo* atendendo as previsdes de cobranga ou exigitilidade da divida ou de parle deia, a mais de um

Genseho Intermunicipal

el .
P W

Assembleia Intermunicipal

Em__ de
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DEMONSTRACAD DE RESUZTADOS

ENC 2018
ENTIDADE  CIM ALTO MINHO - Comunidade Intermunizipzl do Alto Minho (cim do Altc Minho) 2018402701 a 2018712731 Pig, 1
Codige Exercicio
de
Contas N H-1
Custes e perdas
61 Custos das mercadorizs vesdidas e das matérias consumidas:
Merczdorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos: 2,008,337, 17 1,202,154, 98
Custss com o pesscal: 2.%09,337,17 1.202,764,93
6414642 Remureragies 366.120,25 514.677,00
843 a 648 | Encargos soclais 196.421,50 762.521,84 168,208,098 682,385,00
63 Transferéncias = subs. correntes concedides « prestagdes socials 23,500,00 35,500,100
66 tmortizaghes do exercicic 65,727,509 74,738,90
67 Provisdes do exercicio
65 Jutrcs custos operacionais
(3 2.2361.156,60 1.894,818,97
68 Custcs e perdas financeirss 527,88 ¢hZ, 61
[ C) 2.861,664,48 1.995,471,58
69 Custes e perdas extrzordizarios 171,36 £48,44
[E) 2.862.441,84 1,995,:920,02
48 Resu’tade ligquido do exercicio........... ' 408,723,78 316.274,28
{4 4,406,723,(08 6,620,108, 64
Proveitos e ganhos
Vendzs e prestacdes de servigos:
7111 Vends de mercadorias
711247123 | Vends de produtes
712 Preszagdes de servigss 31.4¢6,58 31,466,985 56,711,684 56.711,84
12 Impostos & taxas
{a} Varizcdo da produgdo
75 Trabzlhos para z prévria entidade
13 Proveitos suplerentares 2,821,714 2,84, 7.704,98 7.704,%8
74 Transferéneias e subsidios obtidos 3..02.950,02 2.157.634, 11
16 Jutrcs proveitos e gznhos operacionais 93,53 23,53 1.229,58 1.22%,5¢
{B) 3,030,362, 20 2.223.581,1M
8 Proveitos e ganhos financeiros 65.822,73
Z
«
I (D] 3,203,18%5,00 2,223,281,12
78 Proveitos extracrdindrios 68.370,62 88,513,119
(F] 3,212,155, 62 2.312.794,31
Resums: nesultados Cperacionals: (B - A) 276,285, 67 228.762,15
sesultados Tinanceiros: (D - B) - [C - &) 63.2¢4,85 -2, 91
Resultados Corresntes: (D - C) 241,520, 52 228..09,54
fgsultado Liquids do Zxerciclor (F - T} £0%.7.3,78 316,274,208
Conselho IntermunicipaZ Acsemblela ‘ntermunicipal
A\
Em  de v de Em_ de de
‘\ \ \q / —
. 1 /’/Z{j , ‘
L rd
l — s E
V4

MWM /,4/\% N
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ENTIDRDE DATA AND | PAGINA
RESTY¥Y: DA EXECUCED DR RECEITAE E DESZZSA
CIM ALTO MINHO 2019/04/15 | 2018 | 1
PERIODD : Janeiro / Zezembro
REZEIZAS DOTACAD =¥LCUCAD $EXECUCAD |%GLOBAL
RECEITRS COREINTTS
01  TMPOSTOS DIRECTOS
2 IMPOSTOS INDIRECTOS
04  TA¥AS, MULTAS E OUTRAS FENALIDADES 200,00
05  RENDIMENTOS DE PROPRIZZALZ 1.500,00
06  TRANSFERENCIAS CORRZNTZS 6.207,725,7% 2.460,399,28 39,6 84,2
07 VENDE DE BENS E SERVIZSS CCRRENTES 2.700,00 41,092,17 125.7 1.4
08  QUTRAS RECEITAS CORREAT=S 3,00 4,627,843 | 154247. 0.2
7
TGTAT TAS RECEITAS CORRENTES 6.242,132,79 2.306.118, 48 40,1 §5.8
RECEITAS D= ZAZITAL
09  VENDAS DE BENS DE INYSSTIM=NTZ 300,00
10 TRENSFERENCIAS DE CASITAL 359.911,73
13 ACTIVOS FINANCEIROS 2.050,00
12 PRSSIVOS FINAKCEIROS 175.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAFITAL 100,00
TGTAL TAS RECEITAS DE CAPITAL 537.361,73
QUTRAS RECZITAS
15 REPOSICOES WAD ABATICAS NOS PAGAMENTOS
16  SALDO DA GERENCIA ANTZZICR 415,206,463 £15.206, 63 100.0 4.2
TOTAL TRS OUTRAS RECEITAS 115,206,463 415,206,963 100.0 14.2
TOTAL GEREL 7.194.701,15 2,921,325,51 40,6 100.0
DESZESAS DOTACRD SXECUCRD % EXECUCEC| % GLOBAL
DESPESAES  CCRITNTES
01 DESPESA§ COM O PESSCAL 20.231,7% ¢80.646,066 94.5 24,7
2 BQUISICAQ DE BENS L SEZRVIIlS 5,715.204,75 1.877.397,36 32.8 68.1
03 JURDS E QUTROS ENCARGCS 3.000,00 557,88 18.6 0.0
04  TRANSFERENCTAS CORRINIZS 26.400,00 22.500,00 85.2 0.8
05  susipios
06  OUTRAS DESPESAS CORIZXTIS £3.181,99 52.581,99 98,9 1.9
TOTAL DAS DESPESAS (CORRENTES £.518.018,53 2.£33.673,89 40.4 65,5
DESPESAS DS CAPITAL
07  AQUISICAO DE BENS D= CAZITAL 676.565,62 123,236, 70 19.2 4.5
08  TRANSFERENCIAS DE CRZITAL 12,00
0%  ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
10 PASSIVOS FINANCEIRQS 1,00
11 QUTRAS DESPESAS DE CAZIIAT 2,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 676.682,62 123,236,710 18}2 1,5
Pl
TOTAL GERAL 7.1%4,701,15 2.756.910,59 38/}5 100.0
LY
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MAPR D) CONTROZO CRCAXENTAL DA PZCEITA

o 2008
FRTIDACE  CIN ALTY MINHO - Com:nidade Intermunicipal do Alts Mirthe (cim do Altc Minho) Periodo: 2018/01401 &  2008/.2/3. PiG, 1
CLASSIFZCASE0 TOOROMIZE FERMBELS0S/RESTITUICOES GRAU
PREVISOES |AECECTAS POR| XECEITAS LIQUIZRGOES|  RECEITRS ECEITA FECEZTAS PO=|EX=C
CCRRIGIDAS | CORWAR BO | LIQUIDEDAS KNOZADAS | COSREDAS CORBATH COBSAR NO  |FINAN
CADIGS DESZRIZEC INIZIO DO BROTAS EMIZIDOS PAGDS LZQUIzA CINAL DO ENZ|DAS
AN FEZ.
(1) {2) (3 (4} (5} (8] (" {2} 19} {10 =79 3[111=t+5-6-7 | (128
RECEITAS CIREEXTES 6.242.232,79| B4z.768,65| 3.182,737,18| 322,256, ¢4| 2.500.1:8,08 2,506,218, 88| 207, 120,23 431
04 TREAS, MULZAS E OUTBAS 200,00
PENELICADES
0402 WOLZAS F OCTRAS PENALZDRLLS: 200,00
0£0201 JURDS JE MORA 200,00
N£0299 MULZAS E P=NALZDAZES 100,00
DIVERSAS
[ RENCIMZNTOS DE PRCPRIZDAD: 1.200,00
0502 JURS - SOCIEDADES 1.200,00
FINRNCZIRAS
020201 BANZOS B OUTRAS INSTITUTCIES 1.200,00
FINENCZIRAS
0507 DIVZDENDOS E PARTZCIPACOES 200,00
NOS LUCROS SOCZEDADES
00702 EMPRES3S PLBLLCAS MUNTCIFRIS 500,00
E INTESMUNZCIPALS
3 TRENSFZRENCIRS CORRENZES 6.207.529,79| 525.834,28( 3.148.2£7,78( 322,256, 06| 2.460.339,2¢ 2.L00.3459, 282 195, 426,12| 358
0e01 SOCZEDADRS E £00,00
(UASE-30CIZDALES KO
FINARC=IRAS
050101 PURLICAS 300,90
0010101 |BHPRESAS PELICAS 200,00
0£010102 EMPRESAS PLELIZAS MUNICIFAIS 200,00
E INTE=MUNICIPAIS
0:0101%9 OUTRAS -00,00
020102 PRIVEDAS 200,00 |
0e03 ADMCNISTRACRO CEWCREL 4.263.367,52| 301,483, 8¢| Z.247.539,40) 318,452, 38( 1.823.982,84 [ 1,823,982, 04| 408.607,52( 428
00301 ESTADO 225,706,000 1:.900,0% 236,005,00 11.400,501  236.005,00 236.505,00 104.8]
0£03019% QUTROS 225,206,000 1..8%0,02 236.005,00 11.300,0)  226.0%5,05 236,205, 00 104, ¢
040306 ESTADO-PERT COMUNITER A 3,591,285, 54 284,583, 94| Z2.009,374,40) 306.392,%8( 1,585,750, 84 1.385.757,84;  407.637,52) 35,7
PROCECTOS O-FZNANCIAZOS
02030601 FEDER 2.507.471,85] 19¢.764,62) 1,596,627, 9%| 288,208,497 1,105,948, 18 1.205.348,18] 402.627,52) 37.3
(09030602 FSE 2206,¢814,51 17,221, 3% AN 17,211, 38 N
08030603 FEAYP 00,795, 31|  4R.444,9%¢ 81,139, 32 129,644, 30 (25,644, 0 128,
(2030604 FUNDO ZESA0 702.504,07) 39,374, 3¢ 311.265,72 17.686,01| 332,953, % 332,353, 47 474
020307 SERVICSS B FUNZOS AUTSNCHES 46.%76,38 5.000,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 000,00 6T ’\
0805 ADMZHISTRACAD LOCAL 1,543,701, 87 528.330,3¢ 900,548,37]  3.763,68)  636.4ip,4d £36.£16,44] 78%.818,5¢| 3.7
080501 CONTINENTE 1.%43.761,87( 528,350, 3¢ 900.548,37]  3.%83,68)  639.46,44 £36,416,44] 782.818,5: 327
(a030101 MWICI105 1.243.761,87] 528,330,3¢ 500,648,37]  3.763,88)  636.456,44 £36.£16,44] 788.818,5% 3.7
0805010101 |MUNICIZI0 OE ARCOS DE 139878, T4 5, 5.7, 06 B5,2%1, 62 81,105,5% 81,205,509 10,703,135 380
VALZEVEZ 1
0505010152  |MUNTCIZI0 20 CAMISHR 264.416,89) 133,5.9,32 84,511, 42 4,262, 88 24,262,88| 193.767,BE 2.2
0405010153 |MUNICTR10 OF MELGACO 82,085, 04 42.106,30 98.575,32)  3.485,%0 £9.409, 60 89,409,800  7.7L7,0%) B
0605010104 |MoNzciz10 B MoCAD TR, 2230, 45,420, 67 58.624,15 8§.424,15| 22.142,87] 5.2
0505010125  |MUWICIZIC OE PARECES IR 58.£15,47 R.372,0¢ 42,665, 75 38,3323 58.313,23| 42,724,52 3%.7
COURA
0805010154  |MUNCIFIO JE PONTE DF BARCE 224,653,07)  92,30%,9C 80,050, 7¢ 192,320, 60
060501017 |MONZCIZIO OB BONTE DE LIMA 160.281,51 2,13 62 81,318,857 6,48 85,074,173 85,874,713 £,185,17) 53,1
0405010158  |MUNICIFIO OE VALENCR (69,247,211  1R,655,65 67,588, 24 83,400, 3 83,227,30 10,766, 64 433
Q505010129 |MONTCIRI0 OF VILA MOVA DE 161,231,208 VI 85.203,4¢ 89,435, 62 89,435,185 5
CERVEIRA
(1605010120  [MUNICIEIO CE VZANA DO 303.%01,95( 182.0%2, 62 89,328,102 £1.820,00 41,%20,00( 232.570,67) 13.8
CRETELD
(205010121 |Qutros 5.¢11,54 154,65 14,723, 6% 14,863, 30 14,343,311 265, ]
060501012201 |MONZCISI0 SE FSPORENDE 5,511,504 184,62 4.638,% 44828, 6L s 4,%28,61 Bi.4
la) (12 =12 /3* 200} f
D. - (
y—"
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MARA DO COXTROLO ORCAMENTAL DR RZCRICR

o 2008
ENTIDAZE  CIM ALTO MINBO - Com:nidade Intermuricipal do Alts Mirho (cim do Alts Minho) Periodo: 201%/02;01 a 200872043 pg, 2
CLASSIFZCACRO Z0ONOMICD REMRCLS0S/RESTIZUICIES GRIU
PREVISORS [ERCECTAS POR| RECEITAS  |LIQUICACOES| RECETTAS ECEITh |RECECTAS POR|EXEC
CRRIGIDAS | OOBRAR MO | LIQUIDRDAS | AWICADAS | 20RRDAS COBRACE | COBRAR NO  [FINRM
CanIGs DESCRICED IHIZIO 0 PRUTAS EMIZIDOS | PAGOS LIQUITA  |TINAL DD 2N:|DAS
30 BEZ.
{1 (2) {3) (4] {5) (4] (7 (2 (9 ({10 =70 J[{11=845-6-7) {10
0£0501012102|00TROS 300,00 10,1:4,7% 0.104,7 10.:14,70 10214
057 IHSTITOIQNES EM NS 00,00
TUCRATZVOS
080701 INSPITIIO0S SEM FINS 200, 0
LUCRAT YOS
05070109 | ODTRZS 200,00
008 FAMILIAS 200,00
020801 FAM:LIAS 100,00
07 VENCA IE BENS E SERYICOS 000000 1070580 41,08, 5¢ 11,032,15 1,592,197 10,704, 17[125.7
COPRENTES
0701 VENCH B BENS 2.200,00
070101 MATERIAL DZ ESTRIZORIS 1.200,00
170102 LIVRGS B DXCUMENTACED 100,00
TECKICA
030103 PUBLICAGOES B ZMPRESSCS 200,00
070105 BENS TNUTIZIZAZ08 300,00
070158 QUTROS 200,00
0702 SERVICGS 30.500,00  12.703,6¢ 41.0:2,5 11.032,17 41,092,19  10.774,17) 138,
070201 ALUSUER DE ESPAGOS T 5,000,000 £.428,0° 1.476,0 3.004,00
EQUS BAMENTSS
070202 ESTZD0S, PARECERES PRJECTOS 200,00
E CONSILTAZORIA
070203 QUTROS 5,200,00
070204 SERVIGSS ESPRCTFICOS TAS 20.300,00
AUTBRQLTRS
07020909 [CANIDECS B GATIDECS 20.200,00
070295 CUTROS 00,00 7.275,80 39.606,5 (1.032,17 1.092,07 2.B00, 194000
Y
03 OUTRAS RECZITAS CIRRENTES 3000 1.230,57 3.3%,8 4,627,43 ‘ 4,60,43 15424
T
0801 OUTRAS L0025 3.33,8% 467,43 4,621,43 15¢4
' 11
020189 OUTRES 3,000 1,23,57 3.3%5, 8¢ 4,627,43 4,627,43 15624
i
090195001 | TWDEMINIZACGRS POR 1,00
DETERISRACAD, ROUED E
EXTRAVID £
08012502  |INDEMINTZACOES DE ESTRAGOS 1,00
PROVCCADOS POR OUTREN o
08019999 | DIVERSAS 1,00 1.230,57 3.3%,8¢ 4.627,47 450,83 46774
30
RRCETTAS D5 CAZITAL SI36L73| 1343153 13,431,535
02 VENDAS DI 2ENS OF 300,00
THVESTTMEN'D
1304 OUYROS BENS DE INVESTZMENTO 300,00
030401 SCCIEDADES & 00,00
QUASE-SOCTZDADES KEO
FINANCETRA
03040103 |OUTROS 200,00
030402 SOCIEDADES FINEMCIIRRS 200,00
02040203 [OUTROS 200,00 .
030403 ADMSTRACES PURLIZH- 200,00
ADMNISTRECED CENTRAL- ESTADO
03040303 |OUTROS 200,00
1 TRAXSPERENCTAS DE CRPITAL 359.611,73|  13.431,5 { 13.431,53
=10 * 0 <
fal (12 =12 /3 % 200) O/ ay
‘ }
M______——‘.
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MAFA DD CONTROZO ORCAVENTAL DA PECEITA

Mo 2073
ENTIDAZE  CIHM ALTD MINKO - Cominidade Intermrricipal do alt: Mitho (cim do Altc Mirho) Periodor 2008/01/01 &  2008/2243: PiG. 3
CLASSIFICAS O TOONAMIZR PEEMRES0S/RESTIZGICTRS GRAU
PREVTSORS |3ECECTAS P0%| RECEITAS  (LFQUIZACOZS| BESEITAS ECEITE  [RECECTAS POR|myzc,
CORRIGIDAS | COBSAR MO | LeQUIDRDAS BHUEADAS | COSRADAS (2BRATE COBRAR MO |FINAN
cnie: DESZRICED THIZIO IO ERUTAS EMIZIDOS | PRGOS LTQUIE  |INR DO N0 |DRs
o BEC.
i (2) (3} (4) 15) (5] i) . {9) {15 =79 | [(1=445-6=7) ) (13)a
1501 SOCTEDADES F £00,00
QUASE-30CIZDADES %E0
FINANCETRAS
120101 PIELICAS 300,00 |
12010101 |EMPRESAS PIRLIZAS 200,00
15010102 | FWPRESA PURLICAS HUWIZIPATS *i0, 00
E IVTESMUN-CIRALS | | '
10010289 |OUTRAS 300,00 | |
100102 PRIVADAS 200,00
1503 ADMINISTRACAO CEWCRRL 308,311,73 |
120301 ESTADD <g, 00 | | [
10030199 |oumhos 200,00 |
120307 ESTADO - PARTIZIPACORS 35.711,73 | |
COMTRTTARTAS EV PROJECTOS |
CO-FINANCTADOS |
13030901 |FEDER 231.286,03 |
10002 | 20,500, 00 | _ | ‘
15030703 |FERve 7,325,170
12030704 [FUNZO OE CORSAD 50,200,00 |
120306 SERVICCS B FUNZ0S AUTSNOMZS 200,00 | |
1305 ADMCNISTRACAO L0CAL 50,300,000 13.4%1,5 1%,441,5¢
150501 CONTINENTE 50.500,00)  13.431,%5 | | 12.491,55
10050101 |Mowzciios 50.300,00]  13.451,53 | | 13.49,5
1205010131 [MUNICTRIO 2 AR00S IR 5,500,00 |
VALDEVES ‘
1205010102 |MONSCIZIO 2R CRMISHL 5,000,00
1005010153 |MNze210 2E MELGACO 5,200,00 | |
1205010104 (MONZCERT0 OF MONCED 5,000,080 13.431,5: | ‘ 13.431,5
1205000105 [MUMZCi=10 OB PAREDES OF 5.500,00 |
COlkA |
1005010206 |MUNZCISI0 2F PONTE DE BARCH 5.200,00
1205010157 {MUNZCIZI0 ©% PONTE DE LIME 5,500,00
1203010128 [MONZCE210 SE VALENGR 5.200,00 |
1505010155 [MU-£I5I0 oK Yola Nova DR 5,200,00 ‘
CERVEIRA |
1205010120 [MUNTCINIO 28 VIRER DO 5,000,00
CR3TRIS 7
1205010131 |0UTROS 300,00 ‘/
1509 RESTO 20 HINDO 200,00 | /
100901 NIEO SUROFEIA- INSTITUTLOES 260,00
1 ACTIV03 FINANCEIROS 2,50,00
1058 ACCOES B OCTRAS 2,750,00
PARTICTPECITS ~
120801 SOCTEDEDES E 2,200,00 /
QUASE-SOCIZIADRS N0 N
FINANCE [RE
120802 SOCTEDADES FINANCTIRAS 10,40
120803 AMISTSACRC POSLICR- 10,00 l ‘
ADMRISTRACEO CENTRAL- ESTADO
120804 ADM. PUSLICA-ADY:, CENTRAL-SZRY 10,00
1008 FUNDOS AUTONOMOS
1:0805 ADMISTRACKD POZLICA- 10,00
ADMKISTRECED REGICHRL
1:0806 EDM. PUSLICA-ADY, LOCAL-CONTTH 10,00
ENTE,
1 PAISIVIS TTNANCEIRIS 275.200, 00
1205 EMPRESTIMOS 2 JURTO PRRZ0 15,700,00 !
120502 SOCTEDADES FINANCEZIRAS 175.500,00 [ J /
fa) (12 = 10 /3 * 200) N ’U(/ ' '
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MEPE DD CONTROZO ORCAVENTAL DA PECEITA

EATIDACE  CIM ALTD MINEO - Comnidsde Intermricipal do &lte Mizho {cim do Altc Minho)

Mo 203
Periodo: 2018/01/01 2  2078/72/3: PiG, 4

CIASSIFICALAG ECONSMIZA FEENBCLS0S/FZSTITUIGOES GRA)
PREVISOES (RECELTAS POR| RECETTAS  |LIQUISMOZS| RECEITRS FECEIZE  |SECECTAS POR|ENRC,
) CORRIGIDAS | COBRAR MO | LQUIDRDAS | ANUIADAS | CORRADAS CXBRAZA | COBRAR MO |FINEN
Eeuic DESCRICH THIZIO D0 BRUTAS EMITIDOS | BAGOS | LIGUIZR  (TINAD b0 C|mAs
N BEC
(1] 2 {3 4 (3 (5) ) {8 BF |01 =55 )| [11=t45-6-7) | [Li}a
i CUTKAS REC:ITAS D CAEITR 200,00
130 OUTRAS 100,00
130196 OUTRRS -00,00
CUTRES RECZITAS 415,206, 83 415,233, 63 415,226, 6 415,205, 83 1020
18 SALS A GRENCIA MNTZRIOR | £15.206,53 415.234, 83 425,206, 82 £15.206, 83 1020
1801 SAL20 CRTAMRRTAL 415,206,483 415, 26,63 425.27,6: £15,206,63 1.0
180101 HA Z0SSE DS SERVIZ £15.%06, 83 415,206, 63 415,208, 62 £15.206,63 1020
TOTAL | 7.294.500,15) 562,280, 20| 2.607.943,81 322.956, 56| 2.9:1.3:5,5: 2.921,325,51)2, 220,621, 34) 456

la) (12=13 /3 * "0m
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