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. Introducdo

Num contexto social, economico e financeiro particularmente exigente e marcado pela incerteza, quer
no que respeita a conjuntura internacional, quer no que se refere as implicagGes da Reforma da
Administracio Local nas futuras fungdes das CIM, quer ainda em relagdo as sucessivas oscilagGes nos
processos de decisdo que marcaram a gestdo do QREN, a construgdo do futuro coletivo do Alto Minho

constituiu a ideia forga de 2012,

Construir o futuro significou, em primeiro lugar, a concretizacio das acBes em curso. Ndo obstante as
acentuadas dificuldades que a conjuntura econémica -financeira e social nas colocou, foi possivel, em
parceria com os principais atores territoriais do Alto Minho, dar passos decisivos para reforcar os niveis
de concretizacdo: (i} dos Programas de Acgdo geridos pela CIM do Alto Minho (a saber, PTD do Minho
Lima, PROVERE Minho IN, GAC Litoral Norte ou “Centro de Mar”); (i) dos projetos promovidos
diretamente por esta Comunidade Intermunicipal, concretamente, nas dreas da Capacitagio
Institucional, do Turismo de Natureza, do Empreendedorismo, ou da Formagdo (iii) das iniciativas em
curso de promogdo da eficicia e eficiéncia da gestdo intermunicipal, quer em dreas como as aguas e

saneamento em baixa, quer nos transportes, quer ainda na prépria aquisi¢3o de servicos comuns.

Construir o futuro, significou, também, antecipar, preparar e criar uma vis3o partilhada do futuro,
nomeadamente: (i} da estratégta de desenvolvimento do Alto Minho no horizonte 2014-2020 (Plano de
Desenvolvimento Estratégico “Alto Minho 2020”), consensualizando as futuras prioridades de agao e as
correspondentes iniciativas / projetos dncora em estreita parceria com os principais atores chaves do
territorio; (i) da estratégia de promogic de investimentos transfronteiricos 2014-2020; (iii) da
estratégia de desenvolvimento e promocic do Centro de Mar; (iv)] do modelo institucional
intermunicipal mais adequado para concretizar a visdo e prioridades de desenvolvimento almejadas
para o Alto Minho (a promover, em particular, através da iniciativa “Alto Minho — CIM Piloto da Reforma

da Administragio Local”).

Neste contexto, importa salientar a boa prestacio da CIM Alto Minho nas diversas dreas em gque se tem
envolvido, nomeadamente: (i) na circunstancia do Plano de Desenvolvimento Tertitorial contratualizade
entre a CIM do Alto Minho e o Programa Regional do Norte continuar a liderar destacado, ac nivel
nacional, a execucdo das subvengfes globais estabelecidas entre os PO's Regionais do Continente e as
Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas; (ii) na evolugdo favordvel do grau de prossecucio

dos objetivos de promogao do potencial enddgeno do Alto Minho, onde, por exemplo, no dmbito das
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iniciativas “PROVERE Minho IN” e “Centro do Mar”, foi possivel assegurar, até final de 2012, a plena

submissdo da totalidade dos projetos previstos nos respetivos programas de agao.

Por fim, vale a pena ainda salientar que o conjunto de iniciativas que a CIM do Alto Minho desenvolve
{enquanto Lider de Consércio, ou entidade gestora de fundos estruturais, em parceria com o0s
Municipios e outros atores territoriais), tem contribuido decisivamente para que, no presente periodo
de programac¢do, se encontrem mobilizados cerca de 160 M€ de investimentos em operagdes
contratadas para o Alto Minho. Importa mencionar que ao valor acima referido de operagdes
contratadas, poderdo acrescer os seguintes montantes relativos a projetos que se encontram em fase
de andlise junto de diversas Autoridades de Gestdo: (i} 5,7 M€ relativos a operagdes candidatadas &

Bolsa de Mérito e (ii} 1,2 M€ candidatados no Ambito da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE
MINHO IN.
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It. Prioridades

1.1 PROGRAMA TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO BO MINHO-LIMA 2007/2013

1.1.1 Enquadramento e Avalingdo de Candidaturas PTD

Com o objetivo de cumprir as obrigacdes da CIM Alto Minho, contratualmente assumidas por esta
no Contrato de Delegacdo de Competéncias com Subvengdo Global, assinado com a Autoridade de
Gestao a 19 de Dezembro de 2008, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) para a Gestiio do PTD {Plano
Territorial de Desenveolvimento), levou a cabo as tarefas que Ihe estiio cometidas, nomeadamente:
(i} Elaboragdo da proposta de revisio do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima
2007/2013"; (ii} Analise, avaliagio e elaboragiio de pareceres sobre candidaturas submetidas ao
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013” ou i “Bolsa de Mérito”;

1.1.2 Apgio, Dinamizagio e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro PTD

Ac nivel do apoio, dinamizag30 e acompanhamento dos projetos, as fungdes da EAT consistiram,
basicamente, em: (i} Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente as operacles
aprovados no dmbito do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";
(i) Efetuar a andlise, validagdo e certificagio da despesa das operagdes apravados no dmbito do
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013"; (i} Efetuar o apoio de
helpdesk aos promotores de operages cofinanciados pelo “Programa Territorial de
Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013"; (iv) Assegurar o acompanhamento das auditorias

realizadas as candidaturas do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-
Lima2007/2013".

1.2 INICIATIVAS COMPLEMENTARES DE QUALIFICACAO DE SERVICOS Locals

1.2.1 Protegdo Civil & Riscos

Em matéria de Proteccdo Civil e Riscos, a CIM orientou-se para a dinamizagdo e execucio da -
candidatura “PROTEC GEORISK — Proteccdo Civil e GestSo de Riscos no Alto Minho”, nos termos e
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nos timings previstos. O objectivo central deste projecto, aprovado pelo ON.2, em 2010, e do qual
a CIM & chefe de fila, consiste no desenvolvimento de actividades de Proteccdo Civil Municipal,
nomeadamente, na componente de modelacio da cartografia de localizagdo e integracio dos
riscos naturais, mistos e tecnoldgicos identificados para o territério do Alte Minho.

A materializagdo deste objetivo, em 2012, passou, nomeadamente, por (i) acompanhar e apoiar os
trabalhos de aquisicdo de fotografias de alta resolugdo dos parceiros municipais; (ii} concluir os
trabalhos de elaboragdo da cartografia de riscos do Alto Minho e disponibilizar as bases de dados
geograficas com o objetivo de promover a revisdo dos Planos municipais; (i) contratar consultor
para o acompanhamento dos processos de revis§io interna dos planos municipais de emergéncia
de protecdo civil; (iv) realizar 8 sessbes de sensibilizagio sobre a tematica do Risco de Incéndio
Florestal, incluindo a analise e determinacio da causalidade de incéndios e sua mitigagdo para os
principais agentes de prote¢io civil do Alto Minho.

1.2.2 Agua & Saneamento
Ao nivel da 4gua e saneamento, a atividade da CIM concentrou-se, sobretudo, em;

I. Assegurar o desenvolvimento do processo de encerramento fisico-financeiro da candidatura
“ECOREDESANEOSOL”, nos termos e nos timings previstos. Este projeto, aprovado pelo POCTEP,
em 2009, e do qual a CIM é chefe de Fila, visou promover a sustentabilidade no uso dos espacos
naturais e recursos hidricos, nomeadamente, através: (i) da requalificagdo ambiental de infra-
estruturas e sistemas de saneamento basico transfronteiricos; (i) da forte aposta na
consciencializagdo das populagbes locais e das novas geraces para a importancia da preservacio e
valorizagdo dos recursos (definigdo de boas préticas agricolas), associados ao Rio Minho e respetiva
Bacia Hidrografica. Em termos fisicos, destaca-se em 2012 a realizago do Semindrio Final,
intitulado “Gestdo do Ciclo Urbano da Agua: Que SolucBes para a Sustentabilidade?”, que teve
fugar no dia 21 de junho, no Auditério Escola Superior de Tecnologia e Gestdo, em Viana do
Castelo. Este Semindrio, promovido pela CIM Alto Minho e pelos SMSBYC, contou com a presenca
de 160 pessoas e pretendeu dar o seu contributo na busca de solugBes para este setor, com a
partilha de experiéncias e de casos praticos de gestdo eficiente da 4gua {de gue é exemplo o
projeto-piloto de Redes Inteligentes de Agua que estd a ser implementado em Viana do Castelo) e
de estratégias nacionais e internacionais para a eficiéncia e sustentabilidade do setor da dgua em
Portugal (nomeadamente o modelo portugués e galego}.

A

l. Assegurar a dinamizag¢8o e execugdo dos procedimentos relativos 3 “Racionalizacio dos Sistemas
de Distribuicio em Baixa de Agua e Saneamento”, desenvolvendo uma estratégia integrada que
visa encontrar uma solugio para o sistema de abastecimento de dgua e drenagem de aguas
residuais, que possa contribuir para o aumento da gualidade da prestagdo de servigo e para a
racionalizagdo de custos para 0s Municipios que integram a CIM Alto Minho.

1.2.3 Energia

A atividade da CIM, no dominio da energia, resultou de um trabalho conjunto com a AREA Alto
Minho, tendo, neste dmbito, em 2012, sido promovidas diversas diligéncias junto da autoridade de
gestdo do ON.2 com vista & aprovagio e, posterior, execucio da candidatura “lluminar o Alto
Minho”, nos termos e nos timings previstos. Recorde-se que esta candidatura, submetida ao ON.2,
em 2003, tem como principal objetivo a melhoria da eficiéncia energética da lluminaciio Publica,
nomeadamente, através da redugio dos respetivos consumos energéticos e subsequentes
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emissGes de CO,; da implementagdo e operacionalizagdo de um sistema de gestio de consurmos de
energia e da instalacdo de equipamentos.

1.2.4 Educacdo, Cultura e Acgiio Social

Ao nivel da estratégia para o sector da educac3o, cultura e acdo social, foram os seguintes os
principais desenvolvimentos:

. Dinamizacdo e execugdo da candidatura “Modernizacdo Tecnoldgica do Ensino Minho-Lima”,
aprovada pelo ON.2, em 2010, tendo como objetivo geral o apetrechamento tecneldgico de
escolas do 12 ciclo do Ensino Bdsico (quadros interactivos, redes area local — internet,
videovigildncia). De salientar que: (i) a componente relativa aos Quadros Interativos, da
responsabilidade da CIM Alto Minho, encontra-se totalmente executada; {ii} a compaonente relativa
as Redes de Area Local, da responsabilidade de cada Municipio, encontra-se em curso; {iii} foi
solicitado & CCDRN a possibilidade de apresentar uma reformulagdo ao projeto no sentido do
cofinanciamento de mais quadros interativos, bem como a reprogramagao temporal da
candidatura.

Il. Dinamizagdo e execucdo das iniciativas em curse no dominio da cultura, nomeadamente, ao
nivel da: (i) gestdo conjunta de equipamentos de apoio 3s atividades culturais intermunicipais e
locais; {ii} apeic aos Municipios de Paredes de Coura e Ponte de Lima na dinamizagdo da
candidatura “CULTREDE 2011-2013",

lIt. Desenvolvimento de diligéncias no sentido de assegurar a aprovacdo da Operagdo CRIARTE -
Promogao da Criatividade Territorial do Alto Minho, candidatada no ambito da Balsa de Mérito do
ON.2. Este projeto pretende criar as condicdes técnicas, financeiras e institucionais para valorizar o
capital simbdlico e identitario do Alto Minho, através da mobilizagdo dos seus atores em torno de
uma estratégia intermunicipal de promaogio de criatividade territorial.

1.3 PROMOCAO DA EFICACIA & EFICIENCIA DA GESTAO INTERMUNICIPAL

1.3.1 Projeto Piloto da Iniciativa de Reforma da Administragéo Local

No dmbito da Reforma da Administraciio Local, a que faz referéncia a RCM n.g 40/2011, publicada
na 1.2 Série do Didrio da Repliblica de 22 de Setembro de 2011 e o Documento Verde da Reforma
da Administragdo Local, a CIM assegurou a dinamizagdo e participacdo no Grupo de Trabalho
criado pela Secretaria de Estado da Administragiio Local, que promoveu o Estudo Piloto sobre as
Comunidades Intermunicipais, designadamente, no que respeita 4 evolugdo das suas competéncias
e respectiva articulagdo com os Municipios, Administracio Central e outras estruturas associativas.
Para esse efeito, foram elaborados diversos contributos por parte da CIM Alto Minho, quer em
sede de elaboracio do estudo em aprego, quer, posteriormente, no dmbito do processo de
consulta pdblica sobre os projetos de lei relacionados.

ARCOS DEVALOEVEZ CAMINHA MELGACG MONCAD PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DELIMA  VALENGCA  VIANA DDCASTELC  VILA NOVA DE CERVEIR

va

CIM Alto Minho Relatdrio de Gest3o e Contas 2012 8 of 136.



Cin] alto n1inh0 Aua Bernardo Abrunhasa, n® 105 Tel. 35 %55'855?5 e-mail: geral@cim-altomi

tomunidade intermunicipal do minho-lima 4%00-30% Viana da Castelo Fax, 351 258 800220  waww.cim-altemninha.pt

1.3.2 Gestdo de Competéncias Intermunicipais: Andlises de Viabilidade, Definicdo de Modelos
e iImplementagio

Ao nivel da gestdo de competéncias intermunicipais, a atividade da CIM compreendey,
nomeadamente, 0s seguintes estudos:

I. Analise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de modelo de gestdo intermunicipal dos Transportes Locais.
Trata-se de dar continuidade & estratégia iniciada com a aprovagio de uma candidatura submetida
a Bolsa de Mérito do ON.2, em 2011, que tem como objectivo dotar a CIM Alto Minho de um
instrumento orientador da sua acgdio no sector dos transportes, auxiliando os seus responsaveis
nos processos de tomada de decisdo, através da identificagio de caminhos criticos, da antecipagdo
de cenarios e propostas alternativas e suas consequéncias;

IIl. Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de: (a} modelo de gestio intermunicipal das Aguas e
Saneamento em baixa; {b) revisdo do contrato de concessdo das Aguas e Saneamento em Alta,
Com o objetivo de se promoverem economias de escala e eficiéncia na gestio das Aguas e
saneamento no Alte Minho deu-se assim continuidade em 2012 ao desenvolvimento de diversas
atividades, nomeadamente: (i} sistematiza¢3o e analise das questdes pendentes relativamente ao
seu fornecedor de dgua em “alta”; (ii) apuramento dos cendrios alternativos de modelos de
agregacao das vdrias entidades gestoras de dgua e saneamento dos municipios do Alte Minho e
sua operacionalizagao;

I1l. Continuagdo das atividades associadas & gestdio do Canil Intermunicipal.

1.3.3 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais
Neste dmbito, a atividade da CIM, durante 2012, abrangeu, nomeadamente;

I. O desenvolvimento de procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servigos visando
obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre outras, nas seguintes dreas: {a) Abertura de
Procedimento para a Aquisicio de Energia Elétrica em Média e Baixa Tensdo; (b) Negociacdo da
carteira de seguros da ClM Alto Minho e dos Municipios associados.

Il. Andlise da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao desenvolvimento de uma
Central de Compras Intermunicipal para o fornecimento de bens e servicos comuns, a assegurar,
nomeadamente, através da reprogramacio da candidatura E-compras.

1.4 MODERNIZACAD TECNOLGGICA E QUALIFICACAD DA ADMINISTRACAO LocAL

1.4.1 Piano Intermunicipal de Formagiio para a Administracéo Local

No dominio da formacg&o para a Administrago Local, a CIM concentrou esforgos:

ARCOS DEVALDEVEY CAMINHA MELGAGCO MONCAO PAREDES DECOURA PONTE DABARCA PONTE DE LIMA VALENGA  VIANA DO CASTELD  Vila NOVA DE CER
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l. Na dinamizagdo do Plano Intermunicipal de Formag8o para a Administracio Local, aprovado em
Agosto de 2012 pelo POPH - Tipologias de Interven¢do 3.4 Qualificacdo dos Profissionais da
Administragdo Publica Local e no dmbito do qual, em 2012, tendo sido realizadas 4 acBes de
formacdo, com uma duragio total de 91 horas, num total de 64 formandos, com um volume de
farmacdo de 1.505.

H. No desenvolvimento de proposta de formagio em dreas estratégicas para o planeamento e
gestdo autdrquica, orientado para dirigentes intermédios da administragio local. A este respeito
dar nota que foi previsto e encontra-se aprovado, no &mbito da candidatura acima mencionada, o
Curso de Gestio Autdrquica, de 175 horas, destinado a 15 formandos e que sers realizado durante
o ano de 2013,

1.4.2 Alto Minho Digital
Neste ambito, a CIM Alto Minho concretizou, fundamentalmente, trés iniciativas, a saber:

I. Assegurou os procedimentos tendentes a dinamizag3o, execuciio e encerramento da candidatura
“INFOGEQ - Geoportais e sistemas de informagdo municipais para a gestdo e monitorizacio do
territorio”, destacando-se: (i) Instalagdo e monitorizagdo de uma Rede Geodésica Local; (ii)
Tratamento, actualizacio e sistematizacdo de bases de dados espaciais para gestio municipal; (iii)
Instalagto e operacionalizacdo de aplicagGes de gestdo municipal para apoio ao gquadro técnico e
politico; (iv) Concepgdo e promogdo dos Geoportais municipais. De referir gue este projecto,
aprovado pelo ON.2, em 2008, visou o desenvolvimento do Sistema de Informagio Geografica
(SIG), contribuindo para o desenvolvimento de produtos e servicos de E-Government.

Il. Assegurou a dinamizaco e execugdo da candidatura “IDEA - Capacitagio informag3o geografica
e gestdo territorial do Alto Minho”, abrangendo, nomeadamente, as vertentes da: (i) Definicio da
estratégia de implementacdio de um SIT no Alto Minha; {ii) Preparacio de proposta de celebragio
de um protocolo de cofaboragdo entre o Instituto Galego de Estudos do Territério e a CIM — Alto
Minho na drea do planeamento e gestfo do territério; {iii} Estruturagdo de contributos para a
preparacdo e submissdo de uma candidatura conjunta ao POCTEP - 32 Convocatéria na temética
dos sistemas de informagdo entre a CIM — Alto Minho e a Agéncia para a Modernizagdo
Tecnolégica da Galiza {AMTEGA), incluindo a preparagic de um dossier de candidatura e a
respetiva submiss&o na 32 convocatério do POCTEP; (iv) Apresentacio dos primeiros resultados do
estudo estratégico para o desenvolvimento de um sistema de informagao territorial no Alto Minho,
através da participagio da CIM — Alto Minho nas 725 Jornadas de Gest3o do Territdrio @ nas 225
Jornadas técnicas de Sistemas de Informag3o Geografica.

. Assegurar a dinamizagdo do grupo de informéticos dos Municipios, dando continuidade aos
investimentos realizados no ambito do programa “Cidades e Regides Digitais”, Neste ambito
destacar a preparagio de uma candidatura ao POCTEP ~ 32 Convocatdria na temdtica dos sistemas
de informacdo entre a CIM = Alto Minho e a Agéncia para a Modernizag3o Tecnoldgica da Galiza
{AMTEGA).

Tel, -5t 258 600 260 e-madl; geral@tim-alta
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1.1 CLUSTER “TuRISMO & PRODUTOS LOCAIS”

11.1.1 Minho IN

Numa altura em gue todos os projetos Ancora da EEC PROVERE MINHO IN foram ja candidatados, a CIM,
na qualidade de entidade lider do Conséreio, diligenciou no sentido de:

I. Assegurar a aprovacdo dos projetos ancora previstos no Programa de Acco do Minho IN,
nomeadamente, (i) PA’s Artes e Produtos Tradicionais; (i) PA’s Salde e Bem-estar; (iif) PA
Marketing Territorial; (iv) PA Turismo de Natureza e PA Vinhos Verdes |I.

H. Assegurar a dinamizagdo, a execugfo e o seguimento das candidaturas previstas no Programa de
Acgdo do Minho IN nos termos e nos timings previstos (nomeadamente, PA Golfe; PA PROVE
MINHO IN; PA Vinhos Verdes | e Il; PA EMPREENDE MINHQO; PA's Saidde e Bem-estar; PA’s Artes e
Produtos Tradicionals; PA Assisténcia Técnica — MINHO IN; PA Turismo de Natureza; PA Marketing
Territorial).

Itl. Promover agdes de dinamizagdo, concertagiio e encaminhamento, tendentes a assegurar a
aprovacdo de projetos complementares e outros associados & iniciativa “Minho IN®,
nomeadamente, através da realizagio de uma sessio de divulgacdo das oportunidades de
financiamento dos projetos complementares reconhecidos no Programa de Acdc da EEC PROVERE
MINHO IN,

IV. Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura Minho IN — Assisténcia Técnica nos termos
e nos timings previstos. Esta candidatura, aprovada no &mbito do ON.2 "Projetos de Dinamizagao,
Coordenagdo, Acompanhamento, Monitorizag3o e Gestio da Parceria de EEC PROVERE", em 2010,
visa a criacdo e manutengio de uma estrutura técnica de gestdo e coordenacio dedicada a
implementagdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva MINHO IN,

V. Promover ages de promogdo e divulgagio da EEC MINHO IN, em particular, atualizagdo
constante do site MINHO IN; edicio de brochuras e outros materiais de divulgag3o, participacio na
BTL 2012; participagdo nos Open Days 2012,

11.1.2 Turismo & Natureza

Durante 2012, a CIM Alto Minho encetou esforgos no sentido de:
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I. Assegurar a aprovacdo da candidatura “NaturMinhe”, submetida no dmbito do projeto dncora
Turismo de Natureza da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE MINHO IN ao OM.2, tendo como
principal desiderato afirmar o Minho como um destino de Turismo de Natureza, no contexto
nacional e, gradualmente, a nivel internacional. Trata-se de reestruturar o preduto Turismo de
Natureza, atribuindo-lhe uma dindmica e estratépia de desenvolvimento mais orientada para 0s
recursos e as oportunidades existentes na regifio, tendo por base as necessidades e prioridades
identificadas para a valorizacdo deste produto. Este projeto é liderado pela ADERE Peneda-Gerés,
numa parceria com as CIM’s do Alto Minho, Cvado e Ave.

ll. Dinamizar e executar a candidatura “InterAM - Integraciio do Alto Minho em redes
internacionais de percursos ciclaveis pedestres”, nos termos e nos timings previstos. Este projeto
aprovado pelo ON.2 visa a promogdo, através da integracdo dos municipios do Alto Minho em
redes ou organizagdes internacionais, no dominio do Turismo de Natureza, em particular nas areas
relacionadas com os percursos de natureza (ecovias, percursos pedestres, vias ciclo-turisticas,
observagdo de avifauna, ete.). No seu ambito, foram dinamizadas, nomeadamente, as seguintes
a¢des: (i) Semindrio internacional sobre Percursos Verdes e Ecoturismo: Sustentabilidade e
Potencialidades - que decorreu no passado dia 25/09/2012 e onde estiveram presentes distintos
oradores de entidades internacionais ao qual assistiram cerca de 200 pessoas; (i) Iniciativa Alto
Minho Greenways — Visitas ao Alto Minho - Esta acio pramocional realizou-se todos os sabados,
entre 29 de setembro e 17 de novembro, e contou com mais de guatro centenas de participantes,
entre utilizadores de percursos e vias verdes, érgios de comunicacio social, jornalistas da
especialidade, associagfes, agentes de turismo e diversas empresas de animacdo turistica; (iii)
Participagdo em semindrios internacionais: Semindrio Europeu - “Projeto Urbano e Corredores
Verdes” que decorreu no dia 16 e 17 de Novembro em Viana do Castelo; (iv) Visita ao Alto Minho
da Diretora da EGWA (European Greenways Association), nos dias 18 e 19 de novembro;

lll. Assegurar a dinamizagio e execugio da candidatura “ECOMINHO — Reabilitagdo e dinamizagio
da rede de ecossistemas intertidais e ribeirinhos do Vale do Minho”, nos termos e nos timings
previstos. Esta operacdo, liderada pela CIM - Alto Minho, em parceria com os Municipios de
Moncdo, Valenga, Vila Nova de Cerveira & com a ARH ~ Norte, visa desde a concretizagdo de um
conjunto de atividades no dmbito da gestdo da natureza e da monitorizagdo e sensibilizagdo
ambiental em volta da tematica dos recursos hidricos. Destaca-se o desenvolvimento de
intervengbes infraestruturais relacionadas com o adensamento da rede de ecovias no eixo de
intervencao do rio Minho, designadamente: (i) Ecopista 22 Fase em Valenca (ligagdo & marginal da
5r.2 da Cabega); {ii} Ecopista 32 Fase em Mongdo (Lodeira); (i) Ecopista Caminho do Rio em Vila
Nova de Cerveira, No seu conjunto, estas intervences infraestruturais permitiram, em 2012, a
criagdo de uma verdadeira Ecopista Intermunicipal associado ao Eixo do Rio Minho. De referir que
as ecopistas em expansdo caracterizam-se por serem percursos marcades pela dindmica de
paisagem e pela diversidade de sistemas ambientais interpretadas e interpretaveis. Em termos de
intervengdes da responsabilidade da CIM — Alta Minho, salientam-se os trabalhos desenvolvidos
relacionados com a colocagio de 3 observatorios de Avifauna e respetivos painéis interpretativos
associados & Rede de Grandes Rotas da Ribeira Minho e Alto Coura. Por dltimo, durante o ano de
2012, foi ainda possivel preparar os referenciais técnicos para a correta execucdo da reabilitagio
ambiental de trogos fluviais em Paredes de Coura.

IV. Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura “Pro_Seguindo”, nos termos e nos timings
previstos. Este projeto, aprovado pelo ON2 visa, fundamentalmente. (i} maximizar o conhecimento
acerca da Rede-de Conservagio da Natureza do territério; {ii} diversificar valéncias de alguns
espagos e infra-estruturas; (iii) potenciar e diversificar acdes de sensibilizagdo ambiental; (iv)
fomentar o eco-turismo e todo um conjunto de actividades gue fhe est3o associadas; (v}
incrementar a capacidade de intervengdo e de articulacio entre as instituicGes com vista a uma
gestdo sustentdvel do territéric. Neste Ambito, merece destaque a conclusdo das intervencdes dos
parceiros municipais, a saber: (i} Ligag3o da ecovia do rio Lima de Viana a Ponte de Lima na ribeira
da Silvareira; (i) Criacdo da zona de lazer e interpretacdo em Rendufe; (iii) Apetrechamento e
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publicagio de materiais pedagdgicos associados ao Centro de Monitorizagio e Interpretacio
Ambiental de Viana do Castelo; {iv) Construcio da ecovia de Oleiros em Ponte da Barca. Em termos
de intervengBes mais relacionadas com a definicio de estratégias e planos de intervencdo, de
referir a execugdo do plano de expansdo da rede de ecovias para o municipio de Arcos de Valdevez
e ainda a execu¢do de dois planos de agdo/intervengio no quadro da observacio de avifauna e
erradicagdo de invasoras lenhosas a cargo do parceiro Area Alto Minho.

V. Assegurar o encerramento da candidatura “PSP — Promoc3o e Sustentabilidade das Paisagens do
Vale do Minho” nos termos e nos timings previstos. Este projeto, aprovade no dmbito do ON.2, em
2008, visou, globalmente, promover a sustentabilidade e dinamizar as paisagens culturais e
ambientais existentes, recorrendo a medidas de analise e sistematizagio de informagdo bio-
ecologica, nomeadamente, a: {i} Monitorizagdo do impacto dos resultados deste projeto no
territdrio, nomeadamente, através da realizagio de reuniBes com o seu grupo de trabalho; {ii)
Publicagdo de wum guia de boas priticas de regulamentacio municipal da
utilizagdo/aluguer/empréstimo dos equipamentos GPS e MP4 produzidos e disponibilizados nas 5
lojas de Turismo dos municipios anteriarmente referidos, (iii) Trabalho de inventario/ diagndstico
do estado de conservagio da Grande Rota da Ribeira Minho e Alto Coura. De relembrar que este
projeto tem um investimento elegivel de 1.482.106,48 euros, cofinanciados a 85%, dos quais
66.335,19s30 da responsabilidade da CIM. Neste contexto, foi dado o apoio necessario ao parceiro
municipio de Mong&o para viabilizar a conclusio financeira das intervencdes associadas ao eixo de
valorizagdo do rio Minho como corredor verde interpretdvel (centros de interpretacdo da ecopista
do rio Minho) e levadas a cabo todas as tarefas relacionadas com a interlocucdo com a autoridade
de gestdo do ON.2 aguardando pelo apuramento do saldo final para conclusio do relatério final da
operagio,

VI Assegurar a dinamizacio e execugdo da candidatura “VALOR GERES - XURES”, aprovada pelo
POCTEP, em 2011, através, nomeadamente, do desenvolvimento das seguintes acgbes que visam a
gestdo e promocdo conjunta das Portas do Parque Transfronteirico Gerés-Xurés: {i) o inicio formal
das atividades especificas da CIM com a adjudicagdo e inicio dos trabalhos de elaboragdo do
“Modelo Comum de Gestdo das Portas do Parque Transfronteirico; (i) conceciio e colocagédo online
do website do projeto, disponivel em http://www.valorgeres-xures.pt/; (i) realizacio dos
procedimentos administrativos e financeiros tendentes a submiss3o do 12 pedido de modificacdo
substancial do projeto, tendo como principal desiderato a alteracio da entidade responsavel pela
execucdo do projeto do lado espanhol. De assinalar que estas atividades, enquadradas no projeto
“VALOR GERES - XURES".

VII. Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura “Comunidade Territorial de Cooperacgdo —
CTC I¥*, aprovada no dmbito do POCTEP, em 2011, nos termos e nos timings previstos. Foram
realizadas, nomeadamente, as seguintes atividades: (i) Manutencio do Secretariado Técnico
Permanente da CTC: manutencio do corpo técnico, do equipamento e das instalagBes existentes,
adequando-as a0 apoio aos promotores ¢ instituicdes locais; (i} Promogsio e Difusdo do Projeto:
que engloba a manutencdo do Portal da Comunidade Territorial de Cooperagao Lima-Limia; (iii)
Inicio dos procedimentos para a produgdio editorial de um guia de atividades de natureza de
ambito transfronteirico. Para o efeito, foram levadas a cabo um conjunto de reunides que
viabilizaram a definicdo de uma estrutura do guia e ainda iniciados os trabalhos de recolha de
informacéo, incluindo a produgdo de conteldos (textos, fotografias e mapas).

i1.1.3 Marketing Territorial

A CIM Alto Minho encetou esfor¢os no sentido de assegurar a aprovacio da candidatura
"Marketing Territorial Minho IN”, submetida no dmbito da Estratégia de Eficiéncia Coletiva
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PROVERE MINHO IN ao ON.2, tendo como principal desiderato promover um novo conceito Minho,
tanto internamente, estimulando o sentido pertenca e a autoestima, como externamente, junto de
publicos-alvo diversificados, abrangendo, concretamente, as seguintes acdes: (i) Gestdo e
Coordenacdo; (ii) Sistema de Informagdo Minho IN; (i} Plano de Desenvolvimento Turistico do
Minho; (iv) Marketing e Comunicacio; e {v) Programa de Eventas. Este projeto é liderado CIM Alto
Minho, numa parceria com as CIM’s do Civado e Ave.

I1.2 CLusTER “ECONOMIA DE MAR”

1.2.1 “GAC Litoral Norte” — PROMAR

O GAC Alto Minho, enquanto Organismo Intermédio da Autoridade de Gest3o na dinamizacio e
monitorizag3o de candidaturas as agBes do Eixo IV do PROMAR - Desenvolvimento Sustentgvel das
Zonas de Pesca, do Programa Operacional, desenvoiveu, principalmente, as seguintes atividades:
{i) A dinamizacdo transversal do “GAC Litoral Norte 2007/2013", abrangendo, nomeadamente, a
prepara¢do dos respetivos Avisos de Concurso, o estimulo e a estruturagdo da procura e, as agbes
de informacdo e comunicacBo; (i) A andlise, avaliacdo e elaboraciio de pareceres sobre
candidaturas submetidas ao “GAC Litoral Norte 2007/2013"; {iif) O acompanhamento processual,
juridico e fisico-financeiro dos projetos aprovados no dmbito do “GAC Litoral Norte 2007/2013";
(iv) A analise, validagdo e certificagio da despesa dos projetos aprovados no dmbito do “GAC
Litoral Norte 2007/2013”; {v} O apoio de helpdesk aos promotores de projetos cofinanciados pelo
“GAC Litoral Norte 2007/2013"; {vi) A participacdo nas reunides da Rede Nacional de Grupos de
Acdo Costeira: a 18 de maio, em Cantanhede (organizada pelo GAC Mondego Mar) e 25-26 de
setembro, em Sagres e Portiméo {organizado pelo GAC Barlavento do Algarve); (vii} A participacio
nos seminarios transnacionais organizados pelo FARNET / DG MARE: 4-6 de junho, em Olh3o e 14-
15 de novembro, em Quiberon, Franga; [(viii) O desenvolvimento de acBes de promogdo e
publicidade, nomeadamente elaboragio de materiais promocionais (brochura, sitio internet] e
organizagdo de sessdes plblicas de divulgagio da atividade do GAC

De destacar, no ambito da estratégia do Grupo de Agdo Costeira: {i} Um volume de investimento
elegivel de projetos aprovados e contratados / em fase de contratacio de aproximadamente 2,7 M
euros; (i) Os niveis de aprovagiio e de execugdo mereceram o devido reconhecimento por parte da
Autoridade de Gestdo, atenta, inclusivamente, a aposta singular deste GAC no apoio, no essencial,
a projetos de natureza empresarial {cerca de 70% do total); (iii) Nos dltimos avisos para
apresentacdo de pedidos de apoio, lancados entre outubro e dezembro de 2012, foram
rececionados 18 projetos que totalizam um montante investimento elegivel de aproximadamente
1.414.000 euros; {iv) O langamento da iniciativa “Aldeias do Mar” com a qual se pretende apolar a
concentracao de investimentos e projetos em areas previamente delimitadas que mantenham, por
um lado, niveis significativos de atividade piscatéria e, por outro, nas quais sejam patentes
dindmicas econdmicas sociais, culturais, etnogrificas e sociais relacionadas com aquela atividade e
com a respetiva comunidade,

1.2.2 “Centro de Mar”

A Estratégia de Eficiéncia Coletiva "Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar", que a
Associacdo Oceano XXl apresentou ao Programa COMPETE, integra nos seus projetos estruturantes
a iniciativa “Centro de Mar” que contempla as seguintes operagdes: {1) Programa de promogio e
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comunicacdo; (2) Equipamento de Remo de Viana do Castelo; (3} Equipamento de Vela; (4) Centro
de Canoagem de Viana do Castelo; (5) Centro de Interpretacio Ambiental e Centro de
Documentagio do Mar.

A atividade da CIM Alto Minho concentrou-se, particularmente: (i) No desenvolvimento de agdes
tendentes & aprovagdo por parte da Autoridade de Gestdo do Programa Regional da totalidade dos
projetos dncora previstos no Programa de Acclio “Centro de Mar”; (i) Em assegurar a dinamizagdo,
a execucdo e o seguimento das candidaturas previstas no Programa de Ac3o “Centro de Mar”; (iii)
Em assegurar a aprovagi3o e posterior execucdo da candidatura “Programa de promocio e
comunicagdo” nos termos e nos timings previstos. Esta candidatura, submetida ao ON.2, visa,
fundamentalmente: (a) a orientagio efetiva e ativa do posicionamento global da regido prormotora
como ura regido marftima direcionada para atividades nauticas; (b) criagdo de uma marca
distintiva ligada & costa atlantica, claramente identificadora e diferenciadora da regido; (c} e
constituicdo de um niclec de desenvolvimento em rede, nomeadamente com as cidades costeiras
e os restantes pontos do Espago Atldntico Europeu, complementando-os e abrindo novas
oportunidades de cooperagdo e desenvolvimento, Das agdes previstas, deu-se inicio, em particular
aos procedimentos de contratagio de assessorias especializadas para (i) “Criacio da Marca e
elaboragdo do Plano de Marketing e Comunicacio”; (i) “Elaboracio de Estratégia de
Comercializagiio da oferta nautica e Internacionalizagio do projeto Centro de Mar”; {iii) “Plano de
Acdo para a formacdo, qualificacio e certificagiio de competéncias na economia do mar”,

11.2.3 Iniciativas de Internacionalizacéo do Cluster do Mar
No seio do Cluster do Mar, a CIM Alte Minho desenvolveu agfes tendentes a:

L. Assegurar a dinamizagfio e execucdo da candidatura “Nautisme Espace Atlantigue (NEAZ)”,
nomeadamente as seguintes agbes: (i) o processo de encerramento fisico e financeiro do projeto;
(i) a participacio num encontro transnacional, em margo de 2012, no Porto, para balango do
projeto e definicio de acBes conjuntas a desenvolver entre os parceiros, no ambito da
estruturacdo da fileira ndutica, e que possam dar origem a novas candidaturas no periodo de
programac&o 2014-2020; (iii) a finalizagdo do guia das atividades nduticas e respetiva apresentagio
plblica como evento dncora da participagiio da CIM Alte Minho no Férum do Mar, realizado na
Exponor nos dias 10 a 12 de maio de 2012; (iv) o apoio & participagdo de uma equipa de Viana do
Castelo nos Jogos Néuticos do Atlantico, realizado em Quiberon, Franca, nos dias 15 a 20 de julho
de 2012, O NEA2 é um projeto aprovado no dmbito do Programa Transnacional Espaco Atldntico,
em 2009, tendo por objeto o desenvolvimento sustentavel e coordenado da fileira nautica da faixa
atlantica, através do reforgo da cooperagio, baseado em 3 eixos tematicos: desenvalvimento
economico, a protegdo do ambiente e a coesdo social,

Il. Assegurar a dinamizagdo e execucdio da candidatura “PROMARE — Protecgdo Activa do
Patrimonio do Mar”. No ambito desta candidatura, a CIM, enguanto entidade parceira,
desenvolveu atividades tendentes, nomeadamente: (i) 4 concecio de Rotas Maritimas e Promocdo
do Turismo Néutico; e (i) ao apoio aos parceiros portugueses, Municipio de Viana do Castelo e
Caminha, no desenvolvimento das atividades e interlocucio com o Lider de Consorcio. As
intervencbes preveem ac nivel municipal a criacdo do Museu Maritimo no “Gil Eannes” e a
realizagdo de Encontro fnternacional de Embarcagtes Tradicionais em Caminha.
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1.3 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

11.3.1 Iniciativa “Empreendedorismo” no Alto Minho

No dmbito do projecto do Empreendedorismo, que visa, essencialmente, a criagio de um
ecossistema empreendedor, a CIM, durante 2012, pretendeu assegurar a dinamizacdo e execucgio
das acgdes previstas na iniclativa “Empreendedorisme no  Alto Minho”, abrangendo,
nomeadamente, as associadas is vertentes:

l. Do Apoio ac Empreendedorisme, tendo a CIM Alto Minho colaborado na dinamizacio de um
conjunto de iniciativas, juntamente com o IPVC, Incubo, CEVAL, designadamente: (i} agBes de
capacitacdo e qualificagfio da rede em colaboracio com o IAPMEL; (i) mapeamento das
oportunidades de negécio a nivel local, {iii) colaboracio com a incubo na organizagdo do Semindrio
Empreendedorismo em baixa densidade: acdio para o Alto Minho”, com o objetivo de apresentar e
divulgar as iniciativas em curso de apoio ao empreendedorismo no Alto Minho; (iv} colaboracdo na
dinamizaco do concurso de ideias “eco-BIZ”, no &mbito do Projeto Transfronteirico “Valor Gerés-
Xurés, da responsabilidade da IN.Cubo e do Concello de Ourense e pretende fomentar o
empreendedorismo na drea do Parque Transfronteirico Gerés-Xurés, a criagio de wvalor
acrescentado aos produtos e servicos enddgenos e apoiar a criagio de eco-negdcios. Para além do
concurso de ideias serfio desenvolvidas outras agdes de capacitacio para o empreendedorismo e o
apoio a pré-incubagio de eco-negdcios.

Il. Do empreendedorismo social, tendo sido celebrado um Protocolo entre os Municipios, o IPVC,
Incubo e a CiM Alto Minho, no dia 6 de Margo de 2012, em que as partes acordaram colaborar no
sentido de desenvolver um conjunto de iniciativas junto das entidades que integram as Redes
Soctais do Alto Minho, ao abrigo da candidatura apresentada pelo IPVC ao ON.2, "Capacitar para a
Qualificagio e Inovagio das Redes Sociais do Minho-Lima”. Assim, no decurso de 2012 foi
desenvolvido um conjunto de iniciativas junte das entidades que integram as Redes Sociajs do Alto
Minho, no sentido de reforgar a capacidade de anilise e de intervengado das mesmas (propaorcionar
metodologias e ferramentas de atualizagio dos diagnésticos, reformulacio dos PDS, métados de
avaliagdo, apoio metodaldgico das redes sociais a partir de abordagens inovadoras de natureza
empreendedora), Neste sentido, decorreram junto dos Nicleos Executivos das Redes Sociais,
vdrias iniciativas de capacita¢io para apoio 3 elaboracdo dos documentos de planeamento
(designadamente, ao nivel das metodologias participativas e do planeamento estratégico),
procurande ainda assegurar a harmonizagio de metodologias a nivel intermunicipal,
nomeadamente com consensualizacio da estrutura dos documentos e dos respetivos indicadores,
de forma a criar condi¢bes que favorecam o planeamento de intervencdo social de nivel
supramunicipal. Em colaboraggio com o |ES- Instituto de Empreendedorismo Social, foi iniciado um
levantamento de iniciativas sociais de referéncia no Alto Minho, com orientagdo, vocagdo ou
potencial empreendedor, existentes ou em fase de ideia/projeto, com o objetivo de virem a ser
referenciadas para posterior capacitacio.

Ill. Da Educagdo para o Empreendedorismo, tendo a CIM calaborado com o Centro Educativo Alice
Nabeiro — Associagdo Coragio Delta e com o IPVC, mediante um protocolo de colaboragio
assinado a 15 de Maio de 2012, para o desenvolvimento do projetc-piloto de empreendedorismo
escolar na regidio. No dmbito deste protocolo, a CIM Alto Minho, durante 2012, procedeu a: {i)
Implementacdo da 22 etapa do processo formative sobre empreendedorismo em contexto escolar,
tendo-se desenvolvido em 2 sessées e integrado uma formag&o acreditada com uma amostra de
23 docentes de diferentes agrupamentos de & municipios do Alto Mirho (Caminha, Arcos de
Valdevez, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Vila Nova de Cerveira, Melgaco e Viana do Castele}, do
Ensino Pré-Escolar, 1% 22 Ciclo, e de mais 6 mestrandas da ESE/IPVC, num total de 37
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participantes, contando com os docentes da ESE/IPVC, que ministraram a formac3o; (ii)
implementag3o da 32 etapa, a fase de implementagio do manual em contexto escolar, a decarrer
durante o ano fetive 2012/2013, por parte dos docentes que receberam formacgdo na etapa
anterior e que, agora, se encontram a implementar o manual de educagio do empreendedorismo,
nas respetivas escolas, num universo aproximado de 500 alunos, sendo monitorizados e
acompanhados por uma equipa especializada de docentes da ESE, responsavel pela fase anterior
de formacgdo em sala dos docentes das escolas.

11.3.2 Iniciativa “Alto Minho INVEST”

Durante 2012, a CIM efetuou as diligéncias junto da Autoridade de Gestio do ON.2 no sentida de
assegurar a aprovacao da candidatura "Alto Minho INVEST”, submetida em Dezembro de 2011, no
ambito da Bolsa de Mérito do ON.2. Esta candidatura visa contribuir para o desenvolvimento
econdmico da regifo através da dinamizagdo da atratividade territorial e contempla agdes como:
(i) a estruturagdo, o encaminhamento e o seguimento de iniciativas e negécios de base local; {ii) a
estruturacdo e dinamizagio de agBes de promogio da atratividade territorial dos seus recursos
institucionais e dos principais sistemas produtivos [ocais, ao nivel nacional e internacional
(designadamente, na didspora portuguesal; {ii) a estruturagio e desenvolvimento de iniciativas de
reducdo de custos de contexto sub-regionais e locais, nomeadamente, ao nivel dos servicos, do
engquadramento regulamentar e dos respetivos documentos de suporte 3 gestdo; (iv) a promogiio
conjunta da rede intermunicipal de acolhimento empresarial, assegurando ainda a atualizacdo da
respetiva informacao nas principais plataformas supramunicipais e nacionais; (v) a constituicdo de
bolsas de ideias para a promogac e cooperacdo externa; (vi) a monitorizagdo e seguimento de
dinamicas territoriais de apoio 3 empregabilidade.

11.3.3 Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho

Neste ambito pretende-se promover a: (i} Realizagio de diagndstico prospetivo sobre a
Empregabilidade do Alto Minho (identificaciio das tendéncias de evolucdo das necessidades de
formag3o dos sectores econdmicos dominantes, oferta do sistema de ensino e formagao e ciéncia
e tecnologia e o seu ajustamento as necessidades do tecido econdmico, definicio das principais
necessidade de ofertas de formaggo inicial de natureza téenica e profissionalizante ou de formacio
continua para ativos); (ii) Constituicdo, capacitagio e dinamizacio das Redes Setoriais e Territarial
do Pacto para a Empregabilidade no Alto Minho (identificagdo dos setores e dos atores chave, sua
tapacitagdo, promocgdo/organizacio de debates, em reunides internas setoriais sobre as temdticas
prioritarias de forma a os envolver na elaboragio do Diagndstico e Plano de Acio, intercimbio de
boas préticas); (iii} Dinamizagio, acompanhamento e monitorizacio dos Planos de Acdo Anuais do
Pacto Territorial para a Empregabilidade do Alto Minho, através da qual se pretende definir,
estruturar, implementar e monitorizar os principais projetos e acdes a desenvolver, no sentido de
melhorar o ajustamento da oferta de ensino e formacio as necessidades que emergem do
diagnostico e plano de agdo efetuado; (iv) Dinamizagdo das iniciativas / projetos ancora
enquadrados nos Planos de A¢lo do Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho (abrangendo,
entre outras, as areas da sensibilizagdo para a insergiio na vida ativa [reunindo escolas, empresas,
servigos de emprego e de formagde, permitindo um primeiro contacto entre os publicos em geral,
as ofertas de formagdo e as oportunidades de emprego}, a promoc3o de Formacgdo ao Longo da
Vida, o incentive & cotaboragdo Escola-Empresa, a dinamizacio de empreendedorismo juvenil, ou a
organizacdo de eventos conjuntos de promog¢do da empregabilidade e de divulgacio das Boas
Praticas, a estruturagdo de plataformas colaborativas para dinamizacio do Pacto, etc). A CIM Alto
Minho deu inicio a elaboragdo do referido Pacto para a Empregabilidade, através, nomeadamente,
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de diversas agBes de concertagdo interinstitucional e da posterior elaboragio do “Diagndstico
prospetivo sobre a Empregabilidade do Alto Minho”, realizado com a colaboraciio da CCDRN.

11.3.4 iniciativa “Quafifica¢io da Linha do Minho”

Foi dada continuidade ao desenvolvimento das acBes de apoio técnico e institucional tendentes &
estruturagdo, dinamizacdo e seguimento de proposta de melhoria da acessibilidade ferroviaria
entre Porto e Vigo - Linha do Minho {entretanto apresentada aos Governos de Portugal e de
Espanha).

11.3.5 Iniciativa “Alto Minho Sustentdvel”

I. Deu-se continuidade & implementagao da iniciativa da Comissao Europeia “Pacto de Autarcas” no
Alto Minho, nomeadamente, através da realizacio de sessfes de envolvimento junto de diversos
atores locais e regionais (stakeholders), bem como da preparagdo, aprovagdo e submissio dos
restantes oito planos de acdo para a sustentabilidade energética. A data, oito dos dez planos
submetidos ja foram aprovados pelo Covenant of Mayors Office. De salientar que, aquando do ato
de adesdo, os municipios signatdrios comprometem-se a ultrapassar as metas tragadas pela
politica energética da UE em matéria de redugio das emissdes de CO2 através de um aumento da
eficiéncia energética e de uma produgdo e utilizagdo mais limpa da energia.

Il. Foi assegurada a dinamizagio e execucio da candidatura “Monitorizagdo e Gest3o dos
Consumos Eléctricos no Sector Residencial”, tendo sido dada continuidade nomeadamente aos
trabalhos de recolha e sistematizacio da informacdo referente aos consumos energéticos
residenciais e sido prestada assisténcia técnica aos beneficidrios do projeto. Do ponto de vista
processual foi iniciado o processo de reformulagio da candidatura “Monitorizag3o e Gestio dos
Consumos Elétricos no Sector Residencial”, Este projeto, candidatado ao ON.2, em 2011, tem como
principal objetivo diminuir os consumos de energia elétrica e, subsequentemente, a pegada
carbdnica do sector habitacional e tem um investimento elegive! de 95.167,00 euros, cofinanciados
a 85%.

HI.1 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

iH1.1.1 Orgiios da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

Foram desenvolvidas agbes de apoio técnico e de articulacio institucional com o Consetho
Executivo da CIM do Alto Minho e a Assembleia Intermunicipal, abrangendo, nomeadamente: (i} o
apoio a realizacdo de reunibes do Conselho Executive da CIM do Alto Minho e da Assembleia
Intermunicipal; (i) a dinamizag&o, em articulagdo com agqueles érgios, de acBes complementares
de informacic e debate sobre temas chave para o desenvolvimento do Altc Minho; (i) a
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realizacdo de diligéncias complementares e de acgdes de follow up das decisdes definidas no
&mbito daqueles érgdos.

Il.1.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais

Faram desenvolvidas agBes de apoio técnico e colaboraciio institucional as seguintes redes e
parcerias regionais e sub-regionais: (i} Plataforma Supraconcelhia da Rede Social do Alto Minhe; {ii)
Agéncia de Energia do Alto Minho; (iii} ADRIL; {iv) Valicom; (iv) e Minho Com,

I11.1.3 Redes e Parcerias Transfronteiricas
Ao nivel das redes e parcerias transfronteirigas, a CIM assegurou:

I. A dinamizag8o e execugdo da candidatura “Melhoria dos servigos colectivos de proximidade nas
Regites de Fronteira”, abrangendo, nomeadamente, o estudo de diagndstico para os concelhos
piloto de Melgago/Arbo/A Cafiza e Valenca/Tui/Porrifio, componente desporto e cultura, bem
como a estruturagdo dos modelos de gestdo a considerar e as respetivas condi¢Bes de
implementacio para a gestdo conjunta dos equipamentos transfronteirigos. Os diagnésticos para
os restantes concelhos estdo em curso, tendo | sido recolhida a infermacdo relevante para os
Relatérios finais, a apresentar em 2013. De assinalar que este projecto, aprovado no dmbito do
POCTEP, em 2011, tem como objectivo geral uma malor racionalizagio e qualificag3o dos servigos
e equipamentos ptiblicos transfronteiricos e a constituigio de uma plataforma de entendimento de
forma a tornar possivel a definicdo de um modelo de prestagdo/gestio de Servigos Publicos
Transtronteirigo, assente no principio de que os utentes portugueses e galegos deverdo ter acesso,
nas mesmas condicdes, aos servigos de proximidade existentes nos dois lados da fronteira, com
base no estabelecimento de mecanismos de perequacio financeira,

H. A dinamizagdo e execucio da candidatura “Cooperagdo Transfronteirica”, tendo dado inicio ao
estudo de “Concecdo e Planeamento de Projetos de Cooperacio Transfronteirica”, com o qual se
pretende promover uma visdo integrada sobre as futuras prioridades da cooperagio
transfronteirica no Alto Minho e, também, sobre os respetivas projetos-ancora a incluir no Plano
de Ag¢do para o pericdo 2014-2020. Para o efeitg, a CIM Alto Minho, com o apoio da UNIMINHO —
Associacdo do Vale do Minho Transfronteirico, organizaram © Semindrio “Cooperacio
Transfronteiriga no Alto Minho 2014-2020: Instrumentos e Agbes Prioritarias”, no sentido de
dinamizar um processo de participagio alargada onde os virios atores contribuam para pré-definir
as referidas prioridades e iniciativas-ancora no horizonte 2020.

il1.1.4 Apoio Técnico & Estruturacio de Iniciativas de Ambito Intermunicipal e Regicnal

Neste dmbito, a CIM desenvolveu a¢Bes de consultoria, actualizacio permanente de informacgdo,
articulacdo inter-sectorial, organizagdo e encaminhamento de projectos dncora de instituigdes do
Alto Minho a instrumentos de financiamento, sensibilizando e informando as entidades regionais
sobre as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamente do desenvolviments regional,
em particular, o Programa Operacional da Regio do Norte, o5 Programas Tematicos do QREN
2007-2013, PRODER, FEP e Programas de Iniciativa Comunitaria.
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M.1.5 Estruturacdo de Informacdo Estratégica para o Seguimento das Dindmicas Sécio-
Econdmicas e Territoriais do Alto Minho

A este nivel, produziu-se uma analise de viabilidade da montagem técnica e institucional das
acgdes tendentes a estruturacdo de informagdio estratégica para o seguimento das dinamicas
socioeconomicas e territoriais do Alto Minho, abrangendo, nomeadamente, as seguintes vertentes:
(i) Incidéncia no Alto Minho do QREN, PRODER e FEP; (ii) Indicadores de Conjuntura Trimestral do
Alto Minho; (iii} Relatdrio Anual sobre o Estado do Alto Minho; (iv) Estruturagio da Informacio
sobre Sisternas de Incentivos aprovados no Alte Minho para 0os Membros do Pacto para a
Empregabilidade.

HI.2 GESTAO E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

i1l.2.1 Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

I. Habilitou-se a estrutura técnica da CIM Alto Minho, dotd-la de meios operacionais e logisticos,
para a maior eficiéncia e eficdcia, nas atividades desenvolvidas.

li. Capacitou-se a estrutura técnica nos novos dominios de interven¢do que a CIM Alto Minho, tem
vindo a desempenhar e que poder3o ser reforcados com a participacio activa na Reforma da
Administra¢do Local ao ser seleccicnada como “CIM Piloto”.

i11.2,2 Capacitagdo Institucional da CIM do Alto Minho

Neste ambito, durante 2012, a CIM centrou a sua atividade, nomeadamente, na dinamiza¢do e
execucdo da candidatura "Capacitagdo Institucional da CIM do Alto Minho 2011-2012, tendo sido
apresentada proposta de reformulagio da mesma, com a qual se pretendeu efetuar uma
recalendarizagio temporal e alguns acertos inter-rubricas, no sentido de consolidar atividades ja
previstas como elegiveis na operac3o contratada. Esta candidatura, aprovada pelo ON.2, em 2010,
vem dotar a CiM Alte Minho de recursos que Ihe permitam desenvalver um conjunto de propostas
de intervencio em dominios prioritdrios, nomeadamente, de capacitagdo institucional; de
desenvolvimento econdmico e social; de desenvolvimento turistico; de desenvolvimento
sustentavel; e de melhoria e racionalizagio no provimento/prestacio de bens e Servigos.

i1.2,3 informacéio e Comunicagdo

No ano de 2012, o Gabinete de Comunicagiio e Imagem da CIM Alto Minho planeou e executou
diversas agées relacionadas com as suas competéncias, destacando-se as seguintes:

l. Participagdo da CIM em feiras e desenvolvimento dos respetivos materiais promocionais de
suporte: (a) BTL - Feira Internacional de Turismo, de 29 de fevereiro a 4 de margo, no Parque da
Nagdes, em Lisboa; (b) Férum do Mar, de 10 a 12 de maio, na Exponor.

Il. Produgdo e langamento de guias e brochuras promocionais (Guia “Alto Minho, Um Mundo de
Experiéncias Nduticas”, nao ambito do projetoe NEA2 (Programa Transnacional Espago Atlantico); e
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Minho IN “[..] Minho, o espectdculo prodigioss, que faz amar Portugal [..]” (Camila Castelo
Branca).

lll. Desenvolvimento das agdes do planc de comunicacio da iniciativa “Alto Minho 20207
abrangendo, nomeadamente a atualizagio do site "Alto Minho 2020”; o langamento do concurso
escolar e do concurso de fotografia “Altc Minho 2020, o desenvolvimento de acbes de
popularizagdo junto do respetivo plblico-alvo e o apoio organizacional ao ciclo de seminarios da
iniciativa e a sua divulgagdo nos érgdos de comunicagdo social.

IV. Coordenagdo e articulagio com os municipios associados da CIM dos servicos desenvalvidos no
ambito dos procedimentos com o Porto Canal e a Péra Doce — Produgdes Audiovisuais, procurando
aprofundar as vertentes da promogio territorial do Alto Minho.

V. Criacdo de outros materiais informativos e promocionais (conteldos para brochuras, avisos de
cancurso, desdobraveis, painéis, convites, etc.} destinados a divulgar os semindrios e conferéncias
organizados pela CIM: {a) “Gestdo do Ciclo trbano da Agua: Que SolugBes para a
Sustentabilidade?” ~ 21 de junho de 2012; (b} "A Inddstria Naval no Horizonte 2020: Potencial
Econdmico e Perspetivas” - 28 de junho de 2012; (c] “Percursos Verdes e Ecoturismo:
Sustentabilidade e Potencialidades” — 25 de setembro de 2012; (d) “A Cooperac3o Territorial e o
Crescimento Inteligente e Sustentdvel das Economias Locais (2014-2020)” - 28 de setembro de
2012. No ambito deste conferéncia, destaque para a participacio nos OPEN DAYS 2012, sob a
tematica “Europa das TradigSes — uma ponte entre euroregides” - 8 a 11 de outubro de 2012; (e)
Cooperagdo Transfronteirica no Alto Minho 2014-2020: Instrumentos e Acdes Prioritarias” — 31 de
dezembro de 2012).

VI. Manutencgo de sitios web {CIM Alto Minho, GAC Alto Minho, Minho IN, Canil Intermunicipal,
Valor Gerés-Xurés, Limia-Lima-Civado, Alto Minho) e de canais das redes sociafs.

VIl. Colaboragdo na elaboragdo dos relatérios anuais de execugio dos projetos; preparagio dos
documentos de trabalho para as reuniies do Conselho Executivo da CIM Alto Minho e elaboracio
das respetivas atas; assisténcia aos projetos aprovados ou em curso, no desenvolvimento dos seus
planos de comunicagiio e na organizagdo de eventos (ex. “Alto Minho Greenways”); e apoio &
elaboracdo de candidaturas a fundos comunitarios.

VIll. Ao nive! da comunicac8o com os media, produgio e envio de notas de imprensa aos org3os de
informac3o, organizacdo de conferéncias de imprensa e da documentagiio de suporte {dossiers de
imprensa), promocdo de entrevistas e reportagens sobre determinados conteddos relacionados
com os projetos e a atividade da CIM e resposta a diversas solicitacbes de informaco basica, por
parte da comunicagdo social, para integracio em textos jornalisticos.

111.3 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020

I11.3,1 Elaborac¢tio da Estratégio “Alto Minho 2020”

Durante 2012, foi assegurada a dinamizagio e execucio da candidatura “Alinhamento e
Mobilizagéo Estratégica para a Competitividade do Alto Minho”, aprovada pelo ON.2, em 2011, nos
termos e nos timings previstos, onde se inclui a elaboragio do Plano de Desenvolvimento
Estratégico do Alto Minho - Alto Minho 2020. A iniciativa “Alto Minho: Desafio 2020” pretende ser 7
um instrumento estratégico que defina as principais linhas de intervencio e iniciativas / projetas

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DECOURA PONTE DABARCA PGNTE DE LIMA VYALENCA  VIANA DO CASTELO  VILA NOYA DE CERWFIRA

CiM Alto Mirho Relatédrio de Gestdo e Contas 2012 21 of 136.



-

cin-] alto n-linho Rua Bernardn Abrunhoss, n® 105‘.-1":[.—:51 258 800260  e-masl: geral@cim-attominhd

¢comunidade intermunicipal de minho-lima 4900-309 Viana do Castela Fax .32 338 B0G 220 www.cim-altominhe.pt

&ncora para o territdrio nos préximos 10 anos, promovendo a formulagdo estratégica 2014-2020 e
a concertagdo institucional entre os diferentes atores regionais. Neste sentido, foram
desenvolvidas as seguintes iniciativas: (i) no sentido de reunir os contributos de diversos atores
com presenca na regido e fomentar o debate e a apropriagdo desta iniciativa e dos seus resultados
por parte dos principais atores regionais, a CIM Alto Minho promoveu a realizagdo de 8 Focus
Group tematicos, envolvendo a participag3o de cerca de 100 entidades locais e regionais, {ii} numa
abordagem que procura conferir ao projeto uma visibilidade e projecdo em termos regionais e
nacionais, assim como assegurar uma visdo partilhada por todos os atores envolvidos, entidades
publicas, privadas e cidad3os, foram realizados 4 Semindrios, 1 Semindrio de lancamento da
Estratégia Alto Minho 2020, marcado pele presenca de figuras de referencia do panorama nacional
e internacional, e 3 Semindrios de natureza eminentemente técnica e dirigida para o
aprofundamento e validagio de propostas de intervencio estratégica, envoivendo um total de 600
participantes; (i) dinamizagdio do concurso escolar com o objetivo de fomentar nos alunos a
reflexdo critica e a projecdo de um futuro desejvel para a regido, através da realiza¢do de uma
ilustragdo (pintura ou desenho), de uma primeira pagina de jornal ou de um video sobre o Alto
Minhao em 2020 (participaram no concurso um total de 29 escolas publicas e privadas, com 100
trabalhos distribuidos pelas categorias “Desafio llustracdo Alto Minho 2020”, destinada ao 12 ciclo,
“Desafio Jornal Alto Minho 20207, para o 22 e 32 ciclos e ensino profissional, e “Desafio Video Alto
Minho 2020, dirigida ao ensino secundério e Professional); {(iv) realizacdo de concurso de
fotografia dirigido a participagdo individual dos residentes no Alto Minho, com o objetivo de
promover a participagdo criativa dos cidaddos na definicdo de uma estratégia de futuro para a
regido, tendo sido registadas 114 fotografias a concurse.

11.3.2 Plano de Comunicacio

Foram desenvolvidas as agbes do plano de comunicagdo da iniciativa “Alto Minho 2020”7,
abrangendo, nomeadamente: (a} a estruturagdo do site “Alto Minha 2020”; {b) o desenvolvimento

das acgbes de popularizag3o da iniciativa junto do publico escolar {concurso escolar “Alto Minho
2020".

lll. Recursos

Il 1 - Humanos

Ao nivel dos recursos humanos, salienta-se: (i) a formalizagdo de um pedido de Aposentacio 2
CGA, a qual se espera venha a ser Despachado durante o ano de 2013; {ii) abertura de
procedimente concursal em Relagdo Juridica por tempo indeterminado, para trés Assistentes
Operacionais, para o exercicio de fungies no Canil Intermunicipal e um Assistente Administrativo,
para o exercicio de fungdes de tramitaciio administrativa e financeira de projetos cofinanciados.
Salienta-se que estes lugares sdo exercidos atualmente por pessoal com Relagdo Juridica de
emprego por tempo determinado.
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{li. 2 - Financeiros

11.2.1 - Em termos globais, o orgamento, para o ano de 2012, previa um volume global de receita e
despesas de 4.333.592,88 euros, tendo a execucdo orcamental situado nos 50% da execucdo efetiva e
nos 66% se considerarmos os compromissos assumidos,

Ndo pode contudo deixar de ser salientado:

8.

b.

que a execugdo, continua a ser prejudicada pela morosidade na aprovacdo de candidaturas
submetidas as diversos Programas operacionais {QREN e POCTEP). Algumas candidaturas
encontram-se ha mais de um ano gue se encontram em fase de andlise nas Autoridades de
Gestdo, nas quais destacamos “lluminar o Alto Minho” {ao nivel da eficiéncia energética);
CRIARTE (Cultura); Alto Minho Invest (Atracdo de Investimento e promogdo Regional);
Marketing Territorial, entre outras.

o reembolso de pedidos de pagamento, continua a constituir um constrangimento ao bom
desempenho da atividade. Relativamente aos atrasos nos pagamentos, como se pode verificar
nos Mapas de Prestagdo de Contas, encontravam-se formalizados pedidos de reembolso (em
Pagamento) de despesas realizadas no montante de 259 mil euros, com referéncia a 31 de
Dezembro, resultado de prazos médios de reembalso médios de 6 meses na generalidade dos
programas comunitdrios, montante significativa e com forte impacto na liquidez da entidade.

2.2 - Ao nivel da despesa, salienta-se o seu ritmo de crescimento sustentado nos guatroe anos de
atividade, (Quadro 1)

2,500.000,00

Quadro 1
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a. Despesas de Pessoal e AquisigSo de Bens e Servicos (47%), sendo o seu desenvolvimento
apresentado no Relatorio de Gestdo. Esta rubrica decorre da propria natureza da atividade da
entidade, sobretudo de Estruturas de Gestiio de Fundos Comunitérios e desenvolvimento de
atividades de cardcter imaterial, dos quais se destaca a gestio de projetos com
cofinanciamento comunitdrio nos mais diversos dominios, desde Ordenamento do Territério,
Protecdo Civil, Informatizacio Municipal, Desenvolvimento Econémico e Formag3o.

b. Despesas de Pessoal, a representar uma proporcio de 30%, mantendo uma reducdo

relativamente ao ano anterior, em termos absolutos e relativos na estrutura de custos da CIM
Aito Minho.

Quadro 2

2.500.000,00

16,49% 1,42%

2.000.000,00 5,29%
16,68%

1.500.000,00

1.000.000,00 79,675
500-000'00 —-
0,00 - : . . : .
Despesas Pessoal  Aquisicdo deBense  Aquisicio Bens de  Passivos Financeiros Outros

Servigos Capital

fIl.2.3- Relativamente as receitas arrecadadas, verifica-se que estas mantdm um crescimento
sustentado (quadro 3), salientando-se, a este prop&sito, os seguintes pontos abaixo indicados (para mais
desenvolvimento ver Relatérios de Gestdo).

Merece destaque a categoria “Fundos Comunitrios” que continua a constituir a principal fonte de
financiamente da atividade da CIM Alto Minho. Além da estrutura de apoio técnico do Programa
Territorial de Desenveolvimento (PTD) do Minho Lima, a CIM Alto Minho tem a seu cargo a gestdo do
Grupo de Aglo Costeira {GAC Alto Minho) e a Estrutura de Miss3o PROVERE Minho IN. Merace
referéncia, também, pelo volume financeiro que comportam quer em investimento direto da CIM Alto
Minhe como dos Municipios Associados no desenvolvimento de projetos com co-financiamento, os
projetos: (i) Capacitagdo Institucional; (i) Alinhamento e Mobilizagdo Estratégica para a Competitividade
do Alto Minho; (iii} Protek / Georisk (i) ECOMINHO e PRO|SSEGUNDO (Gestiio Ativa de Espacos
Protegidos e Classificados} ; (iv) Programa de Comunicagio e Promogdo do Centro de Mar e {v} Plano de
Formagdo Autérquica 2012/2013.

Quadro 3
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{I.2.4 - Saldo global da Execugdo Orgamental

Ao longo da atividade resultau sempre num superavit de exploracio, com um aumento crescente e
sustentados na transicio de saldos para os anos seguintes. A atividade da CIM Alto Minho ndo visa,
como é natural, o Jucro, sendo, contudo, esta “reserva de eficiéncia” fundamental para: (i) robustecer a
tesouraria permitindo a melhor execucio dos atividades em desenvolvimento pela CIM Alto Minho; {ii)
absorgdo dos impactos da transi¢iio de projetos e atividades, mas sobretudo para a transicdo de
quadros de programagdo comunitdria, como acontecerd em 2014 com a transicdo do QREN para o QEC

{Quadro Estratégico Comum, Novo QREN - 2014-2020).
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111.2.5 - Resultado Liguido

As contas relativas ao exercicio econdmico de 2012 foram encerradas, tendo sido apurado um resultado
do lquido positivo de 276 mil euros. Para este valor contribuiu um montante global de custos de 1.755

mil euros e um montante global de proveitos de 2.031 mil euros.

£
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1. ANALISE DA EXECUGAO ORGAMENTAL

1.1.Receitas

Durante o ano de 2012, para manutengéo dos servigos e investimentos no desenvolvimento das suas
atividades préprias, a Comunidade Intermunicipal dispés das seguintes receitas em termos globais:

Unidade: Euros

e-mail: geralficim-altorminho. pt

Correntes 735.140,78 1.175.991,26 1.791.585,22 1.924.879,75 7.44% B84,23%
Capital 102.344,16 638.049,73 342.203,30 271.255,80 -20,73% 11,87%
Saldo Geréncia Anterior (OP. Orgamentais) 29.217,86 70.798,91 89.058,92 25,79% i 3,90%

1.1.2-

Evolucdo Receitas
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A evolugdo positiva das receitas tem sido uma constante desde a criagdo da CIM Alto Minho,
consequéncia de uma maior estabilizagio e consolidagdio da sua atividade. De notar que este
crescimento €, sobretudo, impulsionado pela maior arrecadagao de receita de fundos comunitarios.
De facto, desde 2011, assiste-se a uma alteragdo substancial na estrutura de financiamento da CIM
Alto Minho resultado: (i) do arranque de diversas candidaturas, gque se encontravam em andlise de
cessao da posicdo contratual das Associagbes de Municipios para a CIM; (i} pela formalizagdo de
novos contratos de candidaturas, que aguardavam aprovagao.

1.1.3 Caracterizagdo Receitas

2500000
3,01% 0.26% 7,97%
2000000 —_—
1500000
1000000 -
500000
0 - ; 1 !
Orgamento Fundos Municiplos Vendas e Outros Empréstinios
Estado Comunitdrios Prestagdo de
Servigos

Nos mapas, que integram este relatério, encontram-se os referidos montantes discriminados pelas
diversas rubricas.

Em relagéo as receitas, salienta-se que, na sua generalidade, os recursos da CIM sio compostos por
transferéncias correntes e de capital, com a seguinte proveniéncia:

1.1.3.1 - Orgamento de Estado

Em concordéncia com o disposto na alinea a) do n? 3 do Art.2 262 da Lei n? 45/2008 de 27 de
Agosto, que estabelece o Regime Juridico do Associativismo Municipal, o guantitativo das
transferéncias a serem efetuadas do Orgamento de Estado para as Comunidades
Intermunicipais € de “0,5 % da transferéncia do Fundo de Equilibrio Financeiro corrente
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prevista para o conjunto dos municipios da respectiva unidade territorial, definida com base
nas NUTS Ill, com limite anual méximo de variagdo de 5 %", correspondendo, no casoc da CIM
Alto Minho, a 212.016,00 euros.

1.1.3.2 Transferéncias dos Municipios

As Transferéncias dos Municipios s&o relativas a: (i) quotas para o funcionamento geral dos
servigos; (ii) comparticipagdo nacional de atividades inscritas em projetos cofinanciados; (iii)
aguisigcdes realizados pela CIM Alto Minho, em que os municipios suportam diretamente as
despesas realizadas.

Em conformidade com acima referido, relativamente ao maior aproveitamento das
oportunidades do QREN, assiste-se a uma alteragdo na estrutura de financiamento da CIM
Alto Minho, com o peso relativo do financiamento das camara municipais a reduzir
gradualmente. A percentagem da receita municipal dos Municipios nas receitas da CiM Alto
Minho evoluiu percentualmente de 59,41%, 54,06%, 26,2% e 25,57% respetivamente para os
anos de 2009, 2010, 2011 e 2012.

1.1.3.3 Cofinanciamento de projetos no dmbito do QREN (Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional)

A evolugéo crescente do nimero de candidaturas que a CIM Alto Minho tem a seu cargo, em
que participa na qualidade: (i) de Entidade Gestora; (i) de Lider de Consércio; (i) de
Beneficiario Principal (Chefe de Fila), tem resultado num aumento crescente e sustentado das
receitas provenientes do QREN ou outros programas comunitarios, nomeadamente Espago
Atlantico e POCTEP.

Para aiém da estrutura de apoio técnico do Programa Territorial de Desenvolvimento (PTD)
do Minho Lima, a CIM Alto Minho tem a seu cargo a gestao do Grupo de Acgdo Costeira
Litoral Norte (GAC Alto Minho) e a Estrutura de Missao PROVERE Minho IN. Merece
referéncia, também, pelo volume financeiro que comportam, quer em investimento direto da
GiM Alto Minho, quer dos Municipios associados, o cofinanciamento comunitario dos projetos:
() Capacitagdo Institucional; (i) Alinhamento e Mobilizagdo Estratégica para a
Competitividade do Alto Minho; (jii) Protek / Georisk {ii) ECOMINHO e PRO|SSEGUNDO
(Gestdo Ativa de Espagos Protegidos e Classificados); {iv) Programa de Comunicagio e
Promogao do Centro de Mar e (v) Plano de Formag&o Autarquica 2012/2013.
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Com uma subida percentual de 5%, relativamente ao ano transato, as receitas de fundos
comunitarios passaram a representar a maior parcela do financiamento da atividade, com
53,53% do total de receitas arrecadadas.

Nao pode, contudo, deixar de ser salientado que a execugao da receita, continua a ser
prejudicada pela elevada morosidade na aprovagio de candidaturas submetidas as diversos
Programas Operacionais (QREN e POCTEP) ha mais de um ano e que ainda continuam em
fase de andlise nas Autoridades de Gestdo, nas quais destacamos lluminar ¢ Alto Minho (a0
nivel da eficiéncia energética); CRIARTE (Cultura); Alto Minho Invest (Atragdo de
Investimento e Promog&o Regional); Marketing Territorial, entre outras.

De destacar, também, que a maior gestdo de fundos do QREN tém vindo permitir que a
generalidade dos custos de estrutura (pessoal e funcionamento) se encontre cofinanciada por
fundos comunitarios. Esta situagdo tem reflexos 6bvios na estrutura financeira da
Comunidade Intermunicipal, nomeadamente, nos Resultados Liquidos atingidos, no aumento
da liquidez e Autonomia Financeira.

Apesar dos resultados obtidos, é de salientar o facto de nos encontramos no final do perfodo
de programagdo 2007/2013, ndo sendo ainda muito claro como ira evoluir o modelo e
estrutura do "Novo QREN" 2014-2020.

Por fim, os prazos das entidades gestoras na aprovagdo de candidaturas (como atras
referido) e no reembolso de pedidos de pagamento, continua a constituir um constrangimento
ao bom desempenho da atividade. Relativamente aos atrasos nos pagamentos, como se
pode verificar nos Mapas de Prestagéo de Contas, encontravam-se formalizados pedidos de
reembolso (em Pagamento) de despesas realizadas no montante de 259 mil euros, com
referéncia a 31 de dezembro, resultado de prazos médios de reembolso médios de 6 meses
na generalidade dos programas comunitaries, montante muito pesado e com forte impacto na
liquidez reduzida (Depdsitos & Ordem /Terceiros de Curto Prazo) da entidade.

1.1.3.4 Qutros

Por fim, o empréstimo de curto prazo, contratado para a geréncia de 2012 (liquidade no final
do ano) e outras receitas, como é o caso dos servigos prestados pelo Canil Intermunicipal.

1.2 - Despesas

Ao longo da geréncia de 2012, as despesas foram as seguintes:
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Unidade: Euros

Despesas Carrentes

Despesas de Capital

77.72%

22,28%

172248482 | 1.649.71249 |

124,197, 41 | 393.043,69 ; 472.827,04

Como se pode observar, 77,72% dizem respeito a despesas corrente e 22,8 % a despesas de capital,
resultado de uma atividade eminentemente de carécter imaterial.

1.2,1- Evolugic Despesa
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Tal como referido refativamente & arrecadagdo de Receitas, o mesmo se aplica a Despesa, que tem
vindo a crescer ao longo da atividade da Comunidade Intermunicipal. Salienta-se, ao nivel da
Despesa, a reducdo da Estrutura de Funcionamento e o aumento das Aquisigdes de Servigos. O
aumento dos passivos financeiros (Execugio Orgamental Despesa) deve-se a liquidagdo integral dos
empréstimos de tesouraria existentes.

1.22 Caracterizagdo da Despesa

2.500.000,00
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2.000.000,00 5,29%
46,68%
L |
1.500.000,00
1.000.600,00 39,615
500.000‘00 ~_-
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Despesas Pessoal  Aquisicio deBense  Aquisiciio Bens de  Passivos Financeiros Outros
Servigos Capital

Nas despesas correntes, por ordem decrescente de peso na sua estrutura, salientamos:

1.2.2.1 Despesas Pessoal

Como referido em relatérios anteriores, a estrutura de pessoal resulta, exclusivamente, da
“absor¢ao” pela CIM da totalidade das estruturas do ex-GAT e das estruturas das Associagbes
de Municipios, bem como do esforgo de racionalizagio desta estrutura, que tem vindo a ser
efetuado ao longo da atividade da CIM Alto Minho.

Assim, assistimos:

a. A uma diminuicdo dos valores em termos absolutos da estrutura de pessoal, frutp da
reorganizagdo dos servicos e da diminuicdo de funciondrios por mobilidagde ou
integragdo noutras entidades.

b. A uma diminuigdo percentual com a estrutura técnica, decorrente do aumento da
atividade da CIM Alto Minho.
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Em resultados destas situagdes, tem-se assistido & redugéo dos custos de estrutura em termos
percentuais de 64,2%, 48,2% e 32,7% e 29,6%, respetivamente para os anos de 2009, 2010,
2011 e 2012.

1.2.2.2 Aquisi¢do de bens e servigos

Neste &mbito, além da manutengio geral dos servigos, destacam-se os trabalhos para
implementagéo de projetos com cofinanciamento comunitario, dos quais salientamos: (i) a
estrutura de apoio técnico do Programa Territorial de Desenvolvimento {PTD) do Minho Lima; o
Grupo de Agao Costeira (GAC Alto Minho) e a Estrutura de Missac PROVERE Minho IN (i) os
projetos com cofinanciamento em que a CIM Alto Minho é entidade beneficidria: {a)
Capacitagao Institucional; (b) Alinhamento e Mobilizagao Estrategica para a Competitividade do
Alto Minho; (c) Protek / Georisk (i) ECOMINHO e PRO|SSEGUNDO (Gestao Ativa de Espagos
Protegidos e Classificados) ; (d) Programa de Comunicagéo e Promogao do Centro de Mar e
{e) Plano de Formagao Autdrquica 2012/2013, entre outros. Salienta-se que, pela natureza da
atividade da CIM Alto Minho, a aquisi¢do de servigos e 0s custos de pessoal para a gestio de
projetos comunitérios sdo as rubricas, por norma, de maior peso na estrutura de custos,

1.2.2.3 Aquisi¢cbes de Bens de Capital

Esta tipologia de despesa, diz respeito ndo s6 & necessidade de apetrechamento basico dos
servigos da CIM Alto Minho, a nivel Informético, de equipamento basico e administrativo, para
0s servicos administrativos e o Canil Intermunicipal, mas, sobretudo, aocs pagamentos das
aquisi¢bes de Quadros Interativos para as Escolas de Ensino Basico e Jardins de Infancia dos
Municipios que integram a CIM Alio Minho. Esta rubrica tem vindo a sofrer um significativa
decréscimo com a liquidagao dos quadros interativos.

1.2.2.4 Qutros

As restantes rubricas sdo de valor residual e abordadas nos mapas préprios.

; Jepe m{
- e
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Assim, teremos, em resumo:

Unidade: Euros

i
Receita Global 2.204.587,43 | 2.285.194,47 | 3,66%

837.484,94 I 1.843.258,95 |

Despesa Global ’ 808.266,98 1.772.460,04 | 2.115.528,51 2.122.539,53 0,33%

2.500.000,00

2.000.000,00
1.500.000,00

1.000.000,00 -
500.000,0¢

0,00 =
2009 2010 2011 2012

B Receita Global EDespesa Glohal # Saldo de Geréncia {Op. Orcamentais)

Ao longo da atividade resultou sempre num superavit de exploragdo, com um aumento crescente e
sustentados na transigio de saldos para os anos seguintes. Naturalmente a entidade nao visa o
fucro, contudo esta “reserva de eficiéncia” é fundamental para: () robustecer a tesouraria permitindo a
melhor execugao dos atividades em desenvolvimento pela CIM Alto Minho; (ii) absorgao dos impactos
da transi¢ao de projetos e atividades, mas sobretudo para a transicdo de quadros de programacéo
comunitaria, como acontecerd em 2014 com a transigio do QREN para o0 QEG (Quadro Estratégico
Comum, - 2014-2020 (Novo QREN)).
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2 ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente andlise econémica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela CIM Alto Minho, bem
como a sua situagao patrimonial e financeira em 31 de dezembro de 2012.

2.1 Demonstragaoc de resultados

As contas relativas ao exercicio econdmico de 2012 foram encerradas, tendo sido apurado um
resultado do liquido positivo de 276 mil euros. Para este valor contribuiu um montante giobal de
custos de 1.755 mil euros e um montante global de proveitos de 2.031mil euros.

O Resultado Liquido ¢ formado pelas seguintes componentes:

Resultados Operacmna;s 134,79%

-75 216,75 1 -76.505,29 80 686 16 189.44287

‘Resultados Financeros Asteoe | 27as | e, 56 1328513 ¢ 35.26%
Resultados Correntes | .77.73477 | 7923585 70.864.60 © 17615774 | 148,58%
Resultados Extraordindrios 80.306,05 101.308,65 105.772,78 | 100.197.61 | -5.27%

2.1.1 Resultados Operacionais

Unidade: Eur

ANCHERG

898.528,10

Fomec:mentcs e Servn;os Exlemos 979.731,15

56,48%

Custos cama Pessoal 85323568 69721240 | 631.188.11 - D B 9%

10.900,00 ; 32 957, 06 1.600,00 , 4.225,00 154 06%

86.881,23 11232878 | 119.933.50 | 11940418

D 44% B,88%

8,60 651,64 223,79

-100,00% | 0,00%

31.689,09 | 4779787 | 48.391.26 1,24% 252%

hposws -] Taxas 0,00%

Transierénc’as [:} Subsidios Cbtidos 1.869.765,34 |

97,18%

7,06%

:, 685.553.35 ; 164572885 | 174646627

391981

Outros H'oveﬂns e Ganhos Operacionais 190 00 s.802,71 48,04%

0,30%
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Ao nivel dos Proveitos Operacionais, estes sao constituidos, basicamente, por transferéncias, que
t&m origem no Orgamento de Estado, nos Municipios e nos Fundos Comunitarios, representando
97,18% dos recursos da Comunidade Intermunicipal.

No que conceme aos Custos Operacionais, destacam-se os Custos com o Pessocal e o
Fornecimentos e Servigos Externos, pelo peso que representam na estrutura de custos da
Comunidade. Estes custos derivam da prépria natureza da atividade que a entidade desenvolve, de
trabalhos de Assisténcia Técnica a Programas Comunitarios, bem como da natureza imaterial dos
projetos que implementa. As componentes infraestruturais dos projetos da CIM Alto Minho sao por
norma da responsabilidade dos Municipios Associados.

Salienta-se, ainda, como referido em pontos anteriores, a redugdo dos Custos de Estrutura e o
aumento das Prestagdo de Servigos na implementagio das diversas atividades em desenvolvimento.

21.2 Resultados Financeiros

5.984,27

Jures Suportados ¢ 705,70
3.837.29

855210 42.91% i B437%

240886 |
. ..
i

b
H
Outros Custos ¢ Fordas Financeiras 321,91 | a7sapes | 3569%

Juros Obtidos

Os resultados financeiros resultam de: () dois Leasing’s realizados pela CIM Alto Minho,

nomeadamente, uma viatura para os servigos e uma viatura colocada a disposigdo do Banco
Alimentar Contra a Fome de Viana do Castelo (o primeiro terminou em 2012 e o segundo tem término
em meados de 2013); (i) dos juros de utilizagao de conta caucionada e garantias bancarias emitidas
para o adiantamento de verbas do FEP. A deterioragao deste indicador, relativamente ao ano
anterior, deve-se, sobretudo, ao aumento dos pregos praticados pelas entidades bancarias, situagao
que se prevé venha a reduzir em anos futuros com a melhoria da liquidez da CIM Alto Minho e a
menor necessidade de recurso ao crédito bancario.
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2.1.3 Resultados Extraordinarios

Unidade: Euros

Transierénmas de Capnal Concedldas ‘ 0,00%
Mjhas e Penalndades 456,19 \ o -100,00% ©,00%
Correcgoes re%a!rvas a Anos Antenores 7.294,79 100,00%

0,00%

Cor;ecv;oes Relativas a Anos Anlenores

QJtros F‘rovenlos ] Ganhos Ex:raordlnanos '

O S — cediaa

80.'?62.24 10094918 ‘ 106.672,76

10? 492 40

100,00%

Os resultados extraordinarios s&o basicamente constituidos por “Outros Proveito e Ganhos
Extraordindrios”, em virtude da generalidade do imobilizado ter sido adquirido com recurso a
financiamento externo (financiamento comunitario ou dos Municipios, para um fim especifico),
resultado das transferéncias efetuadas a partir da conta 2745 “Subsidios ao Investimento”, com base
sisternatica, & medida que s@o contabilizadas as amortizagbes dos elementos imobilizados a que
respeitam.

2.2 Situagdo Financeira e Patrimonial

221  Activo Imobilizado

Unidade: Euro

Imobilizado Bruto f 671.838,67 869.478,86 | 91278149 @ 92897700 1,77%

Arortizagdes Acumuladas | B7.36820 | 190.60638 | 319.630,00 | 43903466 | 07.6%

kR ne e e b e s et ek oo SRR, AT

O Imobilizado da CIM Alto Minho, funcionalmente, compreende: (i) Apetrechamento Geral dos
Servigos; (ii) Canil Intermunicipal; (iii) e Quadros Interativos. Ao nivel do Apetrechamento Geral dos
Servigos, este é, basicamente, constituido para as necessidades basicas de funcionamento dos

A~
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servigos e assume, no ano de 2012, um valor residual. Os acréscimos sdo, sobretudo, relativos a
apetrechamento (renovagéo) de material informético e de escritério.

222 Evolugdo da Divida a Terceiros

Unidade: Euros

Errpréstimos Bancérios

2.104,44 -85,96%

Fornecedores MLP 37.192,54 14.96635 |

o

Erpréstimos Bancdrios 198.000,00 175.000,00

: 49.000,00
Fornecedares c/c 819,67 282.373,22 173.525,57

176.511,99
Fornecedores robi,c/c 48901672 | 43029940 | 30085350 | 2160388 | -30.26% )
EstdooOuos enlos Pibloos | 97744 | 1652120 | 15801 | 1as0as0 | 4w
Ourros Credores ' 392080 | 1560080 | 200318 | 1457525 038 | aadn
e s oot R R R R

As dividas a MLP respeitam a uma operagdo de leasing com termino em 2013, relativo a viatura

colocada a disposigac do Banco Alimentar Contra a Fome de Viana do Castelo.

No que se refere ao curto prazo, assistiu-se a uma redugio das dividas a terceiros, apesar do
aumento da atividade, cumprindo-se o desiderato de redugdc de 10 % da divida, imposta pelo
orgamento de estado para 2012, Nao é atheio a este facto, a sustentabilidade da atividade estar
essencialmente assente em projetos cofinanciados. Salienta-se que a divida existente esta na sua
generalidade coberta: (i) em pedidos de reembolso em pagamento nas Autoridades de Gestag {ver
ponto 2.2.3 — Qutros Devedores), cujos pagamentos s6 serdio materializados no ano de 2013, no que
se refere a “Fornecedores c/c”; (i) e pelos Municipios no que se refere a Fornecedores de Imobilizado
(ver ponto 2.2.3 — Administragaoc Autarquica),
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2.2.3 Evolugdo da Divida de Terceiros

{nidade: Euros

Gienles &/ Corsente } :: L 2506506 | 1845332 | -2638% | 210%

Administragio Autdrquica 541,995,03 600.354,40 10,77% 68,36%

| 637.583,16 | 50551102

259.408,90 1,65% 29,54%

Outres Devedores 410101 26310651 | 255.199,03

Grosso modo, estas dividas respeitam a transferéncia: (i) a efetuar pelos Municipios e (i) a pedidos
de reembolso para cofinanciamento nas Autoridades de Gestdo. Os montantes inscritos em Clientes
Conta Correntes, decorrem, basicamente, da prestagio de servicos do Canil Intermunicipal ao

Municipio de Barcelos.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONGAD PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA 0O CASTRLO  vILA NOVA DE CERVEIRA

CIM Alto Minho Relatdrio de Gestdo e Contas 2012 39 of 136.



Cin-] alto n.]inho Rua Bernardo Abrunhosa, n® 105 Tel. .35: 238 BOD 200 e-mail: geral@cim-allominha.gt k

comunidade Intermunlicipal do minho-lima 4900-309 Viana do Casteto Fax. .35 258 B00 220 wavw cim-altominho.pt

3  INDICADORES DE GESTAO

Autonomia Financeira {(Fundos Praprios/ Activo Total) : 0,02 ; 0,03 0,15
Liquidez Geral (Exis. + Disp + Dividas e/p/ Passivo c/p) ; 1,23 ; 0,94 1,33 2,49

De forma geral, verifica-se a melhoria dos indicadores da entidade, quer em Autonomia Financeira,
quer em Liquidez Geral. A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizado com
recursos proprios. E, normalmente, aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. De referir, que
o imobilizado foi essencialmente financiado com recursos externos através de cofinanciamento
comunitarioc ou municipios, 0 que implica o provimento da conta de Passivo Proveitos Diferidos,
prejudicando desta forma o récio de Autonomia Financeira. Contudo, uma vez que tal Passivo nio
representa uma saida de fundos no futuro, pode considerar-se gue a Comunidade Intermunicipal
goza de boa Autoenomia Financeira. Por fim, de referir que a Liquidez Geral tem melhorado
substancialmente, sendo de valor superior a 1, encontrando-se, portanto, as dividas de curto prazo da
Comunidade totalmente cobertas por recursos de curto prazo.
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4 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n? 54-A/99, de 22 de Fevereiro, quandc houver saldo
positivo na conta 59 “ Resultados Transitados”, o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a. Reforgo do Patriménio;
b. Constituigao ou reforgo de reservas.

Refere, ainda, que é obrigatdric o reforgo do patriménio até que o valor contabilistico da conta 51 *

Patriménio “ corresponda a 20% do ativo liquido, bem como das “Reservas Legais”, no valor minimo
de 5% dos resultados Liquidos.

Assim, propde-se que o Resultado Liguido do Exercicio, no montante de 276.355,55 € seja aplicado
da seguinte forma:

Fundos Préprios (95%) 2.442,72 20.969,15 | 167.805,49 262.537,77

Reservas { 5%) 128,56 1.103,64 8.831,87 13.817,78

Resultados Liquidos 2.571,28 22,072,79 176.637.36 276.355,55
P
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BALANCO
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BALANGO

ENTIDADE CIHL COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHOALIMA (CIY ALTO MINKO)
coDiGo
DAS K N-1
CONTAS ACTIVO
kB AfP AL
Imobilizado:
Bens de dominio piblico
451 Terrenns e recursos naturais
432 Edificips
453 Outras construgdes e infra-estruturas
4535 Bens do patriménic histdrico,artistico e cultural
45% Qutros bens de dominio pblico
445 Imobilizagdes em curso
44f Adiantamentos por conta da bens de deminic piblico
Imobiiizagdes incorporeas
431 Despesas de instalagdo
432 Despesas de investigagdo e de desenvelvimento
433 Propriedade industrial e outres direitss
443 Imobilizagbes em cursoe
449 Adiantamenzos por conta de imobilizagdes incorpéreas
Imobilizagles corpireas
421 Terrenos e recurses naturais
422 Edificios e outras construcdes 22.579, 80 16.84C,12 L3451
423 Equipamento bésico 802.898,0% 383.163, 99 508.632,8
4 Equipamento de transporte 91.38%,87 34,344,869 528,80
425 ferramentas e utensilios 430,50 86,10 387,4
424 Equipamento adrinistrative 11.678,74 4.597,8% §.652,15
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagfes corpbreas
442 Imobilizagdes em curso
448 Adiantamento por conte de imobilizagdes corpbreas
928,977,900 415,034, 66 393.15%,0t
Iavestimentos financeiros
i Partes de capital
412 Obrigagbes e titsles de participagdo
14 Investimentos em iméveis
415 Outras aplicagles financeirss
441 Imobilizagles em curse
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsididrias e de consumo
35 Predutos e trabalhes em curso
34 Subprogutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados ¢ intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
v
)
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BALANGO

ENTIDADE CIMk COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHOALIMA (CIM ALTO MIN&O)
XERCICION
260160
BAS N ¥-1
CONTAS ACTIVO ey
kB AfP RL AL
Dividas de terceiros - ¥edio e longo prazo: (a)
264 Administragdo autdrquica Médio e Longo Prazo
Dividas de terceires - furto prazo:
28 Empréstiros concedidos
212 Contribuintes ¢fe
213 Utentes c/fc
218 Clientes, centribuintes e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela execugdo do orcamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imcbilizade
24 Estade e outros entes piblicos
264 ddministragdo autdrguica 606,354, 46 600.334, 40 541.895,9
262+2634267+268 1 Outros devedores 235,408,590 139.408,%0 235,189, 8
852,763, 30 859.763,30 797,194, 86
211 Clientes c/c 18.453,32 18.455,32]  25.065,06
18,453, 32 18.493,32 25.063, 06
Titulcs negocidveis:
151 Acgoes
152 Obrigagdes e titules de participagio
153 Titulos de divida piblica
158 Qutros tituloes
I8 Qutras aplicagdes de tesouraria
Deposites em instituigdes financeiras e Caixa:
i2 Depositos em instituicdes financeiras 173,947, 43 173,507, 43 101.514,12
11 Calxa
173.967,43 173.807,43 101,514, 12
heréscimos e diferimentos:
2T hcréscimos de proveitos
212 Custos diferidos
Total de amortizagtes ...... e 435,034, 86
Total de provisdes.,.,..............
Total do activo .v.vvvviiiiiviiinnn 1.981.102,05 435,034,686  1.542.066,3%) 1.515.025,05
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ARD 20]

ENTIDADE CIML COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHOALIMA (CIM ALTO MIWHD) . q/(_
ol
EXERCiCIGé’//
65160
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N-1
Fundos proprios:
51 Patrimdnio 212,811,7¢ 45,196,125
535 Ajustarento de partes de capital em empresas
36 Reservas de resvaliacio
Reservas:
in Reservas legals 11,245,498 2.574,02
572 Reservas estatutdrias
53 Regervas contratuais
514 Reservas livres
575 Subsidiss
576 Doagdes
571 Reservas decorrentes de transferéncias de activos
59 Resuitados transitados
&8 Resultado liquido em exercicio 276.353,35 176,837,360
500.472,97 224,117, 82
Passivo:
282 Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceircs - Médio e longo prazos {a)
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
2613 Fornecedores Imebilizado - leasing 2.104,44 14,966, 35
2,104, 44 14,986,335
Dividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo 175.00€, 00
269 Adiantamentos por conta de vendas
223 Fornecedores c/c 176.51%,48 173,525,357
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéngia
252 Credores pela execugde do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
7611 Fornecadores de imobilizado ¢/c 216,103, 308,833,530
24 Estade e cutros entes plblices 14,488, 15.328,01
264 Administragdo autdrauica
262+263+267+268 |Qutros credores 14,515,%6 28,935,186
222+26124262  |Garantias e Caugdes
§21,999,83 £34.042,24
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de custos
214 Proveitos diferides 617,489,335 582,976, 84
617,489,735 382.3978,84
Total do passivo ........ 1.041,583, 42 1.292.807,4
Total dos fundos préprios e do passivo ............cooiveiiiiiiinn.s 1.342.0668,39| 1.516.925,93
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BALANGO

ENTIDADE {IML } COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHONVLIMA {CIM ALTO MINHG)

ORGRO EXECUTINO ORGAO DELIBERATIVE
w1 Jh\lm 2203
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DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS
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DEMONSTRACAO DE RESDLTADOS

ENTIDADE CIML - CCMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINEOLLIMA {CIM ALTO MINKD) Janeiro - Dezembra
Cédigo Exercicia
de
Contas N k-1
Custos e perdas
6l Custos das mercaderias vendidas e das metérias consumidas:
Mercadorias
Hatérias
62 Fornecirenios e servicos externos: 879.731,15 835,328,180
Custos com o pessoal: 972,731, 15 898,528, 10
6414642 Remuneracées 523.503,09 55G.733,58
643 a 848 | Encargos scciais 107.253,02 631.156, 11 106.478,82 £97.212,40
63 Transferéncias e subs, correntes concedidos e prestagdes sociais §,225,00 1.600,40
65 Amertizagdes do exercicie 119,404,138 119,933,548
£7 Provisfes do exercicip
63 Cutros custos operacionais 223,78
{&] 1,734,516, 44 1.717.487,79
68 Custos ¢ perdas financeiros 13.285,13 9.821,5%
{C) 1,747,803, 57 1.727.318,35
£9 Custos e perdas extraordinarios 7.2%4,178 539, 0
| E} 1,753,586, 36 1.728.21%,35
58 Resultade liguids do exercicio............. 276.353,35 174,637, 38
{ X} 5.B17.589,78 5,537,532, 717
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
1 Venda de mercadorias
111247113 Venda de produtcs
e Prestagles de servigos 48.341,2¢ 48,391,28 47.797,387 47,797, 87
12 Impostos e taxas
{a) Variagdo da produgdo
75 Trabalhos para a prépria entidade
3 Proveites suplementares
4 Transferéscias e subsidios obtldes 1,869,785, 34 1.746.486,27
76 Cutros proveitos e ganhos operacionais 5.802,71 5.802,M1 3.915,41 3.919,81
{3} 1,923,959, 31 1.798.183,95
18 Proveitos e garhos financeiros
{D} 1.923.959,31 1,796,183, %
73 Proveitos extracrdindrios 107.492,40 * 106,672, 76
(F} 2,031,451, 11 1,904.836,71
Resumo: Resultados Operacionais: (B - A) 199,442,987 20,666, 18
Resultados Financeiros: (D - 8) - {C - &) -13,285,13 -9.823,58
Resultados Correntes: (D - () 176,157, 74 70,864, 60
Resultado bLiguido do Exercicis: {F - E) 276,335,353 176.537,36

Em 3_ de &S \‘LS‘S«} de E&;@ En f_:,( de o !Q : de%
) > e

Conselho Executivo 1 Assemblels Intermuaicipal
&
i
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D gy DATH Hi [P.iG:II
RESUMO DA EXECUGAO DA RECEITA E DESPESA o
CIML 1303708 1t
PERIOOG ¢ Jaraire / Dezerbro
RECEITAS 0TACA0 EXECLCEO EXECUCED |46LOBAS
RECEITAS CORREKTES
1 I¥R08T05 BIAESTOS
§2  I¥P0ST05 IRDIRECTAS
4 TAXES, MULTAS ¥ CUTRES PENALIDADES 1,60
£5  RENDIMENTOS DF BROPRIEDADE 528,80
§6  TRANSFERENCIAS CCRRENIES 1.064.519,39 1,852,944, 81 7.8 84,4
97 VENDA DE B3NS T SERVIQOS CORRERTES 30,097, 60 66,133,031 | 2204 3.0
B8 CUTRAS RECZITAS CORRENTES 3,00 o802,71 ] 193 2.3
3.7
TOTAZ DAS RECEZTAS CCRRENTES 3,885,330, 59 1.524,879,75 18,4 §7.6
RECEITAS DS CAPIZAL
' YENDAS DE RENS BE INVESTIMENTO 3,80
16 TRANSFERENCIAS 0T CADITAL 260,259, 48 35,235, 80 313 1.4
11 ACTIVOS FINANCEIRAS
12 PASSIVOS FINANCZIROS 115,330, 0¢ 1I5.50,90 1 100.0 £.0
13 OUTRAS RECIITAS DE CAPITEL
TOTAL DAS RECEITAS BE CA?ITAL 435,262, 48 271.255,40 £2.7 12.4
QUTRES RECZITAS
15 RE2085100ES NAD ABATIDAS KOS PAGANENTOS
16 3ALDD DX GERERCIA ANTERICR
TOTAL DAS OGTRAS RECEITAS i
14
TOTAL SERAL 4,310,332, 88 2.196,135,35 30,7 60,0
DESPESAS DOTACAO EX2000EC § EXECUCED| & GLORAD
DESPESAS CORRENIES
£ B”SﬁESAS COM & PESSOAL 636,455, 19 £28.738,130  95.8 .5
82 BGUISICEO DZ BEMS E SERVICOS 2.859.763, 71 990,746,850 34.6 15,7
93 JUR0S I GUTI0S EKCAAGOS 14,304, 00 13,285,13 929 (.5
{4  TRAYSFERENCIAS CORRENTES 1,469,533 4,285,00) 537 6.2
05 343510163
(6 OUTIAS DESPISES CORAINIES 21,953, 80 12.710,08)  93.2 2.6
TOTAL DAS DESPESAS COAEWTES 3,539,965, 43 1.680,712,491 6.3 1.7
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICES DT BEXS D% CAPIZAL 420,812,143 122.800,04] 282 5.4
0%  TRANSTEIRENCIAS BE CAPITAL 12,08
0% ACTIVOS FINANCEIRGS 1,00
16 PASSIVES FINANCEIRGS 330.500,08 356.006,66]  150.9 16.5
11 QUTHAS DESPISAS DZ CRPITAL 2,00
TOTAL DAS DESPISAS DE CAPITAL 110,622, 43 §12,827,040 41.e 2.3
TOTAL GERAL 4.330,592,08 2.122.939,33)  49.C 106.9
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VABA DG CONTROZA CRCADEITTAL A DESPESA 2R CLASSIRICACHO GRahvic

e oo - WA 1K ALIE MESO)
CLASSIEITACR L EeR e
QRIS | it ML | S A%
b R
bt i £) # il )
il CORUNIONDE INTERMINTCIPAL LR 240 DRAEINZ | 202,509,530 | LABD.ES3 661 22080805 LB | 4.0
oL ASSBBIEI IRTERMINICIPAL naH B WIRA| B ILBEE 108066 nn
il DESPISAS 00K O PESSOAL nESM 8RN B BSLAO ILEEE 1150 12.06
e R0NOS w.mvzxs 00 EVERTOAES nAML BInH 892400 B0 0. i, eu 10,626, 64 0%
{1gits 10.5:3,8 1,833, 0 7.555,8 T 3.3 L5, T
1) 7 S0 DA WILN nan LI 1, 6,5 HRE
0 mmsz;m o820 ¢ sm':«;os 26,00 a0, uu 20,00
o mlszgm Bk STRVIQDS a0 2,0 20,00
[ I HF SRS 123,00 13,3 15,5
| o SERIONS 10,0 100,00 10,00
b R 164,10 1,66 165,13
12 COMPNIZALE INTERHTRICIRAL LTI | L0656 DBIENGE | 2000507, 13 | LAMLAD 02 | 29600670 | TLIBLEE | @
0 DESPESAS COM O PRSSOAL SRS 81880 S008I WOMI] 16.0%,12 57.38
oo mmn;ﬁzs (SR1AS I PERMANENTES 05.330,80 MM UL JuL 188,65 2,188, 65 95
ol PESSCAL DOS ORDADS -REGINE DO CONTRATO IDIVIDUAL 386,932, % 356,732, 28 WM 26 0,71 135,10 R
I P
bt WAL 3 BB 35, 5,1 .3
T 1,0 L0 1,50
G110 5.8,9 25,669,583 25.683,53 1 25.669,53 L i 9.7
e BALN BEE BRI IR L4 5 §.3
Bl 31,5 31,0 3,0
TNME | PESSAL BN QDAL v TR 400 1,3
oI mmmgos.s 3 n
1,w
1,41
i, 19368, g !
U RIERY WAL :
LA, 6 R 33400 .50
\EIBATERNTATE S0
WU DB ns a6k DRt
148,00 8,5 2,0 il sma §.0
1,6 i
TG 18407 BAMELEALE LI 8,10
S5 00 30,50
00 LG
FU‘;C:: LS IR TR i 3,
1,00 L0
3t ot b
W45 BAH BADM| BN LS L 259 5 BN /
o L Lo
e A BRI AT mELEILELE i nny 3.3
it 3 Lit L0 L,
g RS PESTES 1,00 3,0 L3
S | CONRIBGORS BARA A mug SoC WA Me MAULE| TG LME0E L £ s
(330580 | ASSISTRNCIR A DOEMOE BE TONCICHRICS FELIONS i L
OIS | SEARAM SXYRL D PESSAL B RESDE 15 QDR WAL N MGG MALE] LS| L m % nn
IR 8 mummmmss RUBLICAS {RCFR)
ROl B/ 2.5 ARSI YA IR TR .4
RN (R 18,583, 32 i8.758,97 803, 13,758, 57 L% RN
L0
£ SERINOS B DOTAS BROTISSIONE L0
LN
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WNE M £ INTEREIVICIOAL IHADAI £2¥ 2LC MISEO)
R B CHERLHIGIOS BSIIICS
CRITIMS | gl WL | e B
ol BESERICH
bt (3 5 th 1§ )

ble30e

0201
G214t
010

020225
RReRRALTE)
03

03
036103

GBI

mxsxg.w X BENS srwz;ns
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b
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0CTRGS SERVIQS

BT

VRS & OUTROS ERCARGOS

JUR08 b bvion plRLIcA

SOCTEDADES FISAMCRIRAS - BAWEOS £ OUTRAS
nsnm;@ss FTONCEIRAS

PRRECERES, FROGECTOS 2 CONSULTADORIA
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500

L
2059563,
3.104,00
L0
30,201,100

1,00
LAGLH
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L
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rox
33000, o
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LN
3833G,00
LG EC
54.825,88
323,848, 5

IR IIAE
1t

14.304, 00
.70, 00
§.761,00

L0
L0778

149,045, 51
§2.017,87

.84,
BRI
HRLIAL

IRy
LAM028, 8
.30,
15,13, 44
16,752, 0

23.137,34

ILHLH
LA

31,582, 8
6,38

1 411 !"

81453, 3

825,515, 38

13.285,13
435,77
043577

H]T 15
1I I

1498006, 81
2.07,81

B89
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11,3

LT
L 435 28,84
be 6
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345,17
B4,
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R P
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.23, %

i3.452, 15

V3%

IR
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EVTILADE v ~ COGERIIRDE INTERVESICIZAL W2

AZA 0 CORTROLO ORGAKENTAL DA DESRESK BOR, CLASSITICACRO ORGIAIC

1M ECIY ALIC BISECI

CLASSITICNAD nnagfss COVAMISENS ASSNEDS
ORISR | meEeinn | eveeicics IOIAL | EESPESS 3AGh
i W FiiTaes
i1l i 1 i (5 [
138308 WL L6 )
B30T VAUIIART ) )
Lacs I Y L L
0305 OFTRO3 FR0S 1,500, 00 136,81 LBEATE L3R 13,19 131 1 9.y
BRI O 136,00 L1, LD L, 13,1 131,08 i3
0305 COTAOS ENCARGDS FIKANCEIRGS 3,800,00 136,20 LW 10 4%, 15,1 £3.53
X O5TRIS ENTERSDS FINEECRGS 180,00 L0 LR LMLE L £35,% LY
il TAAMSFERENCTAS CORRENTES 1.583,5 405,00 L2500 L2500 3R 3BLE 5.6
il SOCIEDADES E QUASE-SOCTEONDRS FINWEIRAS 1,00 1,00 1,00
[Ehales FATVADNS Rl L L
0403 ASHINTSTRACAD CENTRAL 2,12, L6250 L5005 26800 % 7,40 9.1
L £33t 100 L 1,
£33 SERVICE T TIMEOS AOTSGNDS LI LES,% LELI| LN 74,0 5.1
i MMINISTRACED LOCK, ny 12,00 1,0
oloso CONTISENTE 0 12,0 1,0
postor ¢ wemacieres 1,0 1L 11,04
NI OF A0S 07 VALSEVEL 1,00 3,6t 1,
; 1,0 40 L,
400 Lo
L L5
5F 00CR: Lo L 1,3
703 Lt : 1,6
I3 L 10 1,6
L
ik O CRHEIR .ﬂD L
TFI0 02 VIASS 20 DROTEW) L ; 1
OATRE 1,00 3,0 L0
umsumz Assocn;o $ 08 MNICEEIOS LW 1,00 1,00
591008 .==r"uco.s I wonIafels 1,0 310
My INSPEULCEES SEM PTG LOCRATIVOS £.41,5 1.609,00 LEGO|  LEe00) LIS LmB ]
e nsrmu;@s SEM PINS LOCRATTVOS LAL5 1,600,00 LEog o Lemael s umn M
G001 | NSTITUICES SEN FIRS LOCRATIVS 1405 1,600,019 LEGOE  LEA0r Lams| mn M
5 T 1060, 0 LU LELD LELE
R £25,9 gt 8L, 50 §55, 06
OZAG Y (JECEY) LI 1335, 06
[EI0e | aaTas-ag L35 133,33
o TRHILDS 1,0 5L
(i OOTRAS 1,00 L 1B
M| o 1, 3,0t 1
043 ST 00 10 1,0 1,00 1,00
oS RESTS D0 MUNDO- THAO EOROPRIA- RSTITUICORS 1,0 L0 1,80
psse | oo ) L Lo
OFTRAS DESPESAS CORAENTRS 21.853,00 12.714,8 WAL 12T SML%| LR 8.1
DIVERSHS 20.88,00 1.7, LG | Le| LMLR 914y B0
506,06 5550t 8,6
EEbH ) L L%
2.352,00 PRI WHLBE Lamm 8 m sz 86409 59.53
1, 1,6 1,0
LHRI L WAL L §i £3.02
40
0,0
CF” i 150,00 LI,
i mmsz;m LE 3645 DE CAPITAL a5 wman BIS0L LR 06838 | mnMSAI| 2AM0 | B
] TNVRSETRENTOS 06645 I NI WG| RLIBGEL TRER| ANOMG | 2.8
030103 EiFfcios 1.040,08 108,50 1 aou nn
UTLOME | ISSTALACOTS [Z SESFICIS 1005, 0 IR L
f1010s JATERIAL [ TRANSPORIES 500,00 598,80 5oa,nu P

IRRSREERT:
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CI¥ - (OAITRDS

Y221 20 CONTROLD QRCMENTAL TA DESPESH BOR CLASSIFICACAO CRGiSIC

2 ITERGNICIAL WINEODILIVA 1V 3LTC MISKD)

CLASSITICACRD ATEREEH COVEAHISENS R33TMEn08
CORSIAILES | EAERCECIO TORL | IESPES A%k
iaYe RV
i ] i) i tf 1
CET R v 30,0 3,00
1 T INCRT £EH, 5 725,74 3,5 5,546, 34 i
1% AT AR 178866 2.8, R 1808
310 EIRANENTY HIVINISTRATIVG 1,506, 0 £305,00
(i) bE] BOVIPAMENTO BASIC) MG B MG W] SR 211 459 15 HEEE | 1.0
D E MV e WLBLSE LB FLALTY OISO S n ARG E | B
35 E BRSNS LR i
i ARTTES £ L3T0T00 I8 VRLR G
[T OBTEES INVEITIRENTOS 1,334,4 I, ET)| LI Wi
e 1ocack) TINNCZIRA 14.00,00 1.5, BILR| 1508 162 n 0 %.69
§13S YATERIAL BT TRASSINEE-ONE W s S IR RTL 3,7 #1,% 5.1
08 TRANSFERENCIAS IE ZAPITAL 1nn 1,0 1,00
0305 NAIRISTRACHD 100AL LM 1,0 1,00
b30s01 OONTIHENTE 1, 1,0 1,00
oaosoot | wewcteros 1,00 iu 1,00
(EhEtali [970 57 KRC0T 13 VLIEYS 1,0 i 1l
Ln,‘. ],..‘
Lk
1,06 Lk
Ll 1,3
) K
R L
L0 L
1,0l 1,5
n-. wm L.c Vi 1,5
Lit i
nsnmzwzs SBM FINS LOCRATIVOS 1,00 1,60
TYSTERIO0ES SR FINS LUCHATIVOS- R 1,13
ACTIVOS FIRANCEIROS 1,00 LW LM
umsms cmmcxms il nmoaxms ] Powm;xs 1,00 L8 LU
: L LI 1,3
10 mswos FIRANCRIRGS 50.000,00 | 350.000,80 360.000,80 |  350.090,08 0.0
1008 DERESIING A OB PRALD 360,000,001 350.000,00 350.000,00 | 350, uon oa zw uu
1355 SO0 FINARCETIAS-EMICES £ 05TRA3 INSTITPIMAKCEIRAS O BLILN 040008 395000,
i OFTAAS DESPESAS DE CAPITAL L0 2,00
i HIVERSHS 10 PR
phtn! Eo) BV L 1,0
BlEH ] 1,0 L
TG | LG 185030 LEESI 02| 202253533 LARDESEEEE D OORRR ] mb e 40

- ] .
HAW R

Zorseldn Execytis
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21 00 CONTROLD CACAVENTAL DA DESPESH

BNTIE (ML - COMINIDAE TSEERVICIRML VISEALIE (COM A0 MIRED)
CLAssIEIeaED WIS CFTRMISENS SSUITES
SRS
W it Bt ol v O B s T

1) i3 {3 {6l 1

DESEESAS CORRENTES LIRS L1 0 LISTOE5F LERTIZ AR LAOLIT A 1000200 S8 L 45

it BESPESAS COM O PESSOAL 645,10, G850, T80 43 RATOA| WML 2%
a1 SEMNERMOES CERTAS 2 PERMAMENTES MmN MU ML FIMLIS L 218983 218565
d19:0 FESSOAL D65 (UADROS -REGHHE DO OCHTRATO IXDIVIZONL D2 PEARIE]  BINH MOTIL6 | 36.03,2 160,70 0.7
TR0

“O o wCr

(1015461 BESSIAL 2 ANgdes WAL 1A HENLE] BRI e §8.%
S101346 RECRUTANENTY 02 23330A% PAER WOVDS EOSTOR 2% TRARRLED L0 Lt

f10i06 FESSOML mmmo ARG 25.991,87 1,685,53 5,669,531 26.669,53 i

Jitiee H ’ SRS 13,888, 51 R T ERITIY !

JELIE WS POSIOC I TRARALYD 32,00 EHiNe

JEL 1,00

o0 murm;ons 30
By YIyaans | ['.: RC 1t W"J.QL‘ICOS

i 30
{leases i
N L
o LRG| I N TR 12,183,300 18.186,3 13,6 Hl
MK FEREIEL I TR R B0 b 8.1
it BETLE L5, LAHLE LuD 16,8 R
fens Ll L
e WL LM DA SLULB ] G0 G0 i
g 1.520,80 #2412 1,3 5 33,3 53,4 8.3
nom 1,4 :
mAmI A HAR Lanh
506, 6
1,6
206 16158 WS H| 185,5 1,3
NM R @A nang L
5,13 i,
06400 WM BATHE waLUl 1 zss B 126305 B
1,0 i LW
BALE LI OLETE] Ll sinH £5.38
Lt Lot 1,4
5 L L6 1,3
o35 mmmposs pm ) SEGTRAICA SOCIS WAL DAL MIHLET| MaRE | LWEs L, L 8]

GIC3EEE RSSISTENCIA NA SOZNCA E FoNCINEaIes phRLics il ol

,uu

Q030580 | SEGURANCA SO0TAL 08 EESSOML EM REGIVE E CONTRATO WA NN NS NIE LIB] LG R
THOIVIOAL 08 TRARALEO B FMGEES BIELICS (RCTFD)
DRI GERL 0 omm“::s

10337 .37 B4 8.4
49,733, 87 S8 By 55
G5 SOEGAS F3GPIS3I0848 L
LI L
4 541 Ti' LRI L1105 §£10,5 4,0 4,0 iRt
SEERD 3T RIDENTES IE TRARALNG E COTNUAC EROFISSICNALS £.340,77 L3 1115,% L1 §3,0 485,1 5.5
il SEECR 10t L 1,
b CUTIAS DISPI3AS 5T SERURANTE SICIM LIt Wi LE

f MBTSICHD DE 34 T SERVICHS LERIELN T 149804651 LASBON6.51) 9ERNO,85 | 1361701 186500286  507.305,66
g0t KEISICHN 38 BEMS §2.204,00 62.007,67 fL.0,611 S0 00863 WM amm

ioaH SATERIAS-ZINAS £ STRSTOTARIA L L Lk
o6z CGBUSTMIS B LOBRIFICANTES 30.201,00 13,833,7% nn BN w2 iR L
Mllzﬂ SAIK BER AL LR LGS NHLE B T
200 ERUIN LI R A L L KL
it LE LIl L
5310 LIPER T JIRIERE 52060 INHERT LIGH ViR 1,38 G .
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WA DO CONTROEG ORCAVENTAL DA DESPESA

ESTIRALE R 1) | A T4 (CIH AT MENED)
CLMSSIFITACA UTEWER

VZERE DL Ersacizn
PR i
1 8] {4

VISTUARIO T AWTIGS FESSIAI 503,60
VATERIAL 3 F30RITCRIC 13,35,
EEI0S 1,6
05 10 £33 ik 1,66

5,500,00 L.3L,5 £.035, 5
3L OFERTAS 520,00 e 9?,53 33,33 HL
13,00 834,26 #3480 WL 8
LG, 0
RACAC 5800 13,3 ER R
CAGAL, TRITVRA EREDRSID 50,0 ;
518 B 20,006,60 1331 LN N TS :;.5 b
(i Awlszgnugszmcos L6071 1436.028,04 $33.508,89 4 1330, 530 E? 1.334.153,32 02,50, 1 LB
i I ;333\ i:- \s" i 2.8, 130, AT TR T
WHL ik §5.30
W5 b Rl u
B.40,5 £33
2.081,00
TLEL6 LI Tl R 8,5
1303 30 1,35, L5 L 63
33000, 06 WALE| O BN 13,58
543,08 5,15 1538
550,40 1AM, 4T
T,000,0 575,11 55,3
B0 18,765, 8 B
.;ULI'"E* SEELE,5E 124,210, 8 i
110, o
AN B Y 0,3 BuLY i3
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p ; LML) s e BELETESENLHLE L] weans |
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030103 SOCIENDES FIRANCEIRAS - BANCOS 2 QUTRAS IRSTINOIES g.0L,00 LR B4, §.4%,71 05,23 05,2

FIMIRP-S

CRERA LRI 5455, 44 P IR
A0 ERAZCS LI 1,8
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RIS DE LOCACAD FTNARCEIRR 0,0 5,05 50 %3 146,61 R
BATERILL I3 TRANSEOATE 20,0 3,2 %3 an

: L0 L3

Lo 1,

Lt

L.508,00 L3881 L m al 136,81 R

15,5 LI, Lkl L 1,18 13,5
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GRS Taehacn IH 358866 Lighn LG LHLn 4351 435,78
TRRSSFERENCIAS CORRENTES 1.589,53 4.285,00 405,00 4.225,09 136,58 3.380.5
()] SOCTEDACES B QUASE-SOCTEBADES FAACEIRAS L 100 1,0

Wiz | s 0 1,70
o3 ANTISTRID CAvTRL AN TR LSl sl muel o T 6218
CHIA i) L L 1%

Hi SEAMICDS © TECOS URNaNs 3L 265,00 L3 LA U 4
045 ATHINISTANCA) 100ML 1,00 12,00 12,00
4050 CONTINERTE 12,00 00 12,00

A li=1/50n
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VARA DO CONTROLO CACAMERTAL DX DRSPESA

EuTIoE CFL - COMPRIDA INEERMONICIPAL WENDALIMR (CIM 500 MINED)
CLASSI AT ATEIN COMRISES &
CORIOENS | pxich | opoed W | CTIES A%
pEsTRCCE TS
i (3 1l 3l {6) i
¥mICios 1,0
vmum D2 ARRCS 57 VAR 400
SNICTFIG IE ChvIna LB
:'m 1530 32 ¥ 1,00
VINICERIC 52 vncn 1,6
VINICTEI0 O3 PAREONS BE COTRY L
wNcirg i L
; 1,0 3,0t 1,0
1,6 4t 1,5
L mm it L W
EHCIEN 18 LB A
WU | oo 1,0 L 1,
BostLE2 ASSOCTAEEES DE MNICTIOS 108 1,00 1,08
savEe | assoonofes of viniciens 4,0 10
0y INSSTICORS SEM FTHS LOCRATIVOS 1.81,5 1.600,00 LE0O | Latmdo) il amm
HE) mmmgﬁns STH FINS LOCRATIVOS 41,5 1.60,00 LELG  Lemtey  nmmi umB
mwm mmm;ors SEM EINS TOERAPIVS 467,59 1.600,09 1,500, 00 1sﬂa ao LS L
i 4 1Le0, 00 LI LB 0
LG, o] 0L, Lt
GLEM T {I0CEY 15,40
HEE-IG LES L
04 TS 1,08 1,00
N i i 1,00 L4
LTI Mo 1Y 1,06 1,5
T RESTO DO HTE0 L 1,00
24090 RES) D0 NONDG- THLED ETRGRETA- IRSTITIORES 1,0 1,00
AR TR i 1,0 3, 1,3
05 OUTRAS DESPESAS (0RAEMTES 20853, 12.110,08 WL | muLe| MLR LR 20
0st 2.953,00 12.1,08 nuLie L.l s, 92 21,9
i 30,0
i JMS \"PPJFLV 1L 1,00
BE0263 (TRAS 21.35,00 12,71, 08 WL ML) Le% bERR 38,53
i c m; :asmmg 1,0 1,0
T ) Yt WaLEl on £.875, 52 £3.01
300
0,08
1,660, 0
DESPESAS DE CAPITAL M| e LT AR BRI MTARAL W | L3
0 MUISIEHD DE SEHS OF CAPITAL 061245 LW BAT| mAnu| RasL ] WLl AT | m
m TWESTIRIOS msaeE wmn RO OOLBEIEL GMGED MLB N0 | x4
i IFiCHs 100,00 100,08 1 m ou
T INSTALACEES B SERiIgas R f.0ss, 0
170406 YATERIAL DE TRAHSPCRTES 509,00 536,50 sna,nu
:“:ucz it 50,0 ‘
% §.61, 53 i 75,7 iR
HRITR 2795, 86 LR e
70 ANTY 150,00 .
BUIPERTD 2S00 ML Raaen W05 5.8, HewEH | 8.
e ML LG R n 5.8, 1 ARAEH | B
FERRMVENTAS £ UITNSTLIS 54,4
I3TICOS £ CRIECI0S IE VALOR et 35 C0
CHIRES IWESTIERNTS L0 ] 11,20 ERAE L W
100AH0 FIRANCEIRA 14.080,0 13,59, BB B8 162,72 m %
SATERILL IF TRASSPORTE-LOCACHD TINNCEIR .00, 13.900,2 naLE nos YR §#5,7 5,
TRANSFERENCIAS DE COPITAL na 12,0 12,00
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1) D0 CONTROLO CRCAMENTAL DA DESPESA

% - COEONIDASE INTERENICIPAL WISHDVLDML (21N ALTC MINAY)

R

ENONICR

S

CORaIEImAs

COAPRIMISSIS ASSTVIEGS

BiERCHCID

]

THiL [ESPESA 2304

{il

1805
DeBsey
SHOSHLOY
s

MATKISTRALID L0CAL

CONTIVERTE

L) RO

EMICIPI0 [ RRCES 17 VALIHE

L

FRICIFTD [ ¥
e

INSTEIOEES $iK FING LOCRRTIVOS

INSIIINTGGES SEY I LEORTROS-

MCTIVOS FIRANCETAGS

DERCSIINS CERTIFICADOS DB DEROSTROS £ POUPASTAS
SOCECATES FIUBMCEIRA-BANCES B O77RAS INOTIIUIES

wailhinnd

PASSTVOS FIRAVCZIAGS
BIBRESTINS A CVRED BanS(

10
L
1Lid
i
L
10
140
L
L0
LI

100

350, 00,00
350,003, 00

330,008, 00
30.000,00

350.000, 00
350,600, 60

350.500,00
350.000,¢0

1330 SCC.FISANCZIRAS-BAHC08 € CTAAS DNSTIT.FIVANCEIRAS B 30.00C,00| 35L48LC
1l OSTRAS DESPESAS IE CAPITAL 4,00 L0 Lit
1 DIVIRSAS 400 LU L8
1%z sk LG ot R
10z HER L0 I L
RRL | LSRN e L6935, 28] LAIEASR NI LARRAG 66 IR BRI RIS 0
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

ENTIEABE CIML - COYUNIDADE [WTERMIRICIPAL YINADALIMA (CIM ALTO MINHO)

CLASSIFZCACED ECOMOMICA

AZEMBOLS0S/RESTITICHES

PAIVISEES |RECZITAS POR| RECZITAS  |LIQUIDACOES! RECSITAS 1 i
CORRIGIDAS | CORRER X0 | LIGUIDADAS MULADAS | COBRADAS CBE3x5 50 |TINEN
cinIen LESCRICAD IHICID 50 BR0TAS EMITIDOS | PAGOS LIGUZDA  iFINAL DO ANOInag
N0
(1) {2 {3 14} {3) {1 1) 8) ] [ 10 = 78 3|{il=de3-5-T) i (1002
RECEITAS CORRENTES 3.895.330,39 554.674,79| 2.251.005,67| 162.331,571 1.924.879,75 1.924,879,75 1 718.469,14 | 42.¢
04 TAXAS, MULIAS I OUTRAS 1,00
FEFALIDADES
0402 MULTAS E OUTRAS PEXALIGALES: 1,90
(46261 JURDS IE MORA 1,90
05 RENDIMERTOS D2 PRORRIEDAZE 500,00
0592 JCROS - SECITEDADES 500,00
FINANCEIRAS
(30261 EINCOS E CUTRAS IKSTITURCRES 508,00
FINARCEIRAS
06 TRANSTERENCTAS CORRENTES 3.064.819,39 | 520.609,73) 2.185.681,67 ) 162.331,57} 1.852.944,01 1.852.944,00 | 700.035,82| ¢7.9
0601 SCCIZDADES E 4,90
QUASE-SOCIEDADES KAD
FINANCEIRAS
0£9101 FUBLICAS 3,00
DED1010C  {EMPRESAS FOBLICAS 1,60
06616132 35 BUBLICAS MUNICIBAIS 1,00
E INTERMENICIRATS
06010139 |OUTRAS 106
060102 FRIVADAS 1,8
0603 ADMINISTRACAD CENTRAL 2.437.750,33 7 255,193,83| 1.525.306,16 | 139.603,37 1.381.493,72 1,381.493,72 ¢ 259.408,90| 5.7
060301 ESIAD0 212.121,00 212,016,190 212.016,00 212,016, 00 160.0
CEDIB133  |ouTRos 22,221,680 212,015, 00 2:8.025,00 212,818, BC 160.0
060306 ESTADO-PART, COMONITARTA 2.205.629,33 | 235.139,83) 1.313.200,36 | 139.603,37 1.165.477,72 1,269.477,72 | 259.408,90 | 32.5
PROGECTOS CO-FIXANCTADOS
C6GIGENL  |FEDER 1.582.492,51} 237.220,32| 1.214,716, 58] 136.603,37] 1.05¢.928, T3 T.084.926,735 239,498, 90¢ 332
06033632 |FSE 182,040,060  17.879,52 25.422,25 47,403, 76 47,401, 75 3.0
06030603 [FEP §1.086,82 §7.149,23 £7.143,29 £7.1¢9,23 165.9
0605 AGMINESTRACAD LOCAS 1.427.064,06 ] 274,403,907  660.375,511 22.728,20|  471.450,29 §71.450,29 ¢ 440.806,32| 33,0
060501 LCNTTNENTE 1.427.064,06| 274.403,90) 660,375,517 22,728,201 471.4%0,29 471,450,291 440.606,92 33.¢
0epseI0l  owicieles 1.427.068,06 | 274.403,30]  660.375,51| 22.728,20]  471.450,29 471.450,29 | 440.606,92 1 33.0
BEOSO1IICT  |MENICIIO DE ARCOS DE 175.809,95]  47.459,5% 74,377, 56 17,617, 8¢ TLEITEE| 44,739,358 452
VALDIVED
GECSGIFE2  jMONTCIPIO DE CAMINHA 128.256,08)  23.690,63 57,261,0¢ 49,201, 83 43,200,631 33.781,63 35.¢
GECS0131C3  |MmicieIo F XEL3ice 160.555,96  73.499,82 §3.364,54 10,600, 00 ILOCC, 00 128,857,360 5.2
8605010304  |MuaIcin1o D woNCho 128, 338,87)  29.344,89 TeATN 2 22.728,200 557510 T.573,16  23.320,800 5.8
0605010105 |[MLKICIPIO DE 2ARESES B2 FI0.B3E,51] 32.389,88 §2.443,13 18.661,21 18,681,21]  76.211,8¢] 1.3
2CURE
CEC3610106 |MUNICIPIO DZ 2ONEE DE BRRCH §  125.533,82)  5.855,7% 16.972, 88 §%.031,75 43,031,315 31740 3
DEDSDIDILT |MUMICIPIO DE PONTE DE LIMA §7.17%,78 56,560, 24 56.50C, 9¢ £6,300, %4 £4.8
GEOS0I0ICE  [MGNICIPIO DE WALENCA 147.680,33] 21,057, 41 57.808,27 58,376, 23 58.376,23]  20.%6%,45) 385
060010149 |MONICIPIO BE VILA KOVA DE 170,613,240 2.420,00 60.682,00 57,005, 2 3T.008,21 6.093,79) 334
CERVEIRA
DEOS010ZI0 |MUNICIPIO DE VIENA 20 137,362,068 30.720,93 61,416, 35 24,505,715 26,303, 75|  #7.405,57] 170 /
CE3IZL0
0663610111 {OUTROS £1.077,40 12,995, 43 12,995, 4 17,495, 43 2.3
0608 ELIARIS 1,00
££9801 FaMiLias 1,66
07 VENDA DE BENS £ SERVICDS 30.007,00|  25.065,06 59,521,29 £6.133,03 66.133,03 |  18.453,32 2206
CORRENTES
o702 VEHDA D BENS 5,00
£10101 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,060
70102 LIVRYS £ DOCUMENTACED 1,80
TECHICH '//L
(76183 PUBLICAGOES £ IMPRESSOS 1,00

ab {172 =10 /3 7 10
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

ENTIDAGE CIL, - COMUNICADE INTERMBNICIPAL MINAOALIMA (CIM ALTG MINHD)
CLASSIFICACRN ECOMOMICE 150
PREVISIES |(RECEITAS POR| RECZITAS  |LIQUIDACEES| REcorTas RECECTA [RECIITAS PR
CORRIGIDAS | COBRAR KO | LICUZDADAS AKULADAS | CORRRDAS COBRADA C0BRER X0
£inIco LESCRICED IHICIO OC BRITAS TMITIEOS | PAGOS LIQUIBA  IFINAL £O %0 |35
N0 REL,
{1 i2) {3} {4} {3 {8} 1 {8 (% (10 = 7-8 )| (i1=453-5-0 [ (i) 2
270185 BENS INUTILIZAJ08 1,00
076158 0GIR0S 1,08
0702 SERVICOS 30.002,00 | 25,085, 06 59,521,29 §6.133,03 66,133,03 |  18.4%3,32 |235.1
£ BLUGHER DE ESPAQDS E 1,66 123,00 1.426,00 1,35, 1.353,% 248,00|13530
EQUZPANENTOS g0
070204 SERVICOS ESPECIFICOS Das 30.900, 00
AUTARQDTAS
07020305 [cANIDIOS T GATIZEQS 33.080,09
(76252 0U3RIS 1,00 29.%42,06 38,645, 29 §4.768, 41 B4.780,03)  18.287,32]447%9
8.0
08 QUIRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 5.002,M 5.802, 71 5.802,71 13342
0801 0GTRAS 3,00 5.802,71 5.802,71 5.802,M1 39392
030139 OUTRAS 3,00 5,802, 71 5.802,1 5.802,1 13342
G3019301  |INDEMINIZACARS PeR 1,00
EETERIORACED, ROUBO E
EXTRAVID
C019%92  |TNDEMINIZACOES DE ESTRAGOS It
FROVOCADOS BOR ORTREM
(3019990 |DIVERSAS 1,60 5.802,71 3,805, 7: 5,802, 71 58827
1.0
RECEITAS DE CAPITAL 435.262,49 | 267.385,13  141.188,28( 17.700,13| 271.255,80 271,255,801 159.747,48 | £2.3
09 VENDAS UE BENS 0f 3,00
INVESTIMEKTO
6904 0GTRIS BENS DE INVESTIMENTO 3,00
030401 SCCIEDACES £ 3,00
QDASZ-SCCIEDADES KEO
FIVANCEIRS
(3040101 |EQUIPAMENIG DI TRANSPORTE 1,66
09040147 |MAQUINRRIA E ZQUIFRMENTO 1,00
09C40103  |olTROS 1,00
10 TRAKSTERENCI2S D CAPITAL 260.259,49 | 267,565,13 6.180,28 | 11.770,13|  96.255,80 96.255,80 1 159.747,48] 37.0
100 SCCIZDADES E 1,00
{UASE-SOCIEDADZS NEQ
FINMICEIRAS
160162 PRIVADAS 1,00
1003 ADMINISTRACAD CENTRAL 35.468,00 §.188,28 £.198,28 £.188,28 17.4
100346 ESTABO-PARTICIPACEO 1,00
PORTUGUESA EY PROJECTOS
C0-FI¥ANCIADGS |
100307 ESTADD - ZARTICIPACOES 35,467,00 6.188, 28 6,188, 28 £.188,28 17
COMUNITARIES 3M BROJECTOS
CO-FINANZEAD0S
0630701 | FEDER 23.237,00 6.189,28 €.146,2¢ £.123,26 1.2
10030703 |ouTROS 5,230,430
1005 ACMINTSTRACRD 10CAL 224,790,49 |  267.56%,13 1.776,13 ) 90,067,582 90.067,52 | 159.747,48 | 45.:
100501 CONTINERTE 224.790,49 | 267.585,13 IN,13] 90,067, 52 90,067,521 159.747,48 | 45.:
10050101 iwpicipios 224.790,49 | 267.385,13 17.770,13  90.067,52 90.067,52 | 159747481 20.:
1063610101 |MeyIcIPIO BE A0S DE 1,00
VALOTVEZ
B0S01082 | MENTCIRIC BE CAMINHA 25,969, 48] 28.969,¢8 22,963, 48 18,585, 3% 1060
10B3610183  MUNICTPIO BT MERZACC 85,78 74.858,79 74.858,7¢
1865610204 |rmicteto DE Mowclo 3.091,58]  29.431,55 Po29.49 ; |

3 {12 =10 /3 * 100}
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FAPA DO CONTROLO ORQAMENTAL DA RECEITA

ARV,
ENTIDRZE L - COMUNICADE INTERMUNICIPAL MINAG\LTMA ICIM ALTO MINHD) A5, 3
CLASSIFICACRD ECONOMICA AREMECLSOS/RESIITUILES GRAL
PREVISOES [RECEZITAS POR| RECEITAS  |LIQUICACOSS! RECZITAS BRCEIZA  |RECEITAS PORIEAEC.
CORRIGIDAS | CO3RAR NG | LIODIDADAS ANULADAS | COBRAZA COBRADA COBRER KO [FINRY
cipI6o EESCRICED ICI0 DO BRITAS EMITIEOS | PAGDS LIGVIDA  |FINAL 20 2M0|2a8
5 3EC,
{1 {2 13 { 15 1] {7 {3 {8 [30=7-9 )i(i=08-6-TH (1202
1003030265 {MENICIPIO DE PAREZES BT 13.681,86)  35.563,35 13.066, o PLOCC, 06| 22.563,831 34.0
CCURR
ICCSBIRICE  |MUNICIRPIO BE 20NTE DI 33RCE 1,08] 25304, 75 17,770,13 5.134,62 3114, 62 81344
2.8
LOOSOL3ICT  [MUNICIPIO DT PONIE DE LIMA 1,06
1605013102 [MyNICeIo O VALENCA 45.543,49]  ¢5.454,49 12,728, 20 22,800 32.725,8% 119
1805010209 |MENICIPIO DE VILA NOVA OF 26.233,72|  26.235,22 26.235,22 5.233,1 30,0
CERVZIRA
100510110 [MURICIPIO DE VIRKA DO 1,00
CASTELD
1805019531 |O9TROS 1,66
12 BA3SIVOS PINANCEIRCS 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000, 00 108.9
1208 EMPRESTINOS & CGRIC PRAEO 175.000,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 103.0
120502 SOCIZDACES FINANCEIRRS 175,066, 40 175,066, 00 175,000, 00 175,066, 00 104.0
OOTRAS RECEITAS
TOTRL | 4.330.392,88) £22.239,92| 2.432.193,35) 180.10%,70 2.19€,135,5% 219,235,585  278.216,€2) 9.7

ab {12 =10 /2 + 169
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ENTIDADE

RESUM0 DOS FLUXOS DE CAIXA

CivL COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHOVLIMA (CIM ALTC MINHG) AX0 2012
PG, }
Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior ..... 101.514,12 | Despesas orcamentais ........ 2.122.53¢,53
Execugdo orcamental ....... 89,058,492 Correntes .........ovvvnn. 1.048.712,48
Operagdes de tesovraria ... 12.455, 20 Capital ....oiieeniial 472,827, 04
Receitas orgamentais ........... 2,196.135,55 | Cperagdes de tesouraria ..... 133,884, 72
Correntes ....oovvuinvans,s 1.924,879,75 Saldo para a geréncia seguinte ... 173.967,43
Capital ..oviiviiiiiiel, 271.255, 80 -
{01518 ¢ 1. Execugdo orgamental .,........ 162.654, 94
Operagfes de tesouraria ........ 132.%82,01 Operacdes de tesouraria ...... 11.252, 4%
Totel ..ol..oiiiii, 2,430,331, 68 Total ..ovoiiiiiii, 2,430,331, 88
i _

Consellho Executivo

CIM Alto Minho

Assemblela Intermu;’:icipei

|
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FLUXOS DE CAIXA 7
o )<t ﬂl—

CIME CCMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINEOVLIKA (CI¥ ALTO MINAD) EET ™ X t)
JANETRD & CEEEMERG - I3

RECEBIKENTOS

SALDO DA GERENCTA ANTERIOR .....vvovsuesenesosnossseee s 161,534, 12
BXECHCO CRCAENTAL ..ot ere e £9.856, %2
OPERMBES DE TESOTRIRIA ...ovvvvreistissneeesrses s 12455, 24
RECEITAS ORCAMENTAIS ....oovvvvvroisciieeriiiiii T 2,196,138, 55
06 TRANSPERENCTAS CORRENTES 1.852,944,01
0603 ADMINISTRACH) CENTRAL 1.381.483,72
060301 EST00 212,916, 00
06636199 SUTRAS 212,918, 0
046304 ESTADO-BARY. COMINITARIA BROJECTOS CO~FINANCTADOS L1634, m
BEOIE0T  FEIER 1.054.926,73
BECI0ER e 17.401,%
CE0I0EC3 I £1.149, 3
0605 ADMIN:STRACHD TOCAL £11,450,29
p80581 CONTIHERTE 471.450,29
06050101 wmKICIPIOS §71.450,29
GECSIIELG!  MUNICIPIO BT 3BC0S DS VALIEVE! THL637, 6
VE0301C102  MixicleIn oE Cauinm 43,200, €3
DEBICIOIE  MUNIZIPZO DR ¥BIGACO 10.909,0¢

DECS0ICI0S  MUMICIPIO OE MONCED SLELH

§50301013  WOSICIRE0 D PARZDES 23 COURA 15,801,21
SECIDIZICH  MUNICEPIQ DE PONIZ D3 3RACH 19.331,15
G603010107  MINICIEIS OE PONTZ DF 1A 36980,

DELS0I0IER 2iP10 D% VALERCH £8.376,23
3605000108 210 5E VILY HOVR IE CERVEIR: $1.098,21
GE03010110  WUNICIFIO DE ¥IAMA DO CASTEL 24,525, 7
BECSOIGIEL  CUTROS 12,835, 43
07 VENDA O BENS E SERVIQDS CORRENTES £6.133,03
om0z SERVICOS 66.133,03
§ibat ALUGLER DE E3PACOS E IGUIFANENTCS 1.383,10
510269 UTECS §2.783,53
08 QUTRAS RECEIYAS CORRENTES 5,802,711
0801 OUIRAS 5.802,71
080159 QUTRAS 5.800,7
019559 DTVERSAS 563,11
10 TRAHSFERENCIAS DE CAPITAL 9,255, 80
1003 ADNINISTRACAO CENTRAL §.188,28
100307 ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM BROJECTOS CO-FINMANCIA 6.188,28
1083670 FEDER £,183,20
1008 ADMINISTRACAD LOCAL 90.067,52
100501 CONTINENTE 50.067,52
10050101 wmIcipLos 90, 067,52
103010102 msnoeiRlo 68 CavInay 25,363, 48
IG93613165  MUNICIBIO DT PARZDES 2T COURA 13,909, 06
LC5010106  KUxICiPIo DE BOMTE DE 3ARCH 8,134,682
1603610108 MUs:clpio OF ¥aLENCH 12.725,%
1063030165 MUNICIPID 2R vILA HGVA TE CERVEIRZ 76,235,22
12 BASSIVOS FINANCEIROS 175.660,00
1205 DRRESTINOS A CUNDO FRAZD 105.000,09
120562 SECIEDABES FINANCEIRAS 179,990, 30

TOTAL DAS RECEITA CORRINTES. ..vvvvveeieeensssneeee e eesessssseen L3857

TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL.........ovviirieeneeeeeeee e 171,255, 49

TOTAL DE OTTRAS RECEITAS ...ovvvvveeevvveeeeeenennennininnnn, R

OPERAGOES D2 TESOURMRIA. ................. T TTTTPI rn s 132,88, 01
BTl i, e 2,530,330 88
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FLUXO0S DE CAlIYXA

R
TYTIDALE £iKL COHUNIDEDE. TNTERMWIICIZAL MINEC\LIMA (C14 ALTD MIvEQ) g, 2
PAGAMERTOS
DESPESAS ORCAMENTAIS .....evvveiineniiiierisiensrsinsiennans, 2.122.533,5¢
il COMUNIOANE THTIRMUVICIEAL 2,122,535, 9
2101 ASSEMBIEIA TNTSRMINICIPAL 29,992,140
fir oo DESPESAS COM ¢ PESSCAL 29,932, 4¢
el 0102 ABOKOS VARZAVEIS (U EVENTUAIS 29 332,40
3 10204 LIRS D2 CUSTD 1385, 54
w0 LTROS SURLEMZYIOS £ EREMICS £2.331,‘§C
1FEY CONUNIDADE INTERMTNICIRAL 2.592,547, 13
e o DESPESAS COM 0 PESSOAL 598.758, 13
) TFa i) REMTMERRQOES CERTAS E PERMAMENTES 4TL.41,15
102 010104 PESSOAL DOS (GADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 396,732, 26
I8 CIEIE0T PESSOAL EX mancles 336,732, 28
2 010106 PESSORL CONTRATADO ATERM) 25,669, 53
0102 IOIESGT  BESSOAL EY FumrdEs 25.§83,5
IEY I b REPRESENTACAD 18.153,32
802 610 SUBSIDIO D2 3TFRICKS 24.973,1
flee gl SUBSIBI0S D2 TERIAS £ NATAL 5.547,%2
N2 0102 ABONOS VARIAVEIS 0D EVENTUMIS 27,129,484
0102 010242 ECRES EXTRAODTHARIAS 160,32
08 (16204 AJ6DR5 DR CUSTD 16.472, 78
a2 L INDERNIZACHES 20R CZSSACRC DE FUMODES 10,155, 84
0132 0103 SEGURANCA SCCTAL 99,487, 44
ane a10de CUTRO3 ENCARGHS COM A SafeE 17,57,32
6142 918305 CONTRIBUIOES PARA A SEGURANGA SOCTAL 1.312,67
(132 01030302  SEGURANCA SOCIAL DR PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 71.312,67
9102 CI0303620:  CAINA GERAL DX APOSENTACGES 27.552,70
0102 (383630207  SEGURANSA SCCIAL REGINE GESAL 43,759, 97
52 010309 SEGOROS 4.17,%
G162 (10356 SEGURD DE ACIDENIES IE TRABALEO E DOSMCRS PROFISS] LU0
R J.Qﬂzsz;m DE BENS £ SERVI(DS 950, 740,85
N2 00 BQUISICAO DE BEHS 51234, %
102 020102 cumnsrivzxssmnxrmms 29.452,78
M32 (2010290 cRsoLIm 13,642,43
002 6010282 caslizg 15,615, 73
i3k T LIYPEIX E 3IGIENS 1133, 64
e e VESTUARIO £ ARTIGOS EESSCAIS 119,56
oz a0 FATZRIAL DT 25CR1T9810 i1,407,9
IR VATERTAL DE CONSTMD CLINICO £.094,45
N3 26115 PREKI0S, COMDECORACIES E OFERTAS 232,33
M2 grei FERRAMENTAS B ITINGILIO8 122,35
3162 02611 ARTIS0S HORARITICHS E 3 BECORACE 176,35
102 g2 (TR BENS 7543, 72
§152 o202 AQUISICAD DE SERVICOS 933.503,89
a e EKEERG03 D2 INSTALACHES 31,411,798
02 (o602 LIVFELR £ HIGIENZ 13,131, 4
I 60 CONSERVACAD DE AZHS 534,19
102 20204 0NE0EG DE ZDIFICIS 3L
0132 CRo206 1082730 3E MATERIAL OF TRANSBORTE 6T H
R w203 107A5E0 DE 09730 BENS 1,235, 5
{82 Ciea0e CoMURIZACARS 32.972,7
it A bt TEAKSPORTES 545,50
M2 g REFRESENIACED DOS SERVICOS L1, 4
0 g2z §230703 £.757,21
62 B3 BESZOZACERS T ISTAOAS 14,756, 56
M2 G262 ESTUCO3, BYAZCERTS, PROJECTOS E CONSULTADIRIA 166,21, 3
e G EURLICIDADE 19,387, 1
a02  oaca CUTRO3 TRAZALNOS ESPECIALIZAGO: 560.285,28
g2 03 JURCS E OUTROS ENCARGOS 13,285, 13
52 0301 JURDS DA DIVIDA PUBLICA 8.485,M
302 030103 SOCIEDADES FIRARCEIRAS ~ BANCOS E QUTRAS INSTITUIG 8,495, 77
0102 306300 EMPRESTINOS DT CURTY PRAZ §.435,T7
2182 030 JUR0S UE 10CACHD FINANCEIRA 56,33 N
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FLUXO0S DE CAIXRA

Mo 25t

SHTIDADE CIFL COMUKIDAGE INTERMDRICIPAL MINEC\LIMA [CIM ALTD MINHD} ?ig. ?
PAGAMENTOS
M2 436305 MATERIRL OF TRAYSZORTE 56,33
Bz oy QUTROS JUROS 1.368,81
D182 030362 CUTROS 168,81
00z 0306 GUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 3.364,22
B2 C30E0 CUTROS EMCARE0S FINANCEIRCS 138,22
ni oo TRAKSEERERCIAS CORRENTES 4.225,00
5 003 ADMINISTRAGA) CENTRAL 2.625,00
[ I SERVISOS £ FUNDOS ATONCMDS 2,525,060
ol T INSTITUIGOES SEM FINS LOCRATIVOS 1.600,00
B2 M0 INSTITUIGHES SEM FINS LOCRATIVOS 1.600,00
0162 0400101 INSTITUICOES SEM FINS LOCRATIVOS 1.600,80
8102 CAOTOLEND.  ARERLTOMINKO 1.0, 06
i ORI ouTeas 530,40
gz 06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 12.711,08
D182 D602 DIVERSAS 12.711,08
032 060203 OFTRAS 12.11,08
3102 003 VA PAGO 12,714, ¢
B om ACUTSICRO DE BENS DE CAPITAL 122.827,04
oo THVESTIMENTOS 103.289, 76
0162 B0 EQUIPAMENTO DE INFORYATICH 725,70
VRO TiE SCFTHARE INFORMATICH 2.748, 66
Nk G0it0 EQUIPAMENTO BASI00 105.765,40
B2 NG CoTR 115.765,40
6z o LoCACRO FIRAKCEIRA 13.537,28
) DI MATERIAL DE TRANSSORTE-LOCACED FINANCIIZA 13,537,24
02 o PASSIVOS PINANCETROS 350,000, 00
J152 3005 EMPEESTIMOS A CURTO BRAL0 350,000, 80
N2 10050 SOT FINARCEIRAS-3ANC0S £ CUTRAS INSTIT.FIVARCEIRAS 350,09, ¢
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ....................ee.n LTI 48
T0TAL DAS DESPESAS DE CAPITAL ..................i1.... 12527, 4
OPERACOES DE TESOURAREA ........................... R 133,884,727
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTR.................cccooooesrviii., 173,387, 43
BXECHGAO OREMENTAL ............o0ooeeeeriisesnnn 162,854,
OPERAGGES DE TESOWRARIA .............cveervesrrenssinins, 125,48
L e 2,436,191, 48
L
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Contas de Ordem

ENTIDADE CIM ALTOMINHO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO/LIMA ANO 2012
PAG. 1
Cédigo Codigo
Descrigin Valores Deserigdo Vaiores
SALOO DA GERENCIA ANTERIQR GARANTIAS E CAUGOES ACCIONADAS
GARANTIAS E CAUGOES GARANTIAS E CAUGOES DEVOLVIDAS

RECIBOS PARA COBRANGA

GARANTIAS E CAUGOES PRESTADAS

RECEITA VIRTUAL COBRADA

Total Geral

0,00

RECEITA VIRTUAL COBRADA
RECEITA VIRTUAL ANULADA

SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
GARANTIAS E CAUGOES

RECIBOS PARA COBRANGA

Total Geral

0,00

0,00

ORGAQ EXECUTIVO

CIM Alto Minha

ORGAO DELIBERATIVO
Edee M_de 23

T—

hY

c;?l_.
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OPERMCES DE TESOURARIA

SELDO DA GERA) 0 RNAL SALDO 7AR4 A GERENCTA S3GoiNT:
CCD. COKTA § TERLRIR0 DI8I6KRACAD
BEVIR0R (32001 IEBIT0 DY [Z¥2R03 CREI0R

Y ZSTALO E CUTROS IRTES #(5L1008 RSN 132,880, ¢ SLE 4
Uz Retencds de izpssics scbre rendivansss 8.03,70 §0.085, 10 £,973,75
L Trabalhe dependenta 7,072, 66 55,508, CC £.588, 08
24.3.2 Trabalha independente L9, .94, %8 33,78

YN DESCOHIC YRNCININTC 815,42
4.3 Contribuiches para a Seguranca Social YRR 4,34,
.51 Calxa Gers: d2 Rpasenraches 16,265, 86 1634,
.50 Gk - Deseiatcs o pesscal LR, L 26262, 76 LRI
Wiz ASE i85, % 5.882,37 48,20
W51 ABSE - Descontos do pessoal 189,93 5.682,30 470,08
133 Inat. Gestdo Timan. da Seouranca Soeial 3.85%,148 6,229, 04 £.204,4
d.nil 6785 - Daseantos do pesseal 129148 ERVERL 2.4, 44
018 ., 12.433,20 8,77 132582, 0 RYLIAL:

CIM Alto Minho Relatdrio de Gestdp e Contas 2012 81 of 136,



Cin.l alto n-“nho Rua Bernardo Abrunhosa, n® 105 Tel «251 258800200 e-mail: gecal@cim-altominho.pt

comunidade intermunicipal do minho-lima 4900-309 Vrana do Castelo Fax 251 258 B0O 220  waww cim-altominho.pt

I

[N

ANEXOS AS
DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS
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R
ANEXOS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 4?16

’

8.1 — Caracterizagdo da Entidade

8.1.1 Identificacao

A Comunidade Intermunicipal do Minho Lima, adiante designada de CiM Alto Minho,
com o numero de pessoa colectiva 508 754 496, tem sede no Castelo de Santiago da
Barra, na cidade de Viana do Castelo.

8.1.2. Legislacao

A CIM Alto Minho, foi constituida por escritura publica, celebrada a 15 de Outubro de
2008, ao abrigo da Lei n.2 45/2008, de 27 de Agosto, que estabelece o regime
juridico do associativismo municipal, revogando as Leis n. 10/2003 e 11/2003, de
13 de Maio, para prosseguimento dos fins previstos nos seus estatutos, publicados no
Diario da Reptiblica, Il Série n.2 220, de 12 de Novembro de 2008, alterados em 6 de
Maio de 2010, conforme publicagdo no Didrio da Repdblica, 1.2 série — N.2 122 — 25
de Junho de 2010,

Integra os Municipios de Arcos de Valdevez, Caminha, Melgago, Mongao, Paredes de
Coura, Ponte da Barca, Ponte de Lima, Valenga, Viana do Castelo e Vila Nova de
Cerveira (NUT Ill Minho-Lima).

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios
e demais determinagdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n? 162/99, de 14 de Setembro e pelo
Decreto-Lei n® 315/2000 de 2 de Dezembro.

A Prestagdo de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no
POCAL.

Cin‘] alto n’]inho Ruo Hernardo Abrunhosa, n® 105 Tel. .35t 258 800 200 e-mail: geral@cim-altomy 0.1
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8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

Azzemblela Intermunicipsl

[ Consslhe Consultive Assessoria Juridica ]

T Assassorla de Comunicagio ]

8.1.4. Descrigdo Sumaria da Actividade

A Comunidade Intermunicipal Minho Lima, abreviadamente designada de CIM Alto
Minho tem por objecto a prossecugdo de interesses comuns ags municipios que a
integram, nos termos da legislagédo em vigor e dos seus Estatutos, nomeadamente:

a) Promogdo do planeamento e da gestio da estratégia de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do territorio abrangido;

b) Articulagao dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c¢) Participagdo na gestdo de programas de apoic ao desenvolvimento regional,
designadamente no ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das actuagdes de entidades ptiblicas, de caracter supramunicipal.

A Comunidade assegura também a articulagéo das actuagbes entre os municipios e
0s servigos da Administragdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infra -estruturas de saneamentos basico,

-~

tratamento de aguas residuais e resfduos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salde;

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MOMCAO PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DELIMA VALENCA VIANADOC CASTELO VILA NOYA DE CERVEIRA

CIM Alte Minho Relatdrio de Gestdo e Contas 2012 84 of 136.



cin'] alto n']inho Rua Bernarde Abrunhasa, n® 105 Tel, 351 258800200 e-mail: gesatdcim-altomenho pt

comunidade Intermunlcipal do rlaha-lima L900-309 V:ana do Casteln Fax, .35t 258800 220 www.cim-aliominho.pt

¢) Rede educativa e de formagao profissional;

d) Ordenamento do territorio, conservagao da natureza e recursos naturais; 7
€) Seguranga e proteccao civil; %Kfﬂ/{/‘
f) Mobilidade e transportes; y/
9) Redes de equipamentos publicos;

h)y Promocéo do desenvolvimento econémico, social e cultural;

/) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.
8.1.5 — Recursos Humanos - titulares dos Orgios

Antonio Rui Esteves Solheiro — Presidente do Conselho Executivo
Francisco Rodrigues de Araijo — Vice-Presidente do Conselho Executivo;
Vitor Manuel Alves Mendes - Vice-Presidente do Conselho Executivo:
Julia Paula Pires Pereira da Costa - Membro do Conselho Executivo;
José Emilio Pereira Moreira - Membro do Consetho Executivo:

Antonio Pereira Janior - Membro do Conselho Executivo:

Antdnio Vassalo Abreu - Membro do Conselho Executivo;

Jorge Manuel Salgueiro Mendes - Membro do Conselho Executivo

José Maria Costa - Membro do Conselho Executivo

José Manuel Vaz Carpinteira - Membro do Conselho Executivo
Julio Pedro Garcez dos Santos Pereira — Secretario Executivo
8.1.6 — Organizagao Contabilistica

Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos séo
efectuados num dnico sistema que integra a Contabilidade Orcamental e a
Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia as determinagdes do Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL).

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACD MONCAD PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELD VILA NOVA DE GERVEIRA
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Desta forma a Contabilidade Orgamental é executada em total concordancia com a
]~
Contabilidade Geral e com a Contabilidade de Custos, encontrando-se todas éy

integradas no mesmo sistema, pelo que ndo é efectuada com recurso a quaisquer
registos paralelos.

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAQ PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTEDELIMA VALENCA VIANA DO CASTELG ViLA NOVA OE CERVEIRA
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ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES FINANGEIRAS

8.2 — Notas ao Balango e 4 Demonstracio de Resuitados

As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeracgéo do Plano Oficial de
Contabilidade, nao constando aquelas Que para O presente exercicio ndo s&0
aplicaveis.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de cilculo

- Quanto aos critérios valorimétricos

¢ Imobilizado

A valorizagéo do imobilizado foi efectuada utilizando-se o custo de aquisicao (custo
histérico).

« Existéncias

Né&o aplicavel no corrente ano.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAG PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA
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¢ Divida de e a terceiros

As dividas de e a terceiros s3o expressas pela importancias constante nos
documentos que as titulam.

* Disponibilidades

As disponibilidades em caixa e depdsitos em instituigdes financeiras séo expressas
pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de
depositos, respectivamente.

- Quanto ao método de calculo

¢+ AmortizacOes

O meétodo utilizado para o custo das amortizacoes € o método das quotas constantes,
e em conformidade com a Portaria do Ministério das Finangas n® 671/2000 (28 Série),
de 17 de Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado)

¢ Provisdes

N&ao aplicavel no corrente ano.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGAGD MONGCAO PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE OF LIMA VALENCA VIANA DO CASTELD VILA NOVA DE CERVEIRA
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8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

ACTIVO BRUTO

Comunidade Intermunicipal do Minho Lima Ano: 2012

{unidade : euros)

Reavallagao i Transferéncl
Rubricas Saldo Inicial Aumentos Alienagdes Saldo Final
Alustamento as e Abates

De Bens de dominlo ptibilco

Terrenos e recursos naturais

Edificios

Oulras construgdes e Infraestruturas

Bens de patriménic histérico e artistico e cultural
Qutros bens de dominic pablico

Imobilizagbes em curso

Adiarlamento por conta de bens de dominio pablico

De imobllizagoes Incorpéreas

Despesas de instalagio

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros Direitos
Imobilizagoes em curso

Adiantamento por conta de imohilizagBes incorpbreas

De imobllizagbes corpbreas
Tefrenos e recursos naturais

Edificios e outras constiugdes 22.579,80 22.579,80
Equipamenta basico 787.357.95 15.540,14 802.898,09
Equipzmento de transporie 90.734,50 655,37 91.389,87
Ferramentas e utensilios 430,50 0 430,50
Equipamento administrativo 11.678,74 0 11.678,74
Taras e vasilhame 0 0o o
Outras imobilizagdes corpdreas 0 0 0
Imobilizagies em curso t] 0 0

Adiantamento por conia de imaobilizagdes corporeas o 4] a

912.781,49 16.195,51 928.977,00

De investimentos financelros

De pantes de capital

Obrigagdes e titulos de participagio
Investimentos em Imévels
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras canstrugdes
Qutras aplicagdes financeiras
Titules de divida pablica

CQulres titulos

Imebilizagbes em curso

Adiantamento por conta de investimentas financeiros

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACD MONCAQ PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELO VLA NOVA DE CRRVEIRA
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AMORTIZAGOES E PROVISOES

Comunidade Intermunicipat do Minho Lima Ano: 2012
{unidade : euros)
Rubricas Saldo Iniclal Reforgo Regularizagges Saldo Final

De Bens de dominio publice
Terzenos e recursos ralurais
Edilicios

Outras construgdes e Infra-estruturas
Bens de patriménio histdrico e
artistico e cultural

Qutros bens de dominio pablico

De imobilizagdes incorpéreas
Despesas de instalagdo

Despesas de investigagdo & de
desenvolvimento

Propriedade indusirial e outros
Direitos

De ImobllizagGes corpbreas

Terrenos e recursos naturais

Edilicios e outras construgdes 12.630,09 4.210,03 16.840,12
Equipamento basico 27B.725,05 104.440,85 383.165,90
Equipamento de transporie 25.205,70 9.138,99 34.344 89
Ferramentas e utensilios 43,05 43,05 86,10
Equipamento administrativo 3.026,59 1.571,26 4.597.85
Taras e vasilhame 0 0 0
Qutras imobifizagdes corpéreas 0 a 0

39.630,48 119.404,18 439.034,66

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagio
Investimentos em iméveis
Terrenos e recursos naturais
Edificies e oulras construgoaes
Qutras aplicagdes tinanceiras
Titulos de divida pablica

Qulros titulos

ARCOS DE VALOEVEZ CAMINHA MELGAGO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELQ WILANCVADE VEIRA
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comunidade intermanicipal do minho-lima

Rua Bernardo Abrunhosa, n® 105 Tel.
4900-30% Viana do Caslele

8.2.13 — BENS EM REGIME DE LOCAGAO FINANCEIRA

Cormunidade Intermunicipal do Minho Lima

<351 258 8

Ano: 2012

{unidade : curos)

_ Data de Valor
Descrigao Valor Total N°Rendas | Valor rendas | Data Inicio
Termo Residual
Vialura Matricula - 73-HX-48 20.688,00 43 365,08 20-07-2009 20-07-2013 689,60
8.2.26. CONTAS DE ORDEM
Nao aplicavel no ano de 2012
8.2.28 - Movimentos ocorridos nas contas da cfasse 5
Comuridade Intermunicipal do Minho Lima Anc: 2012
{unidade : euros)
Designacio da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Safdo Final
51 - Patriménio 45.106,25 167.805,49 212.911,74
571 — Reservas Legais 2.374,01 8.831,87 11.205,88
59 — Resultados Transitados 176.637,36 176.637,36
8.2.31. — Demonstracdo de resultados financeiros
Comunidade Intermunicipal do Minho Lima Ang: 2012

(unidade : euros)

Codigo Codigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2011 2012 2011 2012
681 Juros suportados 5.984,27 | 552,10 781 Juros Obtidos
. . Ganhos em entidades
682 | Perdas em entidades participadas 0 0 782 N
parlicipadas
Amartizagdes de investimentos em .
683 . . 4] o] 783 Rendimentos de iméveis
imdveis
Provisdes para aplicagdes Rendimentos de participagio
ppq | Ovo0es paraapicag a 0 784 ' partcipaga
tinanceiras de capital
. . . Diferengas de Cimbio
685 Dilerengas de cambio desfavoraveis 0 0 785 .
desiavoraveis
Perdas na alienagio de aplicagbes Descontos de pronto
687 . 1] ] 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
) . Ganhos na alienagéo de
688 Outros cuslos e perdas financeiras 3.837,20 4.733.03 787 o ]
aplicagtes de tesauraria
Qutros proveitos e ganhos
[} ¢ 788 ) .
financeiros
Resultados financeiros +9.821,56 | -13.285,13 Resultados financeiros
Total.....ccn.. 0,0 .0 Total.......oveees ] v}

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGAGCO MONCAD PAREDES DE COURA
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8.2.32. - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Comunidade Intermunicipal do Minho Lima Ano: 2012
(unidade : euros)
Cadigo Cédigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos & Ganhos Exercicios
contas contas
2011 2012 2011 2012
Transteréncias de capital o
691 . 791 Restiluigbes de Impastos
concedidas
692 Dividas incobraveis 792 Recuperagao de dividas
693 Perdas em existéncias 793 Ganhos em: existéncias
694 Perdas em imobilizado 794 Ganhos em imobilizagdes
. Benelicios penalidades
695 | Multas e penalidades 900,00 785 .
coniratuais
Aumentes de amortizagdes o Redugao de amortizagdes
896 . 0 746 .
provisfes e de provisdes
Carrecgdes relativas a anos Correcgbes relativas a
697 ] 0 7.294,79 797 o R
anteriores exercicios anteriores
Qutros Custos e perdas QOutros proveitas e ganhos
697 o 0 0 798 o 106.672,76 | 107.492,40
Extraordinarias extraordinarios
Resultades Extraordinarios 105.772,76 | 100.187,61 0 a
Total............. | 106.672,76 | 107.492,40 Tolal........c.e. | 106.672,76 | 107.492 40

8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUGAQ

8.3.1 -~ Modificagdes ao orgamento

Durante o exercicio de 2012 foram realizadas seis alteragdes ao orgamento da
despesa, conforme mapas anexos.

8.3.2 - Modificagdes ao Plano Plurianual de Investimentos

Foram efetuadas cinco alteragdes as GOP’s das quais duas alteracbes ao Plano
Plurianual de Investimentos.

8.3.3 — Contratagao administrativa

{(ver mapa anexo)

8.3.4 — Transferéncias e subsidios

{ver mapa anexo)
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8.3.6 — Endividamento

Nao foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros

{Ver Mapa Anexo)
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ENTIBSOE WODIFICAGOES MO ORGAMENTO DA DESPESK - ']
TOTAL DT ALTERAGTES 1 € Jf/
COMGKIDADE ENTERMUNICIPAL MISEOVLIMA {C3 | TOTRL DE REVISOES . DO AKD CONTABILISTIC0 DE 2012 AEFPLL © 201001213
8
IDENTIFICACAO 2AS RU3RICAS
KOBIFICACHZS DRCAMENTALS G
D0TAGOES DOTACOES B
CLASSIFICACED IESCRIGEES /| CDMIRaIgEss / CORRIGIBAS |5
ORGRNICA  ECONOMICH DESZRICED INICIALS REFO30ES ARULACEES
0l COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
o101 ASSEMBLEIN INTERMUNICIPAL
0101 o DESPESAS COM O PESSOAL
0101 o102 ABONOS VARTAVEIS 00 EVENTUAIS
8101 (13204 AJUBAS DI LUSTC £,203,00 £.789,00 10.330,60
2101 810213 QUIROS SUPLEMENZOS E EREWIOS 11.213,04 19,509,00 36.719,64
6101 02 AQUISICAO CE BENS E SERVI;OS
HU) 0202 ROUISICRO DE SERVICOS
0103 523213 REPRESENTACRO DOS SERVICOS 590,06 468, 0 180,
ti0l 020225 CUTROS SERVECCS
eit B2022503 | oumags 508,08 400,00 180, 06
0102 COMONIDADE INTERMGNICIPAL
0202 0 DESPESAS COM 0 PESSOAL
0102 0101 REMUNERADOES CERTAS E PERMANENTES
0102 010104 PESSOAL DOS QUADROS ~REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALRO
810z 1010451 PESSOAL Z¥ FLNGOES 398,330, % 1,760, 60 1,208, 00 356,831, 88
I, 01020404 RECACTAYENTC DE PESSUAL PAZA KCYOS POSTOS DE TRABALHD 1,00 1,00
02 010106 FESSOAL CONTRATADO ATERM
(162 OIDI0ECY 1 E28SGAL EM Foxphes 1,%1,87 3.710,08
G162 01010604 | RZCRUTAMENTO GE DZSSOAL PARA NOVOS POSTCS DE TRABALEG 15.828, 3 13,597, 00
B2 (13108 BISS0AL EM QUALQUZR OUTRA SITtacdy 1,93
0102 010110 GRATIFICATOES
810z BIOITE0T | MEMEROS B80S GRG0 AUTARGDICOS 1,00 e
8102 1012002 | PES50AL DOS GUADROS 1,00 e
002 M0IILLI | OUTHGS 1,80 i
(162 010111 3ZPRESENTACAD 16,302, 16,102,92
0162 013113 SUBSIDI0 IE REFEICAS 20,424, 48 130,00 1.902,08 24.724,40
£162 b10114 SUBSDIOS OF FERIAS £ KATAL £173,85 §.582,00 2.599,08 2.673,85
£102 (10115 SENUNERACR0 PCR DOEWSA E MATERNIZADE/PRITZRNIDADE 1,00 1,0
0142 0102 ABONCS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
8102 (19202 HORSS EXT2ACRDINARIAS 1.009,18 1.990, 6%
2102 519203 ALIMESTACED £ ALOUAMENTO 106 500
9102 010204 AJOCAS D2 CUSTC 12,509, 00 3,560, 56 17,500, 06
610z 01020¢ Ry £.000,00 563, 66 330, 06
(162 010207 COLABCRACAD TECNICA £ BSPICIALTIAD: H 5,00
(102 (10212 TNDEXNIZAQOES POR C2520R0 DE FUNGOES 12,745, 8¢ 2.500,40 16.243, 8¢
G162 610213 OUTRGS SUPLEMENTOS E PREYIOS L4 18
e 610214 QUTROS ABDNOS T¥ NUMERARIO 0f ESPECIE 503,96 539,40
0102 0103 SEGURANCA SOCTAL
5142 313301 ENCARGDS C0M A $A00E 1,00
8102 210302 OUTR0S TNCARZCS COM & SafeT 5,999, 0 24.108,00 3,000, 06 2
0162 010383 52331020 TAMILIAR & CRIANCAS E JOVENS 1,0
tic2 01930¢ OUTRAS PRESTAGOES FAMILIAZZS 3,00
0192 010305 CONTRIBUIQOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
G162 CII30581 | ASSISTEKCI: KX DOINTA DE UNCIOMARIOS PUBLICGS 1,80
0102 01030502 SEGURANCA SOCTAL DE PESSOAL EX KEGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE
TRABALH0 EN FONGOES PUSLICAS (RCTFE}
5102 013056201 | CAINA GERAL O RPOSENTACHES 29.123,59 2.1
810 8103036262 | STEURANGA SOCIAL REGIME GIRAL £1,783,33 2,200, 00 9.5
b1 01030503 | 0uTRGS 1,00
6162 810306 ACIDENZES Y SERVIGOS £ DOZNCAS PROFISSIONAIS 3,00
C162 010308 OUTRAS PENSOES 1,00
0102 010309 SEGUROS
8192 C1039391 | SEGURO DT ACIGENTES DE TRABALEG E OUEKCAS PROFISSIQNAIS £.540, 71 2.003,00 4.99,00 L5407
B102 (1030942 TE0R0S BT SALDE 1,80 1,00
8102 (13310 CUTRAS BE3PESA3 D2 SECURANGA SOCIAL 1,00 50
0102 02 AQUISICAO DE BENS E SERVI(OS
0102 0201 AQUISICRO DE BENS
0302 peni0 MRTERIAS-2RIMAS © SUBSIDIARIAS 1,00 /L L
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ENTIEASE HODIFICAGDES A0 ORGAMENTO DA DESPESA
TOTAL BE ALTERACOES : 6
COMUNICADZ INTERMUNICIPAL MINKC\LIMR {CI | TOTAL DT REVINES - L0 ANG COWTABILISTICD BE 2012
IBENTIFICECRD DAS RUAAICAS
¥ODIFICACIES CRORYENTAIS
soracles
CLASSIFICACAD I8SCRICAES / HINJIGEES / COICIDAS | S
oReixIer  ECONAMIZA DESCRICED HITIAIS KEFOR(0S .ui.-.cfjss
0102 f20102 COMBUSTIVELS E LUSRIFICANTES
810z 2930203 GRSOLINE 12,003,984 2,983,106 H
0302 92910202 GASOLED 13.203,08 §,500, 06 3.509,00 16,2
g1 92010258 OITRGS 1,00
Gic2 220104 LIMPEZA I HIBIENE 2.209,06 1.600,00 |
BiG? 820:07 VESTUARIO £ ARTIGOS PESSOAIS 533,06 | ;
bic2 029102 ATERIAL DE ESCRITORID 12,000, 00 508,40 18,500, 08
BlG2 028108 230LUI08 QuiMICOs £ FarvaciuTICOS 1,00 L L
8162 629110 PRODUTOS VENGIDOS NAS FARMACIAS 1,00 5,06
8107 G911 MATERIRL 2T £ONSIMD CLINICO §.063,08 §.000, 08
8162 §20035 PAEMICS, COMDECORAOOES E OFERTAS B i 550,04
) §29:21 TIRRAMENTES E UTENSLIOS 1,209,100 1,200, 00
7} o008 LIVROS E DOCUMENTACAO TECHICA 5,500, 00 3,663, 66 2,508, 60
G162 (20315 A3TIG0S KOWORIFICOS £ BE DECORACAO 2,666, 56 1,503, 208, L6
8142 £2812¢ BATERIAL 2 ECUCACRD, CULTURA E RECREIC £.605, 3¢ 1,500, 90 5.309,80
210z fnn 0JTROS BING 35.503,00 12.500,00 23.300,69
b102 p202 RQUISICAD DE SERVICOS
tice £20201 INCRREDS DE INSTALACGES 30,192, 00 4,005, 00 3,568, O
bi62 020202 LIMFEZA T BIGIEYE 14,006,00 3.609,95
6152 (20203 CONSERVACEO 0 BENS 7.060,08 3,899, 00
n1a (23204 LOC.-.C..O BE EDIFICICS 36,460, 06
G102 §23205 C3080 DI MATERIAL BE INCORMATICA 20,001, 06
b1z 02020¢ 'rcwe DI MATERIAL D TRANSEORIE £9,501,00 12.140,%0
G1e2 020208 LOERCE0 D GUTROS BENS 14,466, 80 1,403, 40
£182 (20209 COMINICACOES 36,605, 00 3.999,04
2142 620210 TRANSPORTES 5.833,90
8102 f23211 REPRESENTACAS DOS SERVICOS 39.559,0¢
f16e jaane §560RES 12,000, 06 3,600, 00
(] 029213 9ESLOCACATS E ESTAIAS 53.02%,00 13,669, 00 2,563, 6
b162 020231 ZSTUDCS, BERECERSS, PROJECTOS E CONSHLTABORIZ 556,645, 5¢ 30,603, 44 111,060, 40
§162 023213 FORACAD 3.065,90 2.800,4%
8142 Ba923s SEMTRERTOS, INPOSICAES © SIMILARES 2,407,08 823,00 1.130,88
8162 g202:1 3JRLICIDADE 106,993, 06 27,000, 0C 14.300,00 177,435, 06
G162 020238 VIGILANCIA E SEGHRRNCA 1,00 2,66
b1g2 D028 ASSISTRNCIA TECHICA 3.00¢, 60 2.503,00
Ik, 620224 ou*ms TRABALEDS TSPECIALIZAZOS 2,050,851, 15 381.750,53 1,748,101, 13
8142 G25224 CARGDS OE COBARNCA DE RECEITAS 1,8 1,40
£102 020225 oumos SERVICOS
fice 12922563 Q31303
0102 03 JUR0S E QUTROS ENCARGOS
0102 0301 JuRos DA DIVIDA BOBLICA
0102 030103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICES FINANCEIRAS
8162 83920301 ZMPRESTINDS [E CURTO FRALO 7,902, 06 1.700,00 8,700, ¢6
(it 83020302 TMPRESTINDS DE %EDID L LOWGD PRAZOS 1,00 i
o102 0362 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIviDa PELICA
8182 035201 ZSFESAS JIVERSAS 168, 66 104,00 4
0102 0303 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRM
g0z 439305 MATERIAL DE TRANSEOKIE 503,08 309,00 20,69 f
0162 030306 VATERIZL DE IRFORMETICH 1,00 5,60
tice 030307 MACUTRARIE E EGHIPAMENTD 1,00 2, G
bl2 038308 OUIROS INVESTIMERTSS 100 LG
0102 0395 QUTROS JUROS
iHi 433562 QJTROS 863,49 709,08 1.530,68
piez 0306 OTROS ENCARGOS FIMANCEIROS
G162 030801 OJTR05 ENCARG0S FINANCEIROS 2,300, 00 1.360,00 3,500, 00
L0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0102 9401 SOCTEDADES E (UASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS
2102 G40i02 PRIVAGAS 1,8 o 1,50
6102 0403 ADMIHISTRACAO CENTRAL /7
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SATIEREL

muxrm@ﬁzs A0 ORCAMENTO DA DESZESA

TOTAL DE rLTPRAC"’ES 16
COMUNIDADE IKTERYUNICIPAL MINEDLLIMA (CT | TOTAL DE REVISAZS 20 AKO CONTABILISTICO DE 2012
?’{' WW//‘//
FOENTIFICACAD DAS RUBRICAS 0 /
OBIFICATIZE CRCAMENTALS 0
20TACIES DOTACTES B
CLASSIFISAC D wseaiedes /o pnamngnghis CORRICISAS 1§
ORGANICA  ECONGMICA BESCRICED IEICIATS REFORLOS AKULACEES
(102 (40301 ZSTADC 1,06 LG
8102 (40305 STRVICOS £ FEXBOS AUTEKOMOS 1,00 2.760,00 2.70:,00
0102 2405 ADMINISTRACED TOCAL,
p102 240301 CORTINENTE
B102 24050101 umwIcipIos
8102 2495020361 | MINICIPIO DF ARCOS DE VALDEVEZ 1,08
0icz 2405050262 | MNIcIPIO DF CRYINRA 1,00
G162 8405010103 | MIRICIPIO DE MELGACO 1,06 1,00
B2 0405010104 | MUNICIPIO DE howrdo 1,00 i
§162 G405018105 | MUNICIPIO OE PARIES DI COURA 1,00 e
§102 £405018108 | MONICIPIO O PGMTZ CA BARCE 1,00 g
8142 045006107 | MNICIPIO 27 BONTS DE LA 1,0 Lot
iHiY] B405018306 | MNICIPIO D7 VRLEINCH 1,04 08
G162 0403010163 | MINICIPIO DF VILA NOVA DE CERVEIRA 1,06
G162 D40501011C | MIRIZISIO D VIANA £O CASTILO 1,06 5, Gt
£192 G405010111 | UIRGS 1,00 s
0102 04050102 | ASsOCIAGOES DR MUNICIPIOS
9102 £405010204 | ASSOCIACHES DE vONICIRIOS 1, 40
t162 0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
0202 p40701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
0192 04070101 INSTITOICOES SEM FINS LUCRATIVOS
bH (4979010161 | ARFALTONINHD £.G60, 0 L0, 06
£192 B407010102 | QUIRAS 1.G6¢, o0 1.5, 36
Hiy] B497016103 | OCEASD XX1 (1DCEY) 1.083,08 1.336,88
G162 0497016164 | A3ERE-D8 £.472,93 3,009, 06 1.573,53
102 0408 FAMILIAS
0102 p40802 OUTRAS
210z (4068295 0UTRAS 1,4 1,40
0102 0409 RESTO DO MUNDO
0102 040301 RESTO DO MUNDO- UNIAO EURCPEIA- INSTITUICOES
B162 24090103 0TRE3 1,00 1,00
0102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
012 0602 DIVERSAS
§10: (68201 IHPOSIOS E TAKAS 56,90 <05, 00
8102 (49202 ACTIVOS INCORPERZOS 1,4 1,08
0102 060203 OUTRAS
titZ 08020301 DUTRAS RISTITVICHES 1,00 L0
) 06020302 1A PAGO 32.250,00 2,705, 06 19,350, ¢
0102 (5029303 DIFERENCAS Cf CAMID 1,00 1t
182 (6320304 SERVICOS BAKCERISS 1666, 00 203,40 800,06
2182 £6320303 OUTRAS 1.603,08 1,304, 58
0102 ] BQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
Hir) (701 THVESTIMENTOS
0102 070103 EDIFICIOS
8102 (7010391 THSTALACGES BE STaVICos 3.60¢, 0 5,069, 00 1000, CE
0102 070106 MATERTAL DE TRANSPORTES
G162 §70:0602 04TRO 303,40 500,49
(Y, 030107 SOUIPAMENTG DE TNRORMATICR §,674,29 §.574,20
G142 (70158 SCFTVERE INFORMATICO 21,583, 6C 8,008, 06 1653, 8¢
8182 (75109 EQUIEXNENTO ASMINISTRATIVO 4,500, 06 4,336, 06
p102 omm EQUIPAMENTO BASICO
gicz ‘ UTRO 330,254, 5¢ L7893, 06 117,254, 36
0162 TIRRAMENTAS £ UTENSLIOS 599,00 530,40
bite ARTISCS T ORJECTOS DE YALOR 599,00 530,68
(3R] OUTROS THVESTINENTOS 1,600, 0 1,000, 6
0102 LCCACAO INANCETRA
8142 MATERIAL T TRANS?ORTE-LOCACR0 FISANCEIRA 14,066, 00 2,680,040 2,463,00 14,536, 56
0102 0 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL )
me | oas ADKINISTRACHD LOCAL V%
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ZNTIDADE HODIFICAGUES A0 ORGAMENTO DA DESPESA Feging: 4
TOTAL DI ALTERACOES : 6
COMLKIDADS INTERMISICIZAL MINEC\LIMS ICI | TOTAL DT REVISAES D0 AN CONTARILISTICO GE 2012 ATE A ODRTA ¢ 20131243
DESPESE
IDENTIFICACR0 333 RU3AITAS E
YODIFICACOES ORCAVENTALS L
DOTAGAES B
LASSIFICACED INSCRIGOES / | IMINOIGHES / §
GINICA  ECONAMiCH DESCRIGRD MICIALS REFOACOS aacdes
(1] 080501 CONTINENTE
0162 08050101 wmicielos
G102 8803010161 | MORTCIREG DF ARCOS DE YALDIVEZ 1,08 i
tie2 B803010102 | MOKIZIPID DE CAMTMNR 1,06 L4
0162 0505018103 | MUNICIPIO DR WELGACO 1,00
Clez 0805018104 | ¥OMICIPIO DR MOuChD 1,00 5,00
(102 C805910105 | MONECIPIO OE PARZDES DT COURA 1,00 2, Gt
8102 G805910106 | MONICIPIO 0% PONTZ DA BARCH 1,00 3,06
3142 CS05816107 | MUNICIPIO 3% BONTE LE LIN 1,00 1,66
010z 8535610108 | MUNICIPIO DE VALZINCA 1,8 1,00
(i 9505010169 | MONICIPIO DE VILZ MOVA DE CERVEIRA 1,08 58
B162 O5050ICHIE | MURICIPIO D VIANA TO CASIZLO 1,00 5,60
G162 pERS01011] | GUTRGS 1,06 2 B
0102 0807 INSTITOICOES SEM FINS LUCRATIVOS
B2 (69701 INSTITUIGHES SEM TINS LUCRATIVOS- 100 LGt
0102 03 ACTIVOS FINARGESROS
0102 0301 DEPOSIT0S CERTIFICADOS DE DEPOSITOS £ BOURANCAS
010z £90:03 SOCEDABES FIKANCZIRAS-BANCOS £ CUTRAS IHSTITUICOES FINANCEIRAS 1,08
l7) 10 PASSIV0S PINANCEIROS
0162 1005 EMPRESTTNOS A CGRTO PRAZO
Y 160593 S0C.FENANCETRES-3A%008 £ QUTRAS INSTIT.FINASCEIRAS 273,606, 0¢ 173,663, 30 336,500, 66
0102 1 OUTRAS DESPESAS DR CAPITAL
p02 10 DIVERSAS
(e 110201 AzsTITUI00ES 1,00
biti 119248 9UTRAS 1,06 300
TOTAL .., 4,330,552, 88 525,353,400 323,350, 06 4,330,292, 8
Conselhy Zxecufivo 2ssendleia xr E"‘J”N"*m
:i_;_';g En 1&( de L dee)x- t3
» m
i — IX/
[N e —
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COMGRIDADE INTERMUNICIPAL MINECLIMA (22

ZNTIDADE

T0IAL DE REWISOES

mn:rxcn;ﬁzs AD ORCAVENTO DA RECEITA

TOTAL DE ALTERACOES
DO AK0 CONTABILISTICO DE: 2612 Aok

2612/12/31

CLASSIFICACAD ZoohGyica

S0TACOES £A RECEIT L?/gﬁ;ﬂ,/

WIDITICACSES CROAMFNTAZS

L PREVISOES PREVIE)3S GRSERVALGES
IRICIALS HSCRECOES / DIMINCICOES / CORRIGIDAS
R [E3CAI030 REFORCOS aacles

] TAXAS, MULTAS E OUTHAS PENALIDADES 1,00 1,0
pde2 MULTAS E ODTRAS PENALIDADES: 1,60 1,00
-] JUR0S BT MOk 1,00 1,60
05 RENDIMEN?03 DE PROPRIEDADE 500,00 368,62
0502 JUR0S - SOCIEDADES FINAKCEIRAS 500, 6 3569,
650201 BANCOS E QUTRAS INSTITUICGES FINANCEIRAS 599,48 36,0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3,864,619, 39 1.854.81%, 32
osn1 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAD FINANCEIRAS 4,00 46
080103 PUBLICAS 3,00 3,2
84630103 EYZRESAS PIRLICAS 1,08 1,00
G6610102 EYPRESAS PUILICES YUMICIFAIS £ INTERMUNICIBALS 1,00 1,60
06815148 001333 5, 60 1,4
260192 PRIVADAS 500 1,00
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 2,437,756, 33 243,750, 3
060361 ESTADD 212,123, 06 212,121,160
£6639199 0TR03 212,123, 06 212.121,9
060306 ESTADO-PART. COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.223.629,33 3.005.689, 53
(6020601 FEDER 1.982.482,51 1.362.462,51
G6030502 FSE 132.040,00 152,540, 63
06930603 FE? 531,096, 82 62.035,%2
0605 ADHINISTRACRD 10CAL 1427064, 06 1427064, 05
060561 CONTINENTE 1,427.064,06 1627084, 06
06050101 WINICIPIOS 1,427,064, 06 1,437,264, 95
8605010:C1 § MUNICIEIO DE BRCOS DT VALDEVES 171.549,98 TLH 8
Ca03610102 | YUNICIFIO BT CAMINHA 128.256,03 128.236,08
GAERII0I03 | MUNICIPIC D2 YELGAGD 160,555, 96 160,535, %5
D650101CY | MuMICTRIC DR MoNCAD 126,338, 87 126,338,587 |
BS00I0105 | MUNICIEIO DS PAREDIS DE CCURL 116,538, 51 110.£36,%3
CEE3E10708 | sUMICIPIC DT PONIE DE BARCA 123,513, 82 125.313, 52
§605310207 | MICIPIC D2 PONIE DE LIMA 37,179, 18 57,179, 78
089503008 | MOKICIPIO DE VALESCA 140,550, 13 147,830, 33
G56501038% | MUNICIFIO BT VINA MOVA [E CERVEIRR 176,513, 4 170,613, 24
G66ES10110 | SUNICIPIO D2 VIAMA DD CASTELD 137.362,62 137.362,08
605310311 | ouTRos £1.077, 40 61.677,47
0608 FAMTLIAS 106 1,00
g60851 FariLias g 1,6
07 VENDA DE BENS £ SERVIFOS CORRENTES 30.007,6¢ 300878
0701 VENDA DE BENS 5,00 5,0
870101 MATERIAL DE I3CRITARIO 1,08 1,00
(76152 LIVROS E DOCUMEKIACAD TECNICK 1,00 1,60
06153 PUALICACEES T IMPRESACS 5,60 1,5
976148 BENS INUTILIZADOS 1,00 1,9
{70133 LUTROS 1,08 1,00
0702 SERVIO0S 30.022,00 30,602, 60
{75221 BLUGUER DE ESPACCS T EQCTRAMINTOS 1, G0 1,8
070209 SERVICOS ESPECIFIOOS DAS AUTARQUIAS 30,608, 60 30.000,09
(1622308 CANIDEOS £ GATICECS 36.609,00 36.00C,64
L6238 051303 3,60 L0
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 3,9
(801 OUTRAS 3,80 3,00
030199 OUTRAS 3,60 3,60
£301930: THDSMINTZAGOES FOR DETERIGRACEC, ROVSG E EXTRAVIO 5,00 1,8
03033302 THDEMINIZAGOES DF ESTRAGCS BROVOCRBOS POR CUTREM 1,60 L0
(8613399 DIVERSAS 1,00 1,68
0 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 3,60 3,49
0904 OUTROS BENS DE IHVESTIMENTO 3,00 3,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES KEO FINANCEIRA 3,00 3,00
(49045101 ZQUIPAMENTO DF TRANSPORIE 3,08 1,0

| OoG46H2 VADUTHARIA 2 EQUIPAKENTO 500 1,5
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COMCKIDADE IKTERMUNICIPAL MINEO'LIMR (I

INTIDADE

1 TOTRL DE BLTERAGOES :
i TCTAL 9E REVISOES

YODIFICAQOES RO ORGAMENTO DA BECEXTA

[0 AKC CONTABILISTICC DE: 2012

IR

faging: 7

CLASSIFICECRO ECOKGMICA

DOAch

ES D& RECEITA

MODIFICACEES CRORMFNTALS

FREVISOES PREV:5378 0RSIRVACSTS
MICIALS HsCaichEs / DIMISUICHES / CORRZGIDES
cioig DESCRICED REFORD0S ANILABES
00040303 £UT308 5,60 LG
10 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 166,259, 48 260,235, 43
1001 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES MAG FINANCEIRAS L0 1,4
10618 PRIVADAS A 1,53
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 35.468,00 35.463,07
106755 ESTRDO-BARTICIPACAD SURTUGUESA EM PROJECTOS CO-FINEHCIRRQS 1,00 L)
100307 ESTADD - PARTICIBACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS 5.467, 30 35.467,02
CO-FINANCIADOS ;
16630702 FEDER 26,237,800 28,237,001
19035303 CH7308 §.230,08 6,236,100
1005 ADMINISTRACAD 1OCAL 224.730,49 224,75, 43
100501 CONTINERTE 224,790, 48 226,785, 48
10050101 momIcieios 324,790, 48 234,789, 43
FGCSD10101 | YUNICIPIO 32 ARCCS DT VALDEVEZ 1,0 1,0
1605310102 | NUNICIRIO DT CAMINSA 20,989,143 28.%6%,48
L8053103C3 | BNICIPIO DT MELGACO 74,659, 79 14,853, 13
1805310304 | ammicteIc D2 woncho 29,481, 55 20,461,%2
1805210163 | MMICIPIC DE PAREDES I COUZA 19,653, 95 19.£83,9
1005010206 | WUMICIPIC DE PONTE LF BARCA 3,60 1,6
100501007 | MOMICIEIG DE POSTE 8% ilvy 5,60 1,4
005610108 | MUNICIPIO DT VALENCA 15,543, ¢% 45,545, 49
165610109 | MUNICIFIO DT V1L HOVA OE CERVEIRY 26,235,22 26,235,22
1063210119 | WUNICIRIO BE VIRKA DO CASTELD 1,08 1,00
1605310111 | GUTROS 106 1,08
12 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000, €0 173,08, L6
1205 EMPRESTINOS A CURTO PRAZO 175.000, 00 175,606, 60
120502 30CIEDADES FINAKCEIZAS 175,000, CC 175,685, 5

W0TAL ...

Conspiho Executive

CIM Alto Minho
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’, Y
TRANSFERENCIAS CORRENTES
DESPESA
COMUNIDACE INTERMUNCIPAL MINHO LIMA tno 2012
{Liriclada Euros)
Dlsposicdes Lagals Enildade banefictitia C'E‘D‘:r:':n'g" T':'“;';’f;'::“ Obssrvagses
a ¢} [ i @
Alinea h) do P 2 do A* 5 Lain? 452008 de 27 da Agosto AGRUPAMENTC DE ESCOLAS COURA E MINHO 040305 250,001y oo £
Alinga ) do 1 2 do An® 5 Loir? 45/2008 de 27 de Agosto AGRUPAMENTC DE ESCOLAS DE ARCOZELO 040305 500.00[ e
Allnoa b} do fF 2 do An® § Leire 45,2008 da 27 da Agosto AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE FREIXO 040305 SO0 g LAl
Allnoa i} do 1 2 do An* 5 Loint 452008 da 27 da Agosto AFRUPAMENTO ESCOLAS DE MELGAGO - ESCOLA BASICA DA VILA 040305 125,00 e U
Alinea b do rf 2 co Art* 5 Lein® 45/2008 to 27 de Agosta AGRUPAMENTO VERTICAL E ESCOLAS DE ARGA E LIMA 040305 250,00| 5 e e A
Alina hj 6o 1 2 do At 5 Lein® 45/2008 de 27 de Agasta ASSOCIAGAO DE ESTLDANTES DA EYAP DE CEAVEIRA 040305 250,00| GniTE0 FaLA
Atinea h) da e 2 do Art® 5 Lein® 45/2008 da 27 de Agosto ESCOLA BASIGA DE TAVORA 040205 125,00 Sy o Cac oA
Atinea by da P 2 do Artt 5 Lain® 45/2008 ¢o 27 do Agoste ESCOLA PROFISSIONAL AGRICULTURA E DESENVOLVIMENT( DE PONTE DE LIMA 8403 05 125,00|% e g Lo
Allaoa b} do rf 2 do A 5 Lein® 45:2008 do 27 do Agosto ESCOLA SECUNDARIA DE MONSERRATE 40305 500,00 S TS s B
Allowa by do nf 2 do Af? 5 Lein® 45/2008 da 27 da Agosto AREA ALTO MINHO - AGENCIA REGFONAL DE ENERGIA £ AMBIENTE DO ALTO MINHG | 64 07 01 01 03 7.000,00[cunTaassocuos w
Allnca 1y do 17 2 da A § Lain® 45/2008 de 27 de Agosic ICEM-INST.PARA C DESENVOVIMENTG DO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR | 04 07 01 01 02 500,60[eunmarssoeuon 2
R 422500
TRANSFERENCIAS CAPITAL
DESPESA
COMUNIDADE INTERMUMCIPAL MINHG LIMA Ao 2012
{Unigage: Euros)
Disposicoes Legais Entidada bencficlirls Transferéncles | oy ches
sletiuadas
1] (2 2 )

Totdl....
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CCMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHOD LIMA

TRANSFERENCIAS COARENTES

RECEITA

2012
{Unidade: Ewtos)

Disposicdes Legais Entidade Financiadora Cﬁ;ﬁﬁﬁin Tm;;’:;:’i“ Trar:;:;ir:ias Cbservagdes
() 2 {3} {4) _ 5 ]
ﬁg’:’;:""’ 730 A 26 Lain® 4572008 08 27 de In)o e ord ) GERAL AUTARDUIAS LOCAIS 06030199 212,123 00 mzosen]  of
:';gi;“* G ¥ 3 da Art 26 Leirt 4572008 do 27 do |\ e juct FINANCEIRG PARA O DESENVOLVIMENTO REGHONAL 06 03 05 01 198249251 1.03573738)  FEDER
:mﬂ“’ do 13 do Arr' 26 Leir® 452008 60 27 99 | oo e AEGIONAL DE BRETAGNE 06 0306 01 1.982.492,51 1518935  NEA
:g’;‘l‘n‘" 80 77 3o At 25 Leln? 4572008 00 27 99 |50, | pROGRAMA DPERAGIONAL POTENGIAL HUMANG ©6 03 06 02 182.040,00) 47.40178|  ESE
imﬂ‘” o3 de Art 26 Loin' 452008 de 27 98 e, b 1NST DE FINANGIAMENTO DA AGRICULTURA E PESCAS £6 03 05 03 61.005,82 6714923 FEP
:g’;‘!‘ﬂ‘” do o3 do A’ 26 Lain? 452008 00 2798 |y 1c1p10 pE ARGOS DE VALOEVEZ 6 0501 01 01 17184989 7763764 QuOTAS
:Z’e“’s?ob’ do 'S do A 25 Lein® 4372008 do 27 dé |y 10110 DE GAMINHA 050501 01 02 128.256,08 920063 QUOTAS
:gr;?ob] o073 da A 26 Lein® 4572008 A0 27 ¢4 1 \imipi0 DE MELGAGO 050501 01 03 160.555,95 10.000,00 QUOTAS
::’:;fﬂb’ g "3 do Ar® 26 Lein’ 452008 de 27 €0ty ey D MONGAD 060501 01 04 126.350.87 srs7a10] OUCTAS
ﬁg‘;‘::ﬂb’ do 3 do A 26 Lein® 4512008 08 27 da |y ucipi0y DE PAREDES DE COURA 06 05 81 01 05 110.696,51 18601.21] QUOTAS
:2:;?“"’ do r 3 do Arr' 26 Leir® 452008 60 27 d5 [\, y110 010y OF PONTE DA BARICA 06050101 06 125.513,82 4303115 QUOTAS
:g’;?:’ o 1?3 do Art* 25 Lein’ 452008 de 27 de |y 101010 g FONTE DE LIMA 06 050¢ 0107 87.173.79 56.50004)  QUOTAS
::;’0‘::’) dor? B At 26 Lein? 4512003 de 27 d¢ |\ iy D vALENGA 060501 0108 14768033 58376230 QUOTAS
?g’;‘;ub) do N3 do Ar 26 Leint 45/2008 40 27 08 [\ 1ic1picy DE VILA NOVA DE CERVEIRA 05051 01 09 170.613,24 57.00821 QUOTAS
:E’;"s?obj do 13 do A" 26 Lein? 45,2008 da 27 08 [y \1c1b10) DE VAANA DO GASTELD 05050101 10 137.362,08 2452575 QUOTAS
':g:ifn”“’“ ™3 do Art? 26 Lain” 452008 do 27 06 |y 1icibr DE ESPOSENDE 060501 0111 &1077.40 509233 GANIL
Qg‘;?ub’ do  3.da Art? 26 Lein® 45,2008 de 27 db gy 060501 0111 §1.077.40 7.963,10
-7 T 5.908.384,30: 1.852.944.01 €
TRANSFERENGIAS CAPITAL
RECEITA
2012
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO LIMA {Uridade: Euros)
Disposigdes Legais Entidade Firanciadora c :mr:smié; Tmbr.caaas Traf;s;:éi’:ias Cbservages
in {2} (3} ] 51
:g’:f:) o 113 do At 26 Leir® 452008 96 27 d | e ST FINANGEIRG PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL 100307 01 29.237,00 618828 FEDER
:;::i‘nb' do P 3 do At 28 Leint 45/2008 da 27 de |\ e fols DE CAMINHA 1005 04 01 82 28.969.48 28.960.45| COMPART.
:Eg":l‘gb’ do 3 do Ant 26 Leir? 452008 0o 2700 |y \cfpioy B MONGAD 1005010104 25.49155 000, COMPART,
ﬁg::;") 90273 0G Art' 26 Leint 452008 de 27 de |y 101pi b PAREDES DE COURA 100501 0105 19.683.96 13.00000] COMPART.
ig’;?:’) do '3 du Art 26 Lein® 45,2008 08 27 d8 |\ \icipic DE PONTE DA BARGA 100501 0106 1.00 9.13462] COMPART.
22:‘;?:3 o n?3 do At 26 Leint 45/2008 06 27 d0 |y e iy DE VALENGA 100501 0108 45.454.49 12.728.20) COMPART,
2‘;’:::’ 0,173 da A 26 Leir® 45:2008 do 27 0 |y (163 [ VILA NOVA DE GERVEIRA 1005010109 26.235.22 2623522 COMPART.
Qg‘;‘!‘ub) da R 300 Art 26 Lein® 45:2008 do 27 do |y b1 DE VIANA DO GASTELG 10050101 10 100 0.0
Tatal.., 149.836,70) 96.255,80

CiM Alto Minrho

Relatério de Gestdo e Contas 2012

114 of 136.



COMUNIDADE INTERMUNIGIPAL MINHO LIMA,

Subsidios concedidos

Ano

2012

(Unidade: Euros)

DisposigGes Legais Finalidade Entidade beneficiaria Subsidios pagos Qbservages
5} 2 {3) 4 {5)
NEGATIVO

Total....uueeeeenne...

CiM Alto Minho
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO LIMA

Subsidios obtidos

Ano

2012
{Unidade: Euros)

DisposigGes Legais
03]

Entidade financiadora

2)

Finalidada

(3)

Subsidios previstas
{4)

Subsidios recebidos
(5)

Observagdes
(6}

Total............

NEGATIVO

CIM Alto Minha
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AL Me | BEDR o
CGTRAS DEVIDAS A TERCEIROS /7?
o S 11 - DEZENSC mAE | wn | L
- W00 NICHL SHLDD Tikg (?/};1[;!52"’
b im | e EHEN) l;’l

2320 (REDITC [EVEMR tazi0%

it FURRELELORES
i Farrecadsres cfeorrence
1047 INFC BCRTUGAL - SISTEVAS IE Ih? Ci0 £ CCKIEEDOS, 53,

_ 16.484,30
1092 VELSCOM BISTR0 B3 INRAISTRUTUNAS DT TELECOMINCRCOSS, I £:0,8

£.024,00

353 a3
FEFFT

e

1I1g LSPOSERTE 2086 - ACT.
] BAGIRAS 14 fTDw GIO LC¥ICILIARIC 1DA. 840, 88
I 480,00

[

i !

1218 Vi 82,18
1244 43 S1 % 3z 3TAR DA 1,5
1288 S “hE- L 227k D2 SREZEMINTO LA

136 LYIS LEAL & TIL30S 5.3,

1281 SIICAL VET - L0EG ALWES 4 ANARAL 103,

1327 IREG IT - L0 355 DE KEGCCIOS sk 20,515, 00

; ELCH TR
1 AVENIDA T 'L 0% SOCIEDADE Ti CCMIRICACROS 5.%. DS 41318,
133 PG CGNSY \IPE5SCAL LDA. 5.130,00
13% INGELA CA InCS - DISIGH GRATICC LIERAD
i AL3IRT0 TIINIRA T RSSCCIADCS - SOCIZDADT DX RLVOGEDOS - 3t 2.°05, 4%
: $-4 3 TLORESTAL B2 FORILGAL 2.264,3
1T 'nLLSO - PROLTCCES PAZA TELEZVISAO LDA 3073, 66
Hib ?E?J DCCF - PRODY I 5.300, 66
HIRAL 2. 370,103

: 1,283, b

Y CLUEE XALT l"O [Z 140 7.188,03
La e & L.: Q Db Li¥! 3.485,89
p 4,97, 14

R

'
o

15430, 0

i RCERRE-RGINCIR BE COMPETERTIAS : :SluBGS 7 AGYIRISTRACAC
PUBLICH LA

HED CAS: DT 5, S%
) D. D S.kiOL' .uh"ﬂ EUELI A

{8 LIC- ARACS L VI «Y505 CRES, SA 18.135,00
1 THFCRYACED FARA ATTARDUIAS, 8L,

I T

624

Y 08 nfﬁ 5} CfEAR n:KTE LB, 184,36
83 GRAFICA CASH DS ?'D 423,12
i ADRIL-258.05 1AL INTIGRABD DO LIML 11.525,00
795 iDq D:«dCCiU GIREL D3 7ROTECOMD SOCIAL
a4: 'L-S 5 & ESCRITOALO0, S.A. L
ITECRICC DE VIBKA DG CASTELG 10,935, 82 25,534, 32
'hﬁa 0371008 B
saeignal

173,G6C, 66
173,00, &
173,000, 00

noana ea

7 T8
o oschre o ovalor apraseencads L,

. I3 - 3 pagar EN I
13 CITRCS DEVEDCRES © CRTILATS 3,715, 01
2.1 Torzecedores de zado 4.518,88

i i } iizagdy, ol BN
309, nJJ,JG

o3
Les
o

18,008, 3
0,103, 88
B0, 88

M A R
[ieriier e

n

5 Pinanceira 14,586, 35 PRt

£.1.5.1 .:aa_..g - Hereedes T
5.1.%.2 leasing - dznce Alimensar - (CRM 1488, 0 2,104, £
8.1 Passcal i0.935,15 14,573, 44
A OTRANSRONAA L. 676,433, 23 3.6, 5
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INTIDADE
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS e
81D - [EIENEN WYBNE | 2| 2 LoD

]

-y
A
=

SALLY IRICIEL SHLLG FINEL cW/
(Cd, CONZh TSRCEIRD [ZSIEKAS f’,I

[ERITE CREBIE0 =vzaca CREDOR

TRRNSEORIE ... BT6.438, 23 B,

[
[N

.'\e-"-"evaqv:; 2 pagar 205 “Wm g0g frg.a arc,.c 18.935, 1 5 I
I 0,72
14 z

£3,04

1 FRLY 1083, 3%
113 206,80 3
: 4

H5,% &l

T 30

h ARAGAC SOARSS LU 878,20

288,84 248,47

1,08 1,32

30 219,56

1 8%, 1i 19,4

1% 7540 AT
3 224,56

1287 4,7 175,04

128 313,36 Hl, ’n

hBZ SOUSE 1030 43,36 28,2
HEx 052 MIGLE iLVA L0755 GORCALYES KRS 224,54
114 FERRARTO JOSE ALVES DA SILVA LIVy EMCAEY) 18,6

1283 FRAKCISCO JOSE £ ColEy RRIS LA all, i 55,4

128 VASED DR PRINEL ELXRT! i
@ AREE TTRITT DOWIRGLZS DIAS 21, B4 Y
CLRLGS._. JZL BE S0USA BA320SA 213,34 175,84

i } GIERREIRG 84,9 958
it VASSALG AniEl LLi
38 I3E ERECID RREIZS G 133,49
136 385,78 10,4
1303 18,58 56
130 B B
g h 35,2 it4, 80
1364 VARTA ¥4 4 LOEC 56 :S KCYES RCDRIGHES 143,32 1,3
1367 ANICHIC MAKJEL SCARES BEREIRR 255,44 213,84
130¢ 0 CERL0S 1035 8,96 L4
359 [0 JOGE 00 FACO VIRRR 0,4 BYRY
138 ?Tf'Ox JUS, LA COS'n L‘V‘ KL {3
13! 1 35,0

1362 Bed, 24

133 ARTIRS CERQUEIRR £, 5

13 ALVES D4 SILVA 132,88

139

M5

i)

95,04
6,32
B
a3, &
3
16, 3 )
14,0 T,

12,2 132,84
iR FERRANDG PEREIRY

95, 54 9?.92
o g -
4 JGSE CARLOS (e

B I (!

; I i'
A b SILiA i1,
I 3HIL0 GOAGT F31N0T0 3 A 85,4 BOOKEN 3
& UT ZERRIQUS 3232130 2OLRIGLES ALVE 1,3
2% SALVALCR PINTD VCQ 119,16
{ ABEL L1} 1) fls, 40 153,88
& TARKSRCATAR ... 833,286, 81 {31,910, 2%
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SRTIDADE MG | PAGINA
. OUTRAS DIVICAS A TERCEIROS
e/ AR 1 20 | 3
i
{/ SELI0 INICIAL SALLY TINAL
00D, CONTL P
BE3IT0 CREDITE BEVER0R [AZ00R

TRENSR0RTI L.

£95. 266, 67

411.416,26

o
P

G

AEEL NUEES L9ES
LUT3 SANEL [ MIRARDY 2ALVY

SEVERIRG YANGEL CCES DE 5CUSR

LG50
238,04
15,2

I0IEL |,

§97.373,39

422,833
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Cin'] alto n]inho Rua Bernargs Abrunhosa, n® 105 Tel, .25 258 800 200 e-mail: geral@eim-altominho,pt

comunidade intermunicipal do rinhe-lima 4900-309 Viana do Castela Fax. 251 258 800220 vaww cnm-altu%Y/

= y "

OUTROS
DOCUMENTOS —
(RESOLUCAO N°4/2001
—2*SECCAO. DR N°
191 DE 18 AGOSTO) g .

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAD PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENGA VIANA DO CASTE VILA NGVA DE CERVEIRA
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RESTMO DIARIO DE TESOURARIA We, 261
g 1 Date @ 23L201E0)

RNIERIOR G CIA
s NEEY LZ5100ACRD

pEalT0 CREDITG LEBITO ich e JERIT ] IR <RELR

N CAlsk T YR R E YR T L32.634,41
i lain ORI DAL 132,632,421
KRR (380,01 DAL 132.632,61
i BEESSLICS B ISTITUZ;EeS 395,208, 84 3822.45,3 ERE NI IR R
FINANCEIRAS

1. CRI5A CERAL DE DERGSITOS 1,852,084, 46) 1,242,883, 84
1 Tgs 5 grder L2500, 48] 1043808, 8

XERUAEEELONK O 125 0H, 88) 1242893, 84
1.3 13.55,57 18,014, 72
1.3 Jepdsites & arder 3 18.014,72

ECHSHR LN BCF
BERCLAYE
JEPQSITES & CATEE SR

:
;
¢
;
3
:
H/E0I0075: 364 BEE 300 13
J
i
!
;

,_.
[
e,
[P S v

A 115,44 125,34
M 115516 L2, 5

123 Calia o2 (AZBITO AGRICHLA NORCESTE | 2.51E.306,64
12.5.1 CEFISITCS A gaI

¢
251E.306,84) 2,153
2

1
§
! L
DB4R/402272T141 e 2207588, 94 2.078.485, 73 3,057, 15 1,8
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Mapa de Fundo de Maneio

Designagdo da Entidade: Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima
Geréngcia: 2012

Titular do Fundo de Maneio: Maria Emilia da Cruz Ferrdo Bessa
Classificagdo Orgamental: 02. Aquisigdo de bens e servigos

02.01.21. Outros bens

Dotagdo Orgamental: 35.500,00
Valor do Fundo: 100,00
Data da Constituigdo:  16-07-2009

Ordem de Pagamento

N.2 Data Valor
37 07-02-2012 97,33
65 07-03-2012 96,19
193 23-04-2012 94,11
356 31-05-2012 91,90
366 06-06-2012 99,97
427 18-07-2012 85,09
571 12-09-2012 97,15
628 09-10-2012 97,98
723 12-11-2012 98,42
827 17-12-2012 69,98

[ )]
O Dirigente responsévelpela areaﬁm)étratwa efou Financeira: /

Assinatura \ l i kg
A I

VoLV

O Membro executivo responsdv ! financeira:
Assinatura ;;Q

—_— —
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Mapa de Fundo de Maneio

— é:-.’]{‘/’
Designacdo da Entidade: Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima _2 L -
Geréncia: 2012 ) _ 6(560‘:{/ )

Titular do Fundo de Maneio: Maria Emilia da Cruz Ferrio Bessa

Classificacdo Orgamental; 02. Aguisigdo de bens e servicos
02.01.02. Combustiveis e lubrificantes

Dotagdo Or¢amental: 25.201,00
Valor do Fundo: 50,00
Data da Constituicdo: 16-07-2009

Ordem de Pagamento
N.2 Data Valor

427 18-07-2012 50,00

O Dirigente responsavel pela i‘ Wwa efou Financeira:

Assinatura /\ . 5 /K

/\ !
P

O Membro executivo responsavel pela drea/pelouro financeira:

S =
Assinatura R

el
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Mapa de Fundo de Maneio %

Designagdo da Entidade: Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima
Geréncia: 2012 /f,
, R & .
Titular do Fundo de Maneio: Marta Virginia Guedes de Rego B (/
Classificagdo Or¢camental: 02. Aquisicio de bens e servicos 4,{ AV
02.01.21. Qutros bens “2’

Dotagdo Orcamental: 35.500,00
Valor do Fundo: 400,00
Data da Constitui¢do: 14-04-2011

Ordem de Pagamento
N.2 Data Valor

10| 20-01-2012 304,96
79| 14-03-2012 286,40
230/30-04-2012 163,11
383| 18-06-2012 239,13
629|09-10-2012 233,79
817|06-12-2012 213,18

O Dirigente respo?v ela éreé%i_{‘u&n'i%'trativa efou Financeira:

Assinatura P :
-
Y

O Membro executivo responsdve! pela drea/pelouro financeira:

Assinatura ' \q
\_.J ~
— = —
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Mapa de Fundo de Maneio

Designacdo da Entidade: Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima
Geréncia: 2012

Titular do Fundo de Maneio: Maria Virginia Guedes de Rego
Classificagdo Orgamental; 02. Aquisicdo de bens e servigos

02.01.02. Combustiveis e lubrificantes

Dotag¢de Orcamental: 25.201,00
Valor do Fundo: 0,00
Data da Constituicio: 14-04-211

Ordem de Pagamento
N.2 Data Valor

/g

/
Assinatura A\ l [4
\

s - 2 g . . . . .
O Dirigente responsavel-pela ared Adr_nysﬁatwa e/ou Financeira:
i [

v

e o]

O Membro executivo responsével pela drea/pelouro financeira:

Assinatura r—\g‘:“—\:‘__a,

~ H !
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Mapa de Fundo de Maneio

Designagdo da Entidade: Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima
Geréncia: 2012

Titular do Fundo de Maneio: Maria Virginia Guedes de Rego
Classificagdo Orgamental: 02. Aquisico de bens e servicos

02.02.09 Comunicacgdes

Dotagdo Or¢camental: 30.000,00
Valor do Fundo: 50,00
Data da Constituicdo: 16-07-2009

Ordem de Pagamento

N.2 Data Valor
79 14-03-2012 14,70
230 30-04-2012 1,10

Assinatura

WA
e

O Dirigente responsével pela drea Admi stra,’t/i\/a efou Financeira:
H
|

|
RN
O Membro executivo responsdvel pela drea/pelouro financeira:

Assinatura S —
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Mapa de Fundo de Maneio

Designacdo da Entidade: Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima
Geréncia: 2012

Titular do Fundo de Maneio: Maria Virginia Guedes de Rego
Classificagio Orgamental; 02. Aquisi¢do de bens & servigos

02.02.10 Transportes

Dotagdo Orcamental: 5.433,00
Valor do Fundo: 50,00
Data da Constituicio: 14-04-2011

Ordem de Pagamento
N.2 Data Valor
79 14-03-2012 4,85
817 06-12-2012 47,05

e e et

O Dirigente responsavel pela drea Ai‘;lmihistrativa e/ou Financeira:

H i

| §
|

Nt

(SN
Assinatura ( N "a\". ! \
— N \

O Membro executivo responsavel pela ar

elouro financeira:

Assinatura
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Mapa de Fundo de Maneio

Designagdo da Entidade:
Geréncia: 2012

Titular do Fundo de Maneio:
Classificagdo Orgamental:

Dotagdo Orcamental:
Valor do Fundo:
Data da Constituicio:

Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima

Maria Vfrginia Guedes de Rego
02. Aquisi¢do de bens e servigos
02.02.11 Representacio dos Servicos

9.300,00
50,00
16-07-2009

Ordem de Pagamento
N.2 Data Valor

;
N

Assinatura

e i
|

[ o L
W

O Dirigente responsavel pela éE'ea . drhir:'istr(tiva efou Financeira:

NSZEAN

T

0 Membro executivo responsavel pela area/pelouro financeira:

Assinatura J‘;;

"--—__—_
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Cin-] alto n-‘inho Rua Bernardo Atrunhosa, n® 105 Tel. «191 238800200 e-mail: geral@am-allominho.pt

comunidade intermanicipal do minhe-lima 4900-309 Viana 6o Castelo Fax. .21 258 800 220 wawwctim-altominhe. pt

TERMO DE
ENCERRAMENTO

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONGAD PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELO VILA NCYA DE CERYEIRA
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2012

ENCERRAMENTO

O Relatério de Gestao e Contas de 2012,

em como restantes documentos anexos, que
antecedem, devidamente numerados e rubficados num total de 436 Pag’s, foram
aprovados na reunido do Conselho Executivo da CIM Alto Minho de, que serealizoua "3 de

Abaif  de2013

O Presidente dg Conselho Executivo

)

(Anténic Rui Esteveé Solheiro)

QO Vice Presidente do Conselho Executivo O Vive Presidente do Consetho Executivo
(Francisco Rodrigues de Aratljo) {Vitor Manuel Alves Mendes)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

O relatorio de Gestdo e Contas de 2012, bem como restantes documentos anexos, que

antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de (:"Jg; Pag’s, foram

aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal, que se realizou a {2 de
de 2013, tendo todas as suas folhas e anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

S~ = L Pe l,].,)i.:,.,_.r.g

ey

{Rui Manuel Taxa Silva Araljo)

O Vice-Presidente O Secretario
e, X Tomnco o vl Aog? - e anun H)
(Maria Conceigao Cunha Aragdo Soares) {Abel Nunes Lopes)
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