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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORGAMENTO 2010 DA CIM ALTO MINHO

RELATORIO DE PROGRESSO - 30 SETEMBRO 2010

O presente relatdrio tem por objectivo dar a conhecer o que de mais relevante foi realizado

neste periodo e analisar de que forma cumprimos o gue nos Propusemaos.

Para 2010, o tema central do trabalho da CIM que foi escolhido, foi a credibilizagdo desta nova
estrutura, e foi assinalado que a primeira das provas que a CIM tinha de dar ao exterior para a sua
credibilizagdo era a da capacidade que tinha que demonstrar, para acother o Municipio de Viana do

Castelo no seu seio.

Assim & com grande satisfagdo que se registou nos primeiros meses de 2010 a plena
integracdo de Viana do Castelo na CIM, gragas ao esforgo e espirito de abertura que a Camara
Municipal e Assembleia Municipal de Viana do Castelo deram provas ao aprovar por unanimidade a
adesdo a CIM, e ainda ao empenho de todos os outros Municipios do Alto Minho, que nos respectivos
Executivos e Orgéos deliberativos aprovaram também por unanimidade os ajustes estatutarios que

reforgaram os lagos de confianga mutua entre todos os Municipios do Alto Minho.

Merece uma especial referéncia a vota¢ao da Assembleia Intermunicipal da CIM que, por ser a
primeira e por decidir por unanimidade, criou uma responsabilidade acrescida a que todas as outras

Assembleias Municipais souberam dar resposta.

Neste periodo o Conselho Executivo reuniu 19 vezes sempre com a presenca da maioria dos
Senhores Presidentes, manifestagdo do empenho demonstrado por todos os Municipios na CIM, nao
tendo sido até ao momento registado qualquer voto contra em todas as deliberagdes tomadas pelo

Conselhc Executivo.

Para além do seu funcionamento em plenario o Conselho deliberou criar estruturas de
preparagao de decisbes no dominio da gestdo florestal, do turismo e Cultura e ainda para a criagdo de

condigbes para o arranque da empresa intermunicipal de distribuicdo de agua.
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Prioridade 1 — Garantir condigdes de exceléncia na gestdo do PTD Minho-Lima

A ANMP e o Governo langaram uma iniciativa de simplificacdo da gestdo do QREN e criaram
um mecanismo de acompanhamento da execugdo desse plano. Assim mensalmente é produzida
informagao a nivel nacional da execugdo do QREN para cada CIM, e é com grande satisfag@o que se
regista a CIM do Alto Minho esteve em 31 de Agosto em posigdo de destaque nfo so a nivel da

Regido do Norte mas do Pais, sendo a que regista a mais elevada taxa de execugao a nivel nacional.

Face as metas do programa estdo ja em funcionamento todos os Eixos do Programa, € no
resultado das medidas de contingéncia aprovadas, o Conselho Executive da CIM deixa,
temporariamente, de aprovar formalmente operagdes, cuja responsabilidade passou para o Conselho

Directivo do ON.2 mas passa a emitir parecer que o Consetho Directivo do ON.2 seguira.

Uma outra decisdo de grande vulto € o aumento da taxa de comparticipagdo dos investimentos
municipais no QREN que passam a 80%, estando a decorrer as reprogramagdes das operagbes para

acolher esta modifica¢ao.

Assim até 30 de Setembro ainda néo tinha sido encerrada qualquer operagao, estavam afectos

46,5 milhdes de euros a 37 operacgdes e foram pagos 20,9 milhdes de euros aos beneficiarios.

De sublinhar que o impasse criado no Ciclo Urbano da Agua que impediu até ao momento que
projectos j& em adiantado estado de execugdo possam ser integrados no programa, foi resolvido

apenas no final de Setembro pelo que ainda ndo tem efeitos na execugédo do programa.

Prioridade 2 - Criar uma estrutura de apoio & gestéo técnica e financeira de projectos proprios

ou a cargo das Associagoes de Municipios ou dos Municipios aderentes

Durante o 1° semestre de 2010, foram criadas as condigdes para a gestfo técnica e financeira
de projectos proprios e daqueles cuja posicdo contratual passou das Associagdes de Municipios para
a CIM Alto Minho:

NEA2 — Nautisme Espace Atlantique (Programa Operacional Espago Atlantico) — foram
lancadas iniciativas no &mbito das trés componentes do projecto - “Nautica e Economia”, “Nautica e
Ambiente” e "Nautica e Social", respectivamente: adjudicacdo da elaboragio do Guia: Oferta Nautica
Turistica; organizagdo da Jornada de Limpeza das Praias / Initiative Océanes, nas praias de Caminha,

Esposende e Viana do Castelo; € organizag&o do evento Nautica CIM Alto Minho, em Ponte de Lima.
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PROTEC|GEORISK — Proteccdo Civil e Gestéo de Riscos no Alto Minho. Este projecto tem
como objectivo definir as normas gerais de organizagdo e funcionamento em Protecgéo Civil no Alto
Minho, definir estratégias de prevengado e actuagdo em emergéncias e elaborar os planos municipais
de emergéncia de protecgdo civil. Neste sentido, e tendo em vista a execugdo da acgéo 2, esta a

decorrer o concurso publico para a produgéo de cartografia de base tematica do projecto.

PRO|SEGUINDO - visa materializar, valorizar e dinamizar um conjunto de espagos de
exceléncia paisagistica e ambiental, com vista a uma gestdo sustentdvel do territorio. No conjunto das
acgbes previstas, foi langado o Concurse Publico para a “Elaboragédo de Estudo de Expanséo das

Rede de Ecovias — Arcos de Valdevez.

ECOMINHO — Reabilitagdo e Dinamizagéo da Rede de Ecossistemas Intertidais e Ribeirinhos
do Vale do Minho. O projecto Ecominho sofreu uma reformulagéo passando a articular em termos de
execucao das acgdes previstas com o projecto VERBA da ARH-Norte permitindo um ajustamento e
melhor adequacdo do co-financiamento FEDER aprovado no ambito da candidatura ECOMINHO com
o objectivo de assegurar a correcta execugdo das acgdes previstas, promovendo uma abordagem

conjunta e integrada para a Regifo do Alto Minho.

CENTRO DE MAR - No ambito do projecto Centro de Mar, que integra a Estratégia de
Eficiéncia Colectiva “Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, foram encetados varios
contactos com a Autoridade de Gestdo do ON2 no sentido de se articular, em termos de conteldos e
prazos, o langamento dos respectivos Avisos de Concurso. Os Municipios de Caminha, Esposende e
Viana do Castelo deram inicio aos estudos prévios / projectos de execugéo dos equipamentos a incluir
no projecto Centro de Mar e, por seu lado, a CIM Alto Minho, para efeitos de elaboragéo e submissdo
da candidatura ac ON2, esta a iniciar um trabalho prévio de definigdo de Quadro de Referéncia
Estratégico em aque deve assentar o desenvolvimento do Centro de Mar, através do desenvolvimento

de um Estudo de Mercado e do Plano Geral de Actividades a 2/3 anos.

MINHO IN - Decorrente do despacho ministerial de reconhecimento formal da Estratégia
de Eficiéncia Colectiva Minho IN, promovida pela CIM do Alte Minho, em associagdo com as
CIM’s do Cavado e do Ave, realizou-se no passado més de Abril a primeira reunido formal do
Consércio, marcando assim o arranque efectivo dos trabalhos para a impiementagéo da

estratégia.

Este arrangue coincidiu, guase de forma concomitante, com a publicagido do convite para a

apresentagdo de candidaturas no &mbito dos projectos &ncora, consagrados ne Plano de Acgdo.
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Assim, com vista a assegurar a dinamizagdo, coordenagdo, acompanhamento,
monitorizagdo e gestdo da Parceria de EEC PROVERE MINHO IN, foi apresentada uma
candidatura, no dia 15 de Julho de 2010, ao aviso de abertura de concurso para apresentagéo de
Candidaturas no dominio da Promocgéo e Capacitagdo Institucional - PROVERE-CGP/2010, com

um investimento elegivel de cerca de 580 mil euros.

As reunides e os trabalhos levados a cabo pelo Consércio, em termos da dinamizagdo das
Redes, conduziram a apresentagdo, no passado dia 30 de Julho, de quatro projectos, com um
investimento total que ronda os 2 milhdes e 400 mil euros, ao Eixo Il — Valorizagao Econdmica de
Recursos Especificos, do Programa Operacional Regional do Norte 2007-2013. Candidatados no
ambito dos Projectos Ancora Golfe, Novos Negdcios da Terra, Competitividade e
Empreendedorismo em Baixa Densidade e Vinhos Verdes, da Estratégia de Eficiéncia Colectiva

Minho IN, estes projectos serdo financiados em 70% pelo FEDER.

CULTREDE — Programacéo Cultural em Rede - Durante o anc de 2010, a CIM Alto Minho tem
vindo a apoiar tecnicamente os Municipios de Paredes de Coura e Ponte de Lima, na execugdo da
candidatura CULTREDE — Programacgio Cultural em Rede, submetida ao PO Ceniro e ac PO Norte,
no dmbito do Eixe 3 “Consolidagdo e Qualificagdo dos Espagos Sub-Regionais’| Regulamento "Rede
de Equipamentos Culturais", co-financiada a 80%. Esta candidatura € liderada pelo Municipio de Leiria

e integram-na 18 parceiros, abrangendo 4 NUT's Il

No primeiro trimestre, apoiou, também, os ja referidos Municipios na submiss@o de uma nova
candidatura, denominada CULTREDE 2011-2013, no ambito do Eixo 3 “Consoclidagédo e Qualificagdo
dos Espagos Sub-Regionais”| Regulamento "Rede de Equipamentos Culturais”, co-financiada a 60%.

ECOREDESANEQSOL Bacia Hidrografica do Minho - Requalificagdo Ambiental,
Recuperagdo de Agua Depurada e Boas Praticas na Gestdo dos Recursos Hidricos (POCTEP -
Programa Cooperac@o Transfronteirica Espanha — Portugal 2007-2013). Foi adjudicado a
Companhia de Teatro Comédias do Minho a realizagdo das actividades de sensibilizacdo
ambiental nas escolas, através da concepgéo de um espectaculo de teatro, construido a partir de
uma historia relacionada com a tematica da agua, procurando fomentar a reflexdo a volta da
gestdo, distribuicdo e consumo de agua. Assim, decorrerdo, durante o ultimo trimestre de 2010,
cerca de 25 sessdes dirigidas as escolas do 1°ciclo, 5 sessdes para o 5° e 6° ano de escolaridade

e b sessdes para o plblico em geral.

COMUNIDADE TERRITORIAL DE COOPERAGCAO - No dmbito do projecto CTC, aprovado

pelo programa POCTEP, foi langada a iniciativa START ME UP, que consistiu num concurso de ideias
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de negdcio a qual concorreram mais de 40 iniciativas tendo sido proporcionado um acompanhamento
aprofundado a 15 iniciativas visando o seu langamento. Como iniciativa piloto foi muito interessante a

adesdo registada e o reconhecimento geral do espirito de empreender que urge reforgar.

Prioridade 3 — Apoiar o langamento de candidaturas préprias ou de Municipios aderentes,

aproveitando as oportunidades oferecidas pelos programas do QREN

No dominio da cooperagdco transfronteirica a CIM envolveu-se em varios projectos,

candidatados ao POCTEP, dois dos quais merecem um destaque especial:

Primeiro, 0 VALOR GERES-XURES - Principios, Politicas e Praticas para a Valorizagdo do
Parque Transfronteirigo Gerés-Xurés, que visa valorizar economicamente o Parque Transfronteirigo
através: da conclusdo da Rede de Portas do Parque com a construgéo de 6 Portas do Parque nos
concelhos do Xurés {Bande, Calvos de Randin, Entrimo, Lobeira, Lobios e Muifios); da gestéo e
animacio conjunta das 5 Portas do lado poriugués e do langamento de um programa de iniciativas de
eco-empreendedorismo que visa a instalagdo de 20 empresas que utilizem os recursos naturais do

Parque.

Segundo, a CIM Alto Minho associou-se a Xunta da Galiza, a CCDRN, e ac Agrupamento
Europeu de Colectividades Territoriais Galiza-Norte de Portugal numa candidatura de grande
amplitude em que uma das componentes visa definir um modelo de planeamento e gestdo conjunta
de equipamentos publicos de suporte as populagdes que vivem na bacia do Rio Minho, procurando
garantir que os utentes portugueses e galegos deverdo ter acessc nas mesmas condigdes, aos
servicos existentes nos dois lados da fronteira, estabelecendo mecanismos de perequacéo financeira
de forma a internalizar na gestdo o total dos beneficios gerados na populagdo abrangida dos dois

lados da fronteira.

A CIM viu aprovada a sua candidatura & capacitagdo institucional, langada pelo ON.2, no
montante de 1.150.875,34 €, que visa dotar a CIM Alto Minho das condigbes técnicas para novos
dominios de intervencdo & escala supramunicipal dos quais destacamos novas areas de
desenvolvimento & escala do Alto Minho no sector da distribuigdo de &gua, transportes e

empreendedorismo.
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Prioridade 4 — Langamento de iniciativas que permitam um melhor funcionamento de servigos

A area de energia esta a ser desenvolvida com o apoio da Area Alto Minho, tendo dado origem
a uma candidatura interessante no dominio da iluminacdo publica e reestruiuracao energética de

piscinas municipais.

Ird iniciar-se a fase piloto de projecto de gestdc dos consumos domésticos de energia cuja

apresentagdo pulblica ocorrera em Novembro.

Na area de seguros foi langado em Setembro o concurso publico internacional para o conjunto
de doze entidades publicas do Alto Minho. Também durante o segundo semestre sera realizado o

concurso de combustiveis.

Sera efectuado Concurso pablico para aquisigdo de servigos de Assisténcia Técnica no
Controlo da Qualidade da Agua de Abastecimento para Consumo Humano, para o ano de 2011-
2012, para os municipios da CIM, tendo sido constituido um agrupamento de entidades
adjudicantes que confere a CIM Alto Minho as competéncias necessarias para promover e praticar

todos os actos e procedimentos necessarios com vista a concretizagdo de aquisigdes em conjunto.

No dominio dos tfransportes foi iniciado o processo de definigdo do modelo de gestdo dos
transportes publicos e langadas iniciativas piloto nos Municipios de Arcos de Valdevez e Melgaco,
pelas especiais dificuldades que apresentam. Durante o segundo semestre e primeiro semestre do
préximo ano estas iniciativas de racionalizagdo de redes de transportes publicos serdo generalizadas

a todo o territério.

Um outrc dominic de intenso desenvolvimento foi a organizagdo da distribuicdo de agua em
baixa tendo sido desenvolvidos cenarios com o apoio profissional de integragdo de sistemas, e de
adesdo a uma iniciativa das Aguas de Portugal, e decidido langar os procedimentos necessarios a

criagdo de uma empresa intermunicipal de distribuicdo de agua.

No relacionamento com a VALICOM e MinhoCom foi decidido iniciar-se o procedimento tendo

em vista a fus&o das duas empresas, simplificando processos e ganhando escala de acgéo.
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Prioridade 5 — Reforgo institucional do Alto Minho

O arranque efectivo Consécio Minho IN ocorreu no passado més de Abril, tendo-se constituido
para o efeito uma equipa técnica, sob a coordenagéo directa do Sr. Eng.® Francisco Calheiros. No
ambito da dinamizagdo da parceria foi efectuado o apoio a montagem, submissédo, execugdo e
articulacdo dos projectos dncora nos termos da estratégia e do programa de acgdo da EEC Minho IN.
Foram, também, desenvolvidas acgdes de promogdo e divulgagdo, nomeadamente a criagdo da
imagem de marca Minho In, produgéo de materiais de divulgagéo, desenvolvimento do site e sessoes
de divuigacdo. Foram também elaboradas quatro candidaturas para fomentar iniciativas no dominio do
Golfe, Rota dos Vinhos Verdes, Empreendedorismo e PROVE Minho In - Novos Negocios da Terra.

Relativamente ao GAC Litoral Norte (PROMAR) & de referir que ainda néo foi aprovada pela
Autoridade de Gestdo, apesar dos esforgos encetados neste sentido, a cessdo de posigéo contratual
da qualidade de parceiro-gestor entre a Valimar ComUrb e a CIM Alto Minho. No entanto, tém-se
vindo a realizar algumas actividades, nomeadamente auscultagdo de actores, estruturagdo do
Secretariado Técnico, definigdo de procedimentos que permitam o langamento dos primeiros Avisos

de Concurso logo que a cessdo de posigdo contratual esteja efectivada.

Estdo ja preparadas para iminente inicio dois avisos de abertura de concursos no dominio da
diversificacéio das actividades de pesca, e na valorizagdc dos produtos de pesca, para incentivar

iniciativas econdomicas nascentes nestes dominios.

Execucdo Fisica e Financeira do Orgamento em 30 de Setembro de 2010

Durante o ano de 2010, apés o 1° ano de actividade completa estabilizou-se a estrutura
técnica da Comunidade Intermunicipal com a absorgdo da totalidade das estruturas das
associagbes de municipios (Associagdo de Municipios do Vale do Lima e Valimar) bem como dos

Ex-Gat’s do Lima e Minho.

Foi também durante este ano que se deu por concluida a fransferéncia integral dos
Projectos das citadas associacdes, e se deu arranque a candidaturas submetidas e aprovadas no
ambito da CIM Alto Minho, caso do Protec—Georisk e Minho-IN.

Note-se que apesar das transferéncias acima referidas ja terem todos pareceres positivos,
a formalizagdo de coniratos em alguns casos ainda naoc aconteceu o que tem vindo a atrasar a

execucdo de algumas actividades.
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Deu-se ainda inicio ao arranque efectivo de actividades em dominios considerados
estratégicos para a CIM Alto Minho muito em particular na area da Mobilidade e Transportes,

Racionalizagdo Energética, e no Abastecimento de Agua e Tratamento de Efluentes.

Para este efeito foram apresentadas trés candidaturas no ambito da Capacitagao Institucional,
do PTD Minho-Lima, denominadas respectivamente de Sistemas de Mobilidade e Transportes
Racionalizagdo dos Sistemas de Distribuigio, Sistema de Monitorizag&o e Gestéo dos Consumos
de Energia Eléctrica no Sector Residencial e Redes em Baixa de Agua e Saneamento.

Candidaturas que aguardam aprovagao.

Assim e se no ano de 2009 a prioridade foi a criagdo e estabilizagdo do PTD Minho Lima, para
a gestdo das verbas da contratualizagdo, no ano de 2010, arrancou-se com a criagéo de grupos de
trabalhos noutras areas nomeadamente na gestdo de candidaturas comunitérias, no &mbito do
programa PROMAR e MINHO IN. Neste momento estas estruturas encontram-se concluidas e
estabilizadas. Os atrasos nas assinaturas dos respectivos contratos de financiamento tém contudo

afrasado o acesso aos fundos comunitarios.

Foi ainda formalizada candidatura ao programa ON2 no Dominio da Capacitagéo Institucional das
CIM’s, no montante de 1.15 mil euros para a capacitagdo da instituigdo em dominios considerados

estratégicos pelos municipios do Minho Lima.

Comecam, desta forma, a estabilizar-se as condigdes para o inicio do funcionamento em pleno
da Comunidade Intermunicipal, e apontar 2011 como o ano de entrada em funcionamento

“cruzeiro”.

Apesar da actividade acima referida, a execugdo financeira da Comunidade Intermunicipal
enconira-se abaixo do ritmo previsto com uma Execugéo Orgamental na Receita e Despesa de
33%, esta nivel de execugdo fica a dever-se essencialmente aos atrasos nas
aprovacdes/ratificagbes e da tramitagdo de despesas do QREN, o que tem prejudicado o

planeamento das intervengdes.

Esta situagdo justifica os resultados negativos de 183 mil euros, atendendo a que
determinadas actividades consideradas estratégicas tiveram que avancar nomeadamente no
dominio dos transportes, no Abastecimento de Agua, no Minho IN, entre outras, que ndo se

compadeciam com os prazos de aprovagdes do QREN.

Atendendo no entanto a que se espera no curto prazo a aprovagio das candidaturas acima
referidas, em que muita das despesas ja se encontra realizada e paga, venha cobrir os resultados

negativos agera apresentados.
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BALANCO

Comunidade Intermunicipal do Minhe Lima ( CIM Alto Minho) Ano: Set-10
funidada: aums)
EXERCICIOS
CODIGC DAS CONTAS ACTIVO
N N-1{Setembra)
AR AJP AL AL
Imatlilzado;
Imobllizagées corpdraas
421 Terrenos e recursos naturais
422 Ediflcics € outras construgdes 22.579,80 4.210,03 18.359,77 22.575,80
423 Equipamento bisico 677.501,85 75.823,56 601.678,3% 26.234,03
424 Equipamentn de {ransporie 90,734,50 7.058,80 B3,675,70 70.588,00
425 Ferrameantas e utensllins
426 Equipamentos administrativos 3.188,03 275,81 2.812,22 1.315.03
427 Taras e vasilhame
794.004,28 B7.368, 20 708,636,080 120.716,08
Dividas de fercelras - curto praze
211 Clientes CiC 8.214,95 9,214,956
24 Estado e outras entas publicos 6,00
264 Administragdo autdrquica +.063.768,78 1.063.768,78 116.551,14
262+263+257+268 Qutros devedores §7.285,23 57,295,23
1.130.278,87 1.121.084,01 116.551,14
Titulas negoclavels
Depositas em Insttulgdes financelras e calxa
12 Deptsiles em Institulges financeiras 39,629,22 39.629,22 25.054,24
11 Catxa
39,629,22 349,629,22 25.054,24
Actéscimes & diferimentos
iR Acréscimos de provaitos
272 Custps diferides
Total de amortizagbes #7.368,20
Tolal de provisdes
Total do aclivo 1,863.812,47 87.36H,20 1.878,644,27 262,322,324
. EXERCICIOS
CGDIGO DAS CONTAS Fundos Préprios e Passivo
N N-1
Fundos Praprios
51 Patrimanio 24.137.%0 21.694,38
Reservas
571 Reservas legais 1.270,37 1.141,81
572 Reservas estatutirias
52 Resultados transitados -186.304,20 167,255,03
88 Resultado liguido do exercicio
-160.88E,73 190.091,22
Passlve
Dividas atercelros « médio e longo prazo
2613 Fornacedores de imobliizado Leasing 42.600,54 62.588,85
45600.5!1 52,588, 95
Dividas a tercelros - Curto prazo
2311 Empréstimos d& Curto Prazo 198.090,00
262 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornacedores &/e 245.560,37 341,47
228 Fornacedores - Facturas em recapglo & conferéncia
252 Cradores pela execuglio do orgamento 181,50 118,20
218 Adiantamentio de clientes contribuinies & utentas
2611 Farnecedores de Imobifizado c/c 369.640.49
24 Estade e outros enies piblicos 15.015,47 8,738,00
264 Administragio autargulca
262+263+267+268 Outros credores
028,397,03 3.257.67
Acrascimes e diferimentos
273 Acrésclmo de custos 1.165.442,63
274 Proveltcs diferidns
1.165,442,63 0,00
Tolal de fundas proprics & passiva 1.0876.544,27 261.938B,84




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Comunidade Intermunicipal do Minho Lima { CIM Alte Minho}

Ano

Sei-10

(Unidade. Etims)

¢ODIGD DAS EXERCICIOS
CONTAS
N N-1 (Setembro)
Custos e Perdas
81 Custo das mercadorias ventlidas e das matérias consumidas
Mercadaorias
Matérias
62 Farnecimentos e Servigos Externos 497.932,04 102.747.82
Custos com o pesseal:
B41+B642 Remunerag8es 514.053,50 287.504,05
643 a 648 Encargos sociais 55.248,28 599,301,78 38.243,06 335.747.11
63 Transferdncias e subsidios cnrrentES concedidos 32.857,06 1.000,00
66 Amartizagées do exerclcio 0,00 0,00
67 Provistes do exercicio
65 Qutros custos e perdas operacionais 384,84 8,60
A 1.130.575,72 438.503,53
68 Cusins e pardas financeiras 1.864,28 1.462,73
(ct 1,122,430,38 440,666,26
&89 Custos e perdas extraordinarias 200,00
{E} 1.132.435,88 440,856,26
88 Resultado figuido do exercicio -186.304,20 167.255,03
[29] 846,135,78 508,121,209
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagdes de servigos
7111 Vendas de mercadorias
7112+7113 Venda de produtos
712 Prestagdo de semvigos 18.087.,66 0,00
72 Impostos e taxas
(a) Variagdo na produgdo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares
74 Transferéngias e subsldios obtides 528.038,12 608.121,29
76 QOutros proveites e ganhos operacionais
(B} 046.135,78 608.121,29
78 Proveitos e ganhos financeiros
(D} 046,135,783 608.121,29
75 Proveitos e ganhos exiraordinérios
(7] 846.135,78 608,121,259
N-1 {Setambra)
Resumo
Resultados Operacionais: (B-A) -184.438,94 168.617,76
Resultados Financefros: {D-B)-{C-A} -1.864,26 -1,162,73
Resultados Correntes; (D-C) -186.304,20 167.453,03
Resultade Liguldo do Exercicio: (F-E) -186.304,20 167.255,03
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