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01 Quem Somos
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01.1 Perfil

A Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima, também designada por
CIM Alto Minho, foi constituida por escritura publica, celebrada no dia 15
de Outubro de 2008, pelos municipios de Arcos de Valdevez, Caminha,
Melgago, Moncgdo, Paredes de Coura, Ponte da Barca, Ponte do Lima,
Valenca e Vila Nova de Cerveira, ao abrigo da Lei n.2 45/2008, de 27 de
Agosto, que estabelece o regime juridico do associativismo municipal,
revogando as Leis n.2 10/2003 e 11/2003, para prosseguimento dos fins
previstos nos seus estatutos, publicados no Diario da Republica, Il Série
n.2 220, de 12 de Novembro de 2008.

Tratou-se da primeira (s) Comunidade Intermunicipal a ser criada no
pais, correspondendo a Unidade Territorial Estatistica de Nivel Ill (NUT
1) do Minho-Lima, que possui uma &rea de 2.219,3 km? e acolhe, segun-
do dados do Recenseamento Geral da Populagdo de 2001, uma popula-
¢do de 250.275 individuos.

A Comunidade tem sede no Castelo de Santiago da Barra, na cidade de
Viana do Castelo, e os servigos técnicos a funcionar nas antigas instala-
cOes do Gabinete de Apoio Técnico (GAT) do Vale do Lima, também em
Viana do Castelo, no Palacete Villa Moraes, em Ponte de Lima, e no anti-

go edificio do GAT do Vale do Minho, em Valenga.

01.2 Missao 01.3 Valores

Pela primeira vez no Alto Minho foi criada uma
instituicdo supramunicipal de ambito geografico
alargado, congregando nove municipios do distrito
de Viana do Castelo, que se juntaram com o propo-
sito de “fazer do Alto Minho um espago de exce-
léncia ambiental com capacidade de desenvolver
uma nova conjuga¢ao de recursos e actividades
turisticas, de energias renovaveis, de acolhimento
empresarial e de provisao de servigos de proximi-
dade com qualidade e modernidade, que respon-
dam aos desafios de competitividade, coesdo e

sustentabilidade”.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA

e A Comunidade é herdeira da longa e rica expe-
riéncia de associativismo intermunicipal desenvol-
vida pela Comunidade Urbana Valimar e pela

Comunidade Intermunicipal do Vale do Minho.

e Representacdo institucional da regido perante a
Administragdo Central e entidades comunitdrias e

sua interlocutora no contexto regional;

e O cardcter supramunicipal da instituicdo;

* Modelo de coesdo e cooperagao supramunicipal;
e Interveniente activa na defesa dos interesses da
regiao;

e Matriz do desenvolvimento sustentavel dos seus

municipios.

PONTE DABARCA PONTE DE LIMA  VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
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01.4 Atribuigcoes

A Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima tem por
objecto a prossecucdo de interesses comuns aos
municipios que a integram, nos termos da legislagdo

em vigor e dos seus Estatutos, nomeadamente:

* Promogdo do planeamento e da gestdo da estraté-
gia do desenvolvimento econémico, social e ambien-
tal do territério abrangido;

e Articulagao dos investimentos municipais de interes-
se intermunicipal;

e Participagdo na gestdo de programas de apoio ao
desenvolvimento regional, designadamente no ambi-
to do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

(QRENY);

e Planeamento das actuagOes de entidades publicas,

de carécter supramunicipal.

A Comunidade assegura também a articulagdo das
actuagdes entre os municipios e os servigos da Admi-
nistragdo Central, nas seguintes areas:

¢ Redes de abastecimento publico, infra-estruturas de
saneamento basico, tratamento de aguas residuais e

residuos urbanos;
e Rede de equipamentos de salde;
¢ Rede educativa e de formagdo profissional;

e Ordenamento do territério, conservagdao da nature-

za e recursos naturais;

e Seguranga e protecgdo civil;

e Mobilidade e transportes;

e Redes de equipamentos publicos;

¢ Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e

cultural;

e Rede de equipamentos culturais, desportivos e de

lazer.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
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02.1 Apresentagao

O presente documento é o primeiro relatdrio de ges-
tdo que se reporta a um ano completo de existéncia
da Comunidade Intermunicipal do Minho-Lima. Este

ano foi, a varios titulos, muito particular.

Em primeiro lugar, se a gestdo de projectos comuns
era habito antigo nas duas Associacées de Municipios
do Alto Minho, a concentragdo de responsabilidades
e de recursos numa Unica instituicdo, exigiu novas
articulagdes e diferente organizagdo, a qual os qua-
dros técnicos da CIM Alto Minho responderam com
eficacia.

Outra tarefa de relevo da CIM consistiu no apoio ao
alargamento, reorganizagdo ou criagdo de estruturas
relevantes para os municipios e para o Alto Minho,
como é o caso da Agéncia de Energia e Ambiente do
Alto Minho, do Canil Intermunicipal da Valimar, do

consércio Minho IN, ou do Banco Alimentar.

Um desafio em que ja eram previsiveis dificuldades,
pela novidade que encerrava, era a contratualizagao
do Programa Territorial de Desenvolvimento do
Minho-Lima (PTD Minho-Lima), em que se conseguiu
em 2009 condi¢cdes de funcionamento e resultados

apreciaveis.
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O ano de 2009 foi também ano de elei¢cbes autarqui-
cas, na sequéncia das quais foram alterados os repre-
sentantes dos Municipios de Ponte de Lima e Valen-
¢a. Aos seus anteriores titulares o registo do empe-
nho que tiveram no sucesso da CIM e os novos repre-
sentantes ja demonstraram a prioridade que o suces-

so da Comunidade tem nos seus propésitos.

O Conselho Executivo, tal como |he era exigido, tra-
balhou intensamente na estruturacdo da Comunida-
de, e é de registar o esfor¢co de concertacdo por
todos realizado, que se traduz pelas decisGes consen-

suais nas dezenas de deliberagdes tomadas.

Merece uma especial menc¢do a Assembleia Intermu-

nicipal que deu uma total colaboragdo ao Conselho.

Assim, julga-se que uma vez cumprido o ano do
“inicio”, a CIM esta pronta para a fase seguinte, que
serd a da sua consolidagdo como a estrutura de coo-

peragdo intermunicipal de todo o Alto Minho.

02.2 Conselho Executivo

O Conselho Executivo realizou 24 reunides durante o ano, todas altamente participadas, sendo muito raras as

auséncias dos seus titulares, prova do empenho dos Municipios do Alto Minho na CIM.

Na sequéncia das elei¢Ges autarquicas, o Conselho foi alterado com novos representantes dos Municipios de
Ponte de Lima e Valenga, e elegeu como presidente o Senhor Presidente da Camara Municipal de Melgaco e
como vice-presidentes os Senhores Presidentes das Camaras Municipais de Arcos de Valdevez e de Ponte de
Lima, tendo assim assento na presidéncia da CIM Alto Minho os trés partidos politicos com representagdo nos

executivos municipais.

O grau de cumprimento das cinco prioridades definidas no nosso plano de 2009, serd explicitado nos capitulos
seguintes mas, de entre o que foi feito para além do programa, merece especial relevo a articulagdo activa com

o Municipio de Viana do Castelo que teve lugar na sequéncia das elei¢gdes autarquicas.

Foram realizadas reuniGes com o objectivo de avaliar as possibilidades de convergéncia e definicdo de processos

de aproximacdo tendo em vista os interesses do Alto Minho.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
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Foram tomadas posi¢des de apoio mutuo, criados mecanismos de participacdo conjunta na AREA Alto Minho, na
ADRIL, no Minho-IN, no Canil Intermunicipal, no projecto PROMAR e no projecto Centro e Mar, e realizadas ana-

lises e reflexdes conjuntas referentes a assuntos que terdo grande impacto no bem-estar dos nossos habitantes.

No respeito integral da decisdo prépria que cabe ao Municipio de Viana do Castelo, a CIM ira manter e aprofun-

dar a sua abertura a convergéncia necessaria para bem do Alto Minho.

02.3 Prioridades

Prioridade 1 — Estruturar as condicOes para uma gestdo de exceléncia do Programa Territorial
de Desenvolvimento do Minho-Lima

Esta prioridade esta cumprida, nos termos do programa.

Com base nos valiosos quadros técnicos dos ex-GAT’s do Vale do Lima, do Vale do Minho e da Valimar ComUrb
foi criada uma pequena estrutura de apoio técnico, que com grande dedicacdo estruturou de forma sélida as
regras de gestdo do Programa, em que o Conselho Executivo fixou métodos de trabalho mais exigentes que o

que vigora no QREN, mas que agilizaram a gestdo de projectos, de que é exemplo, o facto de so se
considerarem aprovadas as operagdes cujas componentes ja tenham sido objecto de adjudicacao.

O calendario de concursos, os fluxogramas e os cronogramas de cada fase da gestdo do programa estao estabili-

zados e tém sido cumpridos.

Os Municipios organizaram-se de forma exemplar constituindo equipas em cada Municipio que se tem articulado

de forma estreita com a Estrutura de Apoio Técnico (EAT).

Uma das primeiras decisGes que teve grande impacto na gestdo do PTD Minho-Lima foi pedir a transferéncia dos
processos dos Centros Escolares para ser gerida pela EAT, o que se revelou ser uma grande mais-valia para os
Municipios do Alto Minho. .

Os Centros Escolares na area da
CIM representam uma dotagdo de g
18,2 milhdes de euros de FEDER, |§

acrescida ja com um reforgo de

dotacdo conseguido de mais 6,4

milhSes de euros totalizando 24,6 & L

milhGes de euros para este sector.

A CIM langou 7 concursos com dotagdo global de 15,8 milhdes de euros, tendo sido obrigada a anular os avisos
de concurso do Ciclo Urbano da Agua devido a indefinicdes do Ministério do Ambiente, em relacdo aos seus
requisitos.

As 11 operagGes aprovadas ascendem a 14,6 milhGes de euros de investimento com uma afecta¢do de 10,2

milhGes de euros de FEDER.

Assim do total de 79,1 milhGes de euros de dotagdo FEDER do PTD, foram aprovados até ao momento 28,4
milhdes de euros (36%) tendo sido apresentadas despesas que originaram um pagamento FEDER de 11,6

milhdes de euros.

ARCOS DE VALDEVEZ ~CAMINHA ~MELGACO MONCAD  PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTEDELIMA  VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
|
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Os pedidos de pagamento submetidos ascendem a 15,7 milhdes de euros (20% do total do programa).
As metas a que nos fixamos no plano foram cumpridas e excedidas.

E de sublinhar a prudéncia colocada na gestdo uma vez que com apenas 36% do volume do programa comprome-

tido se ter registado ja despesas que justificam 20% de taxa de realizagdo.

Prioridade 2 — Criar uma estrutura de apoio a gestdo técnica e financeira de projectos proprios
ou a cargo das Associagdes de Municipios ou dos Municipios aderentes

Tal como referido no capitulo dos recursos, os recursos humanos da Valimar ComUrb ja foram na sua totalidade
transferidos para a CIM Alto Minho a 1 de Janeiro de 2010 e os da Associa¢do de Municipios do Vale do Minho
entre Margo e Junho de 2009. No entanto, nenhuns dos projectos que estas Associagdes lideraram foram trans-
feridos para a CIM pelo que a execuc¢do desta prioridade foi nula.

Isto ndo significa que estes projectos ndao tenham tido desenvolvimento seja na Valimar ComUrb, seja na Asso-

ciacdo de Municipios do Vale do Minho, estes ultimos recorrendo aos quadros técnicos da CIM.

Prioridade 3 - Apoiar o lancamento de candidaturas préprias ou de Municipios aderentes apro-
veitando as oportunidade oferecidas pelos programas do QREN

Apesar do QREN ter tido dificuldades de desenvolvimento, pelo que tem sido muito escassa a possibilidade de
elaboracdo de candidaturas, foram formatadas as seguintes:

¢ Protec/Georisk — Protecc¢do Civil e Gestdo de Riscos no Alto Minho, no dominio da proteccéo civil;

* Pro|seguindo e Ecominho Reabilitagdo e Dinamiza¢do da Rede de Ecossistemas Intertidiais e Ribeirinhos - ela-
boradas pela CIM mas assumidas formalmente pela Valimar ComUrb e Associacdo de Municipios do Vale do

Minho e que serdo em 2010 transferidas para a CIM;
e [lumina Alto Minho, com a colaboragao da AREA Alto Minho;

* Modernizagdo Tecnoldgica do Ensino no Minho Lima, concurso que resultou de pressdo conjugada da CIM do
Alto Minho e da ANMP;

e Promocgdo da Eficiéncia Energético - Ambiental em Equipamentos Sociais Construidos - Sistemas Energéticos

Sustentaveis em Piscinas Cobertas, nos municipios de Arcos de Valdevez; Melgaco e Mongao;
e Coordenacdo e gestdo da parceria Minho-IN;

e Assisténcia Técnica ao PTD Minho-Lima;

e Capacitacdo Institucional da AREA Alto Minho;

e Cultrede, com investimento nos municipios de Ponte de Lima e Paredes de Coura.

A totalidade destas candidaturas todas elas ja aprovadas ou com garantia de aprovacdo, ascende a 9 milhdes de
euros representando 180% da meta fixada.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
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Prioridade 4 — Langcamento de iniciativas sub regionais que permitam um melhor fornecimento
de servigos

A iniciativa de aquisicdo conjunta de 489 quadros interactivos para equipar todas as salas de aula do ensino basi-
co e pré-escolar do Alto Minho, foi ja adjudicada com condigdes muito vantajosas num concurso publico interna-
cional muito concorrido. As condigdes oferecidas pelo adjudicante foram muito interessantes em qualidade e

prego, a que nado é alheio o volume em causa.

Por insisténcia da CIM Alto Minho, junto da CCDR-N, da ANMP e do Governo, o Programa Tecnoldgico de Educa-
¢30, na sua componente quadros interactivos, foi alargado as CIM e Areas Metropolitanas. Assim, foi aberto o
concurso para co-financiamento destes equipamentos dentro dos parametros das escolas nacionais, o que signi-
fica 1 quadro interactivo por cada 3 salas de aula.

Foi langada a iniciativa de gerir conjuntamente a carteira de seguros dos Municipios da CIM. Ja foi escolhida apds
concurso a sociedade de corretagem que ira proceder ao levantamento da situagdo actual e apoiar os langamen-

tos de concursos publicos para a colocagdo da carteira de seguros.

O Canil intermunicipal da Valimar alargou a sua area de influéncia ao conjunto do Alto Minho, através de um
protocolo que permitiu que os Municipios proprietarios do canil baixassem a sua quota-parte de custos de ope-
racdo do canil e os novos Municipios tivessem a custo muito baixo acesso a um servigo que era

precario.
Foi promovida uma diligéncia para a compra conjunta de combustiveis.

O modelo de gestdo da dgua em baixa e a questdo do combate as perdas de agua foi objecto de
uma série de iniciativas cujo rumo final sera decidido em 2010.

Assim, considera-se esta prioridade plenamente cumprida.

Prioridade 5 — Reforgo Institucional do Alto Minho

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva Minho IN foi aprovada pelo Governo. Este projecto promovido
pela CIM do Alto Minho, em associagdo com as CIM do Cavado e do Ave, contempla 9 projectos |
ancora (Golf Minho IN, saude e bem estar, competitividade e empreendedorismo, rotas dos
vinhos verdes, artes e produtos tradicionais, turismo natureza, solares, aldeias e jardins, promo- g

¢do turistica, novos negdécios da terra) com o montante global de 14,6 milhGes de euros.

Estdo, também, incluidos nesta estratégia de eficiéncia colectiva, cerca de seis centenas de projec-
tos que ascendem a algumas centenas de milhdes de euros, que pelo facto de aqui serem con- |
templados terdo uma bonificagdo nos critérios de avaliagdo dos diversos sistemas de incentivos a =

que concorrerdo.

A CIM do Alto Minho, apoiou a criagdo da delegacao de Viana do Castelo do Banco Alimentar con-
tra a fome, através da disponibilizagdo de um armazém e instalagGes administrativas pelo periodo
de um ano, e ainda pela aquisi¢cdo de uma carrinha de transporte para utilizagdo do Banco Alimen-
tar.

Esta acgcdo que ndo estava prevista no orgamento, foi suportada pelos Municipios através de uma
quotizacdo extraordinaria. O objectivo foi dar condi¢des de arranque imediato desta importante

estrutura da Sociedade Civil para responder aos problemas crescentes de coesdo social e permitir =

aos cidaddos uma participagdo civica de voluntariado de grande impacto.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
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Foi assinado um Protocolo de Cooperagdo com a Associatia Oraselor Din Romania (Associagdo de
Municipios da Roménia de dmbito nacional) que permitird doravante definir projectos de coope-
racdo entre a CIM e esta Associagdo no dominio da administragdo autarquica (gestdo de projectos
e respectivo financiamento) da formagdo profissional, inovagdo, emprego empreendedorismo e
coesdo social, projectos que serdo protagonizados pelas autarquias e outras instituicOes e agen-
tes do Alto Minho.

4 A CIM tomou a iniciativa de reestruturar a Arealima — Agéncia Regional de Energia, alargando o
seu ambito territorial e dotando-a de condi¢bes para desempenhar um papel de relevo num dos

pontos mais sensiveis para o desenvolvimento, o ambiente e a sustentabilidade energética.

Assim foi criada a AREA Alto Minho, cuja presidéncia, em nome da CIM é assegurada pelo Senhor
Presidente da Camara Municipal de Arcos de Valdevez, contratado o Director Executivo, e prepa-

rado o plano de actuac¢do da Agéncia para os préximos trés anos.
A CIM foi convidada e aceitou suceder a Valimar ComUrb na direc¢ao da ADRIL.

Este conjunto de iniciativas faz com que a meta do plano tenha sido largamente ultrapassada.

02.4 Avaliagao

Tal como indicado no Programa de Actividades foram presentes a Assembleia Intermunicipal trés relatérios de
progresso referentes ao primeiro trimestre, com data de 18 de Margo de 2009, o relatério de progresso relativo
ao primeiro semestre com data de 1 de Julho e um terceiro relatdrio de Progresso das actividades decorridas até
Agosto com data de 10 de Setembro de 2009.

Como reforco da politica de transparéncia da gestao o site da CIM publica imediatamente apds a sua provacao as

actas do Conselho Executivo.

02.5 Recursos

Humanos
Em conformidade com o previsto nas Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento de 2009, os recursos humanos

necessarios a materializacdo dos vectores estratégicos previstos naquele documento seriam preferencialmente e
em primeira instancia preenchidos com recursos dos Ex — Gabinetes de Apoio Técnico (GAT) do Vale do Minho e

Lima bem como da Comunidade Intermunicipal do Vale do Minho e Valimar ComUrb.

Neste sentido foram requisitados e encontram-se em mobilidade, na CIM Alto Minho, os trabalhadores do Ex-
GAT's.

Foi, também, efectuada a transferéncias da integralidade dos trabalhadores da Comunidade Intermunicipal do
Vale do Minho e parcialmente da Valimar ComUrb em 2009, na totalidade no inicio de 2010. As transferéncias
foram efectuados por mobilidade ou sempre que possivel por Cessdo de Posicao Contratual, por acordo triparti-

do entre entidades e trabalhador.

Registou-se ainda a este nivel a colocacdo de dois trabalhadores da CIM Alto Minho, noutras instituicbes, em

locais mais apropriados ao desempenho das suas fungdes.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA
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Operadas estas transferéncias, foi dado prioridade a constituicdo da Estrutura de Apoio Técnico (EAT) do Plano
de Desenvolvimento Territorial do Minho Lima, bem como as diversas estruturas envolvidas na materializagdo

das actividades previstas para o ano de 2009.

Materiais
Relativamente aos recursos materiais, para além do edificio do ex-GAT em Viana do Castelo, foi transmitido o

direito de uso por parte das Associagdes de Municipios dos edificios em Ponte de Lima e Valenga, bem como dos
respectivos equipamentos, veiculos automédveis e demais bens matérias, para a prossecucdao da actividade da
CIM Alto Minho.

e Edificios: Os Servigos da CIM Alto Minho, estdo situados em Viana do Castelo, em Valenga e em Ponte de

Lima.

e Automoveis: Em conformidade com o acima referido a CIM Alto Minho, foram afectos inicialmente a CIM Alto
Minho 13 veiculos automdveis resultado quer das transferéncias dos automoveis dos GAT's quer dos direitos de

uso dos parques automoveis das Associa¢cdes de Municipios.

Em face desta situacgdo, pelo elevado parque automovel das quatro instituices em questdo e racionalidade de
custos, foi efectuada a sua reestruturacdao com a alienagdo, abate ou devolucdo de um total de 7 veiculos. Foi
também por fim efectuada a Locagdao Operacional de dois veiculos no ambito do Programa para Assisténcia Téc-

nica do PTD Minho Lima, ficando a frota automadvel da CIM Alto Minho optimizada nos oito veiculos.

e Site: Merece ainda neste campo uma breve referéncia o site da CIM Alto Minho, disponivel no enderego

www.cim-altominho.pt, desde Outubro de 2009. @ e

Trata-se de um site institucional, com noticias, imagens e informacdes
sobre a actividade da CIM Alto Minho, e além disso com o objectivo de

total transparéncia do funcionamento da CIM de um canal privilegiado de

comunicagdo entre a comunidade, os seus municipios associados e demais

CIM Alto Minho aprova candidaturas no
valor de 3,6 milhdes de euros

interlocutores regionais, para troca de informagGes através de areas de
trabalho restritas, de facil navegabilidade e com o acesso restringido a
grupos especificos de utilizadores. Estas areas de trabalho tém como pro-
posito a partilha de recursos e a promogdo de actividades em prol dos [ P

4

municipios e do desenvolvimento regional. Vali%rdlgiia\

"
- 7000 a2
valedaminho 0 esforcona oestioiorosa

e Gleriosa dos recursos O Programa é um caso

Renian Norte

Financeiros
O Orgcamento da CIM Alto Minho previa uma dotacdo quer em receita quer em despesa de 1.333 mil euros, sen-

do que em Setembro foi efectuado um reforgo nas dotagGes orgamentais, sobretudo para acomodar a aquisi¢cdo

de Quadros Interactivos para os Centros Escolares, ficando o orgamento global situado em 2.365 mil euros.

Ndo obstante a situacdo patrimonial e financeira ser desenvolvida e pormenorizada nos mapas préprios deste

relatdrio, de uma forma breve, pretende-se dar nota dos seus principais desenvolvimentos.

Destacamos desde logo o equilibrio financeiro neste primeiro ano efectivo de actividade quer em tesouraria,
sendo a arrecadacgdo de receitas superior em aproximadamente 30.000,00 euros as despesas efectuadas, quer
ao apresentar um resultado liquido positivo de 2.571,28 euros apesar das dificuldades e imprevistos na quebra

da receita e custo suportados superiores ao previsto.
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Ao nivel das receitas salientamos trés ordens de factores:
1. Atrasos nas passagens dos projectos das Associagdes de Municipios para a CIM;

2. 0 ndo cumprimento da Lei que institui as Comunidades Intermunicipais, ao ndo ser transferida a totalidade de

verbas previstas de 0,5% do FEF corrente dos Municipios da NUT, pelo Or¢amento de Estado.

3. Atrasos nas aprecia¢des das candidaturas do QREN, submetidas pela CIM Alto Minho.

Relativamente ao primeiro ponto e apesar da definigdo inicial ser a transferéncia integral da titularidade das
Candidaturas / Projectos das Associacdes de Municipios, optou-se em alguns casos pelo encerramento dos pro-
jectos nas AssociagGes, e nos casos da transferéncia da titularidade pela morosidade nas tomadas de decisdo por
parte das AssociagGes, resultou que sé no inicio de 2010 é que a CIM podera assumir na pratica a condugao dos

projectos.

No que concerne ao ponto dois, salienta-se que em concordancia com o disposto na alinea a) do n? 3 do Art2 262
da Lei n2 45/2008 de 27 de Agosto, que estabelece o Regime Juridico do Associativismo Municipal, o quantitativo
das transferéncias a serem efectuadas do Or¢camento de Estado para as Comunidades Intermunicipais é de “0,5
% da transferéncia do Fundo de Equilibrio Financeiro corrente prevista para o conjunto dos municipios da res-

pectiva unidade territorial definida com base nas NUTS lll, com limite anual maximo de variagdo de 5 %”.

Desta forma, de acordo com o disposto no supracitado diploma as verbas destinadas a CIM Alto Minho seriam
de € 234.404,19, tendo em consideragdo os valores constantes no Mapa XIX — Transferéncias para os Municipios,
previsto na Lei do Or¢camento de Estado para 2009 (Lei n? 64-A/2008, de 31 de Dezembro) em que o total do
Fundo de Equilibrio Financeiros corrente dos Municipios que estruturam a NUT Il Minho Lima é de 46.880.838

euros.

Apesar do acima exposto, apenas foi recebido pela CIM Alto Minho o montante de € 76.473,00, cerca de um
tergo do previsto, nem tdo pouco foi dada qualquer explicagdo pelas entidades competentes para tal facto, que

diga-se se passou a nivel nacional.

Por fim, salientamos a baixa execugdo de projectos com Fundos Comunitdrios, que salientamos entre outros as

seguintes situagdes:

1. A Formagdo Profissional dos Trabalhadores Autarquicos, que previa um montante global de despesa de 200
mil euros mas que por inexisténcia de aberturas de concurso pelo POPH, tornou a execugdo deste projecto/

accdo numa actuacao residual.

2. O PROVERE Minho. Apesar do elevado estado de maturacdo deste projecto, da sua importancia para o Minho
e pelo facto da Candidatura para o Reconhecimento Formal de Estratégias de Eficiéncia Colectiva — PROVERE ter
sido apresentada em Janeiro de 2009, num consércio liderado pela CIM Alto Minho, esta sé veio a ser formal-
mente reconhecida por despacho conjunto dos Excelentissimos Senhores Ministros do Ambiente, Ordenamento
do Territério e do Desenvolvimento Regional, Ministro da Economia e Inovagdo e Ministro da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural das Pescas em 15 de Junho de 2009. Situacdo que gerou desde logo um atraso na execu-

¢do das verbas.
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Reconhecida a estratégia de eficiéncia colectiva foi aberto pelo ON 2, Novo Norte, um convite para apresentagdo
de pré-candidaturas para projectos de dinamizagdo, coordenagdo, acompanhamento, monitorizagdo e gestdo da
Parceria de EEC PROVERE, tendo a CIM Alto Minho apresentado a sua candidatura em 18 de Setembro nao tido

até ao momento qualquer resposta formal.

Razdo final, pela qual ndo existe também qualquer execu¢do nesta ac¢do/projecto.

3. Também ao nivel da Valorizagdao e Promogdao Ambiental, apesar de formalizadas duas candidaturas em Marg¢o,
pelas AssociagGes de Municipios por questdes formais, e posteriormente transferidas para a CIM Alto Minho,
respectivamente com as designag¢des de Pro|seguindo e Ecominho no montante global de 3.700 mil euros, estas

s6 foram aprovadas no final de Dezembro, pelo que a sua execugao financeira apenas terd inicio em 2010.

Ao nivel dos custos, salientamos a assunc¢do da totalidade dos trabalhadores dos ex-GAT's, sem qualquer contra-

partida financeira por parte da CCDRN como tinha sido acordado.
Tais situagOes explicam em parte a baixa execugdo orgamental de 35% face ao previsto.

Apesar de tais factos e constrangimentos orgamentais, acima explicitados, uma vez mais se salienta o esfor¢o na
gestdo rigorosa e criteriosa dos recursos que permitiram o equilibrio financeiro da CIM bem como o esforgo dos

Municipios que acederam em se substituir ao Estado, no caso das transferéncias nao recebidas do OE.

02.6 Andlise da Execu¢dao Orcamental

Receitas

Durante o ano de 2009, para manutencdo dos servicos e investimentos no desenvolvimento das suas actividades

préprias, a Comunidade Intermunicipal disp8s das seguintes receitas em termos globais:

Descricao Valor %

Correntes 735.140,78 87,80%

Capital 102.344,16 12,20%

Saldo Geréncia Anterior (OP. Orgamentais)

Distribuicao Transferéncias

12% 0% 10%

63%

88%
OOrcamento de Estado
OReceitas Correntes M Receitas de Capital W FEDER
O Saldo de Geréncia L Municipios
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Nos mapas que integram este relatdrio encontram-se os referidos montantes discriminados pelas diversas rubricas.

Das receitas salienta-se que na sua generalidade os recursos da associagdo sdo compostos por transferéncias

correntes e de capital com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado

Em concordancia com o disposto na alinea a) do n2 3 do Art2 262 da Lei n2 45/2008 de 27 de Agosto, que estabe-
lece o Regime Juridico do Associativismo Municipal, o quantitativo das transferéncias a serem efectuadas do
Orgamento de Estado para as Comunidades Intermunicipais é de “0,5 % da transferéncia do Fundo de Equilibrio
Financeiro corrente prevista para o conjunto dos municipios da respectiva unidade territorial definida com base

nas NUTS lll, com limite anual maximo de variagdo de 5 %”.

b. Transferéncias dos Municipios

As Transferéncias dos Municipios, sdo relativas a Quotas para o funcionamento geral dos servigos, a actividades
e aquisicGes realizados pela CIM Alto Minho e em que os municipios suportam directamente as despesas realiza-
das. A este titulo destacamos as transferéncias de capital para a aquisicdo dos Quadros Interactivos, para a rede

de ensino escolar dos Municipios associados, e as transferéncias para ressarcir os encargos com a realizagdo

do Documento de Enquadramento Estratégico (DEE’s) para o Abastecimento e Saneamento Basico que constitui

uma obrigagdo para os concursos municipais aos fundos do QREN a este nivel.

Salientamos ainda ao nivel das transferéncias Municipais, as relativas ao diferencial previsto de transferéncia de
Org¢amento de Estado (acima referidas) e as verbas efectivamente realizadas e que obrigaram a necessidade de

uma quota extraordinaria por parte dos Municipios.

c. Co-financiamento de projectos no ambito do QREN (Quadro de Referéncia Estratégico Nacional)

Por morosidade nas aprovagGes e reembolsos dos projectos submetidos pela CIM Alto Minho no ambito do
QREN e por atrasos nas transferéncias dos projectos com co-financiamento comunitario das Associages de
Municipios para a CIM Alto Minho, as verbas transferidas a este titulo dizem apenas respeito as candidaturas

para a Assisténcia Técnica ao Plano Territorial de Desenvolvimento do Minho Lima (PTD Minho-Lima).

d. Por fim, o empréstimo de curto prazo, contratado para a geréncia de 2009, que teve de ser prorrogado, por

necessidades de tesouraria, geradas pela ndo transferéncia da totalidade das verbas de Orgamento de Estado.

Despesas — Resumo - Saldo

Foram as seguintes, as despesas ao longo da geréncia de 2009:

Descricao
Despesas Correntes 684.069,57 84,6%
Despesas de Capital 124.197,41 15,4%

808.266,98
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15%

85%

O Despesas Correntes B Despesas de Capital

Quanto as despesas 84,6% diz respeito a despesas corrente e 15,4% despesa de capital.

Nas despesas correntes e por ordem decrescente de peso na sua estrutura salientamos:

a. Despesas de Pessoal

As Despesas de Pessoal tiveram um peso na despesa de 64,2 %, esta percentagem é justificado por duas ordens de
factores, por um lado a “absorcao” pela CIM da totalidade das estruturas do ex-GAT’s e da generalidade das estru-
turas das AssociagOes de Municipios, e por outro a baixa execugdo de actividades proéprias.

Neste momento, estdo em fase de conclusdo as transferéncias dos projectos comunitdrios das AssociagGes bem
como ja se encontram aprovados na CIM diversos projectos com investimento significativo, cuja execugao financei-

ra so tera reflexos em 2010, e que irdo permitir a diminui¢do do racio de custo com pessoal.

b. Aquisicdo de bens e servigos
Destaca-se para além da manutencdo geral dos servigos, o recurso a Assessorias Especializadas para o arranque da
actividade das quais destacamos o Apoio Juridico e Assessoria para a Elaboracdo da Fundamentagdo Técnica para

Abertura de Concursos Tematicos para o PTD, Implementacdo do SIADAP, Assessoria Informatica, DEE’s, criacdo de

Site Institucional, entre outros.

c. Aquisi¢Ges de Bens de Capital

Com um peso de 15,4%, dizem respeito ndao sé a necessidade de apetrechamento bdsico dos servigos da CIM Alto
Minho a nivel Informatico, de equipamento basico e administrativo, como as interven¢do no edificio de Viana do
Castelo, de forma a adapta-lo as necessidades dos servicos bem como as aquisicdes de Quadros Interactivos para

as Escolas de Ensino Basico e Jardins de Infancia dos nove Municipios que integram a CIM Alto Minho.
d. As restantes rubricas sao de valor residual e abordados nos mapas préprios.

Assim teremos, em resumo:
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Descricao

Receita Global de 2009 837.484,94

Despesa Global de 2009 808.266,98

Saldo de Geréncia (Op. Orcamentais) 29.217,96

1000000+

800000+

600000+

400000+

NN NN

200000+

0

Receita Global Despesa Global Saldo de Geréncia

De referir, o facto de o ritmo de execugdo, quer em despesa quer em receita, ndo decorrer nos moldes previstos
(execugdo de cerca de 35%), ficando os desvios a dever-se no geral a trés ordens de grandeza, ja referidos na intro-
ducdo deste relatério:

1. Atrasos nas passagens dos projectos das Associagées de Municipios para a CIM Alto Minho;

2. O ndo cumprimento da Lei que institui as Comunidades Intermunicipais, ao ndo ser transferida a totalidade de

verbas previstas de 0,5% do FEF corrente dos Municipios da NUT, pelo Or¢amento de Estado;
3. Atrasos nas apreciagGes das candidaturas do QREN, submetidas pela CIM Alto Minho.

Apesar de tais factos, destacamos o equilibrio financeiro neste primeiro ano efectivo de actividade em tesouraria,

sendo a arrecadacgdo de receitas superior em aproximadamente 30.000 euros as despesas efectuadas.

02.7 Andlise da Situag¢ao Econdmica e Financeira

A presente analise econdmica e financeira sintetiza os resultados obtidos pela — CIM Alto Minho, bem como a sua

situacdo patrimonial e financeira em 31 de Dezembro de 2009.

Demonstragdo de resultados

As contas relativas ao exercicio econdmico de 2009 foram encerradas, tendo sido apurado um resultado do liquido
positivo de 2.571,28 euros.
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Para este valor contribuiram um montante global de proveitos de 766.322,81euros e um montante global de custos

de 763.751,53 euros.

O Resultado Liquido é formado pelas seguintes componentes:

Resultados Operacionais 22.836,19 -76.216,75
Resultados Financeiros 0,00 -1.518,02
Resultados Correntes 22.836,19 -77.734,77
Resultados Extraordinarios 0,00 80.306,05

Resultado Liquido do Exercicio 22.836,19 2.571,28

Resultados Operacionais

Fornecimentos e Servigos Externos 1.564,54 151.493,08 19,89%
Custos com o Pessoal 10.401,30 512.487,19 67,28%
Transferéncias e Sub. Correntes Concedidos 10.900,00 1,43%
Amortizagdes 486,97 86.881,23 11,41%
Outros Custo e Perdas Operacionais 8,60 0,00%

Total dos Custos Operacionais 12.452,81 761.770,10 - 100,00%
0

Vendas e Prestagao de Servigos

Impostos e Taxas

Transferéncias e Subsidios Obtidos 35.289,00 685.553,35 100,00%

Outros Proveitos e Ganhos Operacionais

Total de Proveitos Operacionais 35.289,00 685.553,35 - 100,00%
Resultados Operacionais 22.836,19 -76.216,75 -
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Ao nivel dos Proveitos Operacionais estes sdo constituidos integralmente por transferéncias, que tém origem no
Or¢amento de Estado, nos Municipios e nos Fundos Comunitarios de acordo com o referido no ponto 6.2 deste
relatério.

No que concerne aos custos operacionais destaca-se os Custos com o Pessoal e Fornecimentos e Servigos Externos.

A acrescentar ao acima referido (ponto 02.6 Despesas-Resumo-Saldo) ao nivel dos Custos de Pessoal, pela influén-
cia ao nivel dos Resultados Operacionais, salienta-se a assungao da totalidade dos trabalhadores dos Ex- GAT's, sem

qualquer contrapartida financeira por parte da CCDR-N, tal como era previsivel no arranque de 2009.

De notar contudo, que apesar dos constrangimento ao nivel da receita que se verificaram em 2009 e aos custos
assumidos ao nivel de pessoal sem qualquer contrapartida, que os Resultados Operacionais sem amortizagdes sdao
positivos em 10.664,94 euros.

Os Resultados Operacionais sdo, no entanto, fortemente penalizados pelo montante das amortizagdes na estrutura
de custos, tornando-os negativos em -76.216,75 euros. Desta forma, a referéncia, que significativa parte das amor-
tizagOes respeitam aos Quadros Interactivos adquiridos pela CIM Alto Minho para apetrechamento da rede escolar
dos Municipios. Quadros estes, cujo custo de aquisigdo em 2009 foi de aproximadamente 542 mil euros e resultou

num montante global de amortizagGes de 68 mil euros, representando 80% do valor das amortizagdes.

Também a nota de que a generalidade dos bens adquiridos em 2009 foi realizada com recurso a fundos comunita-
rios, no presente caso, resultado das candidaturas a Assisténcia Técnica do PTD Minho-Lima, com uma compartici-
pacgdo de 85%.

Resulta, assim, destes dois casos, Quadros Interactivos e Bens com co-financiamento Comunitario, que em contra-
partida a constituicdo de Imobilizagdes foi aberta a conta de 2745 “Subsidios ao Investimento”, para que, com
caracter sistematico e na exacta medida em que sdo criadas as amortizag0es, se efectue o respectivo acerto através
de Resultados Extraordinario - Imobilizado Financiado.

Deve, desta forma, o resultado Operacional ser analisado em simultdaneo com o mapa de Resultados Extraordina-

rios.

Resultados Financeiros

T I I R N

Juros Suportados | | 705,70 | |46,27%

Outros Custos e Perdas Financeiras | 819,54 | | 53,73%

Total de Custos Financeiros m 1.525,24 - 100,00%
MR I I (S

Juros Obtidos | | | | 100,00%

Total de Proveitos Financeiros m-- 100,00%
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Os resultados financeiros resultam de dois Leasing’s realizados pela CIM Alto Minho, uma viatura para os servigos e
uma carrinha colocada a disposi¢do do Banco Alimentar Contra a Fome de Viana do Castelo bem como dos juros de

utilizacdo de conta caucionada pelo periodo de sensivelmente trés meses.

Nota, também, para Outros Custos e Perdas Financeiras, que sdo relativas a custos bancarios ocorridos basicamen-

te nos primeiros meses de 2009 até a negociagdo com a Banca de condigdes de trabalho mais favoraveis.

A componente de juros recebidos é de expressdo irrelevante.

Resultados Extraordinarios

Designacao

Custos Extraordinarios

Transferéncias de Capital Concedidas 0,00%
Multas e Penalidades 456,19 100,00%
Correcgoes relativas a Anos Anteriores 0,00%
Outros Custo e Proveitos Extraordinarios 0,00%

456,19

Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios | 80.762,24

Total dos Custos Extraordinadrios m 80.762,24
Resultados Financeiros m 80.306,05

Total dos Custos Extraordinarios 100,00%

Proveitos Extraordinarios

Correcgdes Relativas a Anos Anteriores |

100,00%

100,00%

Os resultados extraordinarios sdo compostos por 456,19 euros de Multas e Penalidades, geradas por uma multa a
Fazenda e uma a Caixa Geral de Aposentagées, pelo facto de a Comunidade Intermunicipal ter sido constituida em
2008, mas sé poder efectuar a abertura do registo nas Finangas em 2009, e apenas colocado a pagamento os venci-

mentos do Secretario Executivo, contratado em 2008, em Janeiro de 2009.

Por outro lado, e em virtude da generalidade do imobilizado ter sido adquirido com recurso a financiamento exter-
no (financiamento comunitdrio ou dos Municipios para um fim especifico), como ja referido no ponto Resultados
Operacionais, o valor dos “Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios” assume um valor consideravel, como resul-
tado das transferéncias efectuadas a partir da conta 2745 “Subsidios ao Investimento”, com base sistematica, a

medida que sdo contabilizadas as amortizagdes dos elementos imobilizados a que respeitam.
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Situagao Financeira e Patrimonial

Imobilizado Bruto

Activo Imobilizado

1.947,88

25

| 671.838,67 |

Amortizagées Acumuladas

486,97

87.368,20

Imobilizado Liquido 1.460,91 584.470,47 -

Evolugdo da Divida a Terceiros

Empréstimos Bancarios
Fornecedores MLP 58.624,54 9,59%
[ owasecwosrao | || |

Empréstimos Bancarios 49.000,00 8,02%
Fornecedores c/c 1.564,54 819,97 0,13%
Fornecedores Imobi. c/c 1.947,88 489.016,72 80,02%
Estado e Outros entes Publicos 9.707,44 1,59%
Outros Credores 10.401,30 3.928,60 0,64%
Garantias e Caugoes

Evolugdo da Divida de Terceiros

31-12:2008 | 31122000 | Varse' | % |

Clientes C/ Corrente

Administragéo Autarquica

35.289,00

637.583,16

99,36%

Outros Devedores

4.101,01

0,64%
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Imobilizado. O Imobilizado da CIM Alto Minho, funcionalmente devera ser estruturado em duas vertentes, Apetre-

chamento Geral dos Servigos e Quadros Interactivos.

Ao nivel do Apetrechamento Geral dos Servicos, por se tratar do primeiro ano de actividade, este é basicamente
constituido para as necessidades basicas de funcionamento dos servigcos, nomeadamente: obras de adaptagdo do
edificio, criacdo de rede informatica estruturada, equipamento informatico, basico e administrativo para postos de

trabalho e salas reunides, bem como de software’s base para contabilidade, recursos humanos e patriménio.

Ao nivel dos Quadros Interactivos e por questdes de escala foi a CIM Alto Minho que conduziu todo o processo para

aquisicdo de cerca de 489 Quadros Interactivos que equipam a Rede Escolar dos seus municipios associados.

Outras Dividas de Terceiros. As dividas a MLP respeitam a dois leasings de duas viaturas, uma para os servicos da
CIM Alto Minho e uma carrinha colocada a disposicdo do Banco Alimentar Contra a Fome de Viana do Castelo. No
que concerne ao curto prazo 80% dos montantes sdo referentes a divida a AREAL, concorrente vencedor para o
fornecimento dos Quadros Interactivos. Refira-se que a colocagdo dos quadros e consequente facturagdo ocorreu
no final do ano, ndo existindo tempo oportuno para os Municipios efectuarem a respectiva comparticipacao a CIM

Alto Minho e, por consequéncia, a possibilidade do seu pagamento.

Registe-se, também, que pelo facto de ndo ter existido a materializagdo das verbas previstas de Orgamento de Esta-
do em conformidade com a Lei que institui as Comunidades Intermunicipais, ndao foi possivel a liquidacdao do

empréstimo de curto prazo contratado para a Geréncia de 2009.

Relativamente as outras dividas, as mesmas sdo relativos a fornecedores c¢/c (800 euros), a retengdes de IRS e Segu-
ranca Social aos funcionarios a liquidar em Janeiro, e por fim as senhas de presenca dos membros da Assembleia

Intermunicipal.

Dividas de Terceiros. Grosso modo estas respeitam a transferéncia a efectuar pelos Municipios, na sua generalida-
de referentes as comparticipagdes nos Quadros Interactivos, como acima referido. Registe-se, também, que em

Outros Devedores e Credores constam os montantes relativos a um estagio PEPAL ainda nao liquidados pelo FSE.

02.8 Indicadores de Gestao

Autonomia Financeira (Fundos Préprios/ Activo Total) 0,62 0,02

Liquidez Geral (Exis. + Disp + Dividas c/p/ Passivo c/p) 2,54 1,23

A Autonomia Financeira representa a parcela do activo realizada com recursos préprios, € normalmente aceite que
este valor se deva situar acima de 0,33. O valor em 2009 é fortemente influenciado pelo crescimento do Activo

Total, impulsionado pelo crescimento do Imobilizado financiado com recursos externos.

De referir, que sendo o imobilizado financiado com recursos externos, através de co-financiamento comunitario ou
municipios, implica o provimento da conta de Passivo Proveitos Diferidos, o que prejudica desta forma o racio de
Autonomia Financeira. Contudo uma vez que tal Passivo ndo representa uma saida de fundos no futuro, pode con-

sidera-se que a Comunidade Intermunicipal goza de boa Autonomia Financeira.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA



27
cim alto minho

comunidade intermunicipal do minho-lima

Por fim, de referir que a Liquidez Geral apresenta-se positiva, o que significa que as dividas de curto prazo da

Comunidade sdo inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, retirando-se deste indicador uma tesouraria

positiva.

02.9 Proposta de Aplicacdao de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, quando houver saldo positivo na conta

59 “ Resultados Transitados” o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo do Patrimdnio;
b) Constituicdo ou reforgo de reservas.

‘

Refere, ainda, que é obrigatdrio o reforco do patriménio até que o valor contabilistico da conta 51 “ Patriménio *
corresponda a 20% do activo liquido, sendo que, é obrigatério o reforco das “Reservas Legais” no valor minimo de

5% dos resultados Liquidos.

Assim, propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 2.571,28 € seja aplicado da seguinte forma:

Reservas Legais (5%) 128,56 €
Patrimonio (95%) 2.442,72 €
Total 2.571,28 €

APROVACAO

Reunido do Conselho Executivo de 11 de Fevereiro de 2010

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA  VILA NOVA DE CERVEIRA






