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Regeneracao Urbana
Um novo Impulso
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O ENQUADRAMENTO

Portugal tem 1,5 milhoes de fogos
que precisam de ser reabilitados
dos quais 126 mil edificios tém
necessidade de intervencoes
urgentes e podem colocar em
causa a seguranca publica.

A reabilitacao deste parque
edificado exige um investimento
de 38 mil milhoes de Euros.

(FEUP 2014 estudo encomendado pela AICCOPN - Associacao dos
Industriais da Construcao Civil e Obras Publicas )
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O ENQUADRAMENTO

Quebra de 15% no volume global
de Producao do setor da
Construcao em 2013 e estimativa
de nova reducao de 4,5% em
2014 (AECOPS Associacao de Empresas de Construcéo e

Obras Publicas e Servicos)

O ano de 2013 foi o décimo
segundo ano consecutivo de
reducao de atividade das
empresas do setor da construcao

De 2011 ao final de 2013
perderam-se cerca de 150.000
postos de trabalho no setor
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O ENQUADRAMENTO

O desenvolvimento regional o
aumento da atratividade e da
competitividade das cidades e a
revitalizacao dos seus centros
historicos, sao uma prioridade
nacional
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O ENQUADRAMENTO

Anos 70 e 80 -Crescimento das periferias

[ Politicas de Urbanismo expansionista;

1 Movimentos centrifugos de suburbanizacao;
U Criacao de diversos polos de centralidade;
d Moda do momento;

1 Novas redes de acessos;

O Utilizacao massiva do automovel;

[ Especulacao imobiliaria.
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O ENQUADRAMENTO

inverter a tendéncia natural do desenvolvimento residencial
suburbano;

(Novos formatos comerciais na periferia

dMudanca de habitos adquirida;

A acessibilidade ao centro;

Precariedade dos estacionamentos;

UTerciarizacao dos Centros Historicos;

dDegradacao do edificado e consequente aumento da inseguranca;
Condicionamentos infraestruturais do edificado;

UElevado grau de exigibilidade de entidades com responsabilidades.
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Despovoamento dos centros das cidades

Perda de importancia das Diminuicao do
cidades ao nivel: investimento publico e

Habitacional — Comercial - Econémico privado

Degradacao progressiva do
patrimonio cultural das cidades
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* Redefinir estratégias e criarem-se as condicdes para
gue as cidades possam, de forma sustentavel:

— Preservar o seu patrimodnio historico e cultural
— Recuperar as suas funcgoes:

 Habitacional
* Comercial
* Econdmica

— Tornarem-se num espaco publico de lazer e
proporcionar qualidade de vida
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viver o comércio\‘
viver viana

coracdod«viana

viana no coragcao
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 Changing Views of Marketing

& N & N

Through 1950 1950-2010 Future
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-A forma como a cidade é percebida
IMAGEM PERCEBIDA

*Potenciais e
eventuais residente
*Comunidades
Vizinhas
*Trabalhad CIDADAOS
residentes
localidades
préximas
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*Instituicoe

Publicas INVESTIDORES

*Companhias locais

*Corporacées multinaciona
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Percepgao Percepgao Percepgao Percepgdo
dos residentes dos investidores dos turistas das instituicdes

Percepcdo da cidade da parte dos diversos grupos de publico
Medic&o da IMAGEM da CIDADE

e:(Munis, 2009)
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Modelos de Variaveis que

O ENQUADRAMENTO sfectam imagem do

comércio centro urbano

= Gentry e Burns (1977-

] 1978)
VARIAVEIS CHAVE do marketing urbano = Nevin e Houston (1980)
que afectam a imagem do comércio = Hausery Koppelman (1979)

= Howel e Rogers (1980)
= Wee (1986)

= McGoldrick (1992)

= Mas (1996)

= Gonzalez et al (1998)
= Wong et al. (1998)

= Diaz (2004)

Modelo dos p— = ATCM (2010)

quatro AS | = Yoakam (1998)

= Bearden (1997)

= Lindquist (1974)

= 4 As (1992)

URBED (1994)
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Atraccéo Amenidades

Imagem do
Centro Urbano

Visitantes Imagem da
Turistas Cidade
Investidores
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* There are13 Modules to choose from:
— Town Profile — Security
_ Car Access — Public Facilities
— Shopping
— Tourism & Leisure

— Action, Activities &
Marketing

— Car Parking — First Impressions

— Purple Flag

& mana
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— Delivery Access
— Public Transport
— Pedestrians

rom ATC
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Proximidzde / Conveniéncia " regeneracdo-urbana

Dimensao — Flexibilidade e Adaptabilidade

Especializacao / Singularidads

Atendimento Pessonalizado e Conhecimento do Cliente
PONTOS FRACOS

Horarios praticados

Dimensao - Capacidadz(s) & Poder Negocial

Desajustzmentos em relacdo a(s) Procura(s)

Inércia, Consenadorismo & “Imagem Conslruida®

OPORTUNIDADES

Regeneracao Urbana

Movas Tendéncias da Procura

Emergéncia de Novos Negocios (Nichos de mercado, Micro-Segmentacao)

Potencdial do Associativismo e dos Projetos em Parceria
AMEACAS

Concorréncia

Decréscimo da Procura / Diminuicdo do Consumao

Constrangimentos do Espaco Publico

Movas Centralidades
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Agenda politica, atores, perspetivas e cenarios

Agenda

Politica
i

/
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/
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- “Jogo” de Afores

Os Cenarios
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O PROJETO
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CONFEDERACAO EMPRESARIAL
R DE PORTUGAL

A CIP propoOe-se prosseguir o seu
combate pela regeneracao urbana e
sobre a sua importancia para a
economia nacional, através do
lancamento de um novo Projeto
“Regeneracao Urbana - um Novo
Impulso” com o apoio do SIAC,

Interpretamos este Projeto como um
designio nacional envolvente e
mobilizador, capaz de promover a
atividade economica, nas empresas e
nas cidades e ajudar no combate ao
desemprego
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Objetivos Operacionais

1. Incentivar a especializa¢ao
inteligente no segmento da
reabilitacao urbana e o trabalho em
rede competitiva, das empresas da
fileira da construcao.

2. Expandir a mais cinco cidades os
casos piloto, com inclusao de fatores
energéticos e ambientais, e criar
uma rede de 50 cidades com
estratégias assumidas e divulgadas
de regeneragao urbana
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Objetivos Operacionais

3. Divulgar e promover a regeneracao
urbana sustentavel e os seus casos
de sucesso, como fator de
desenvolvimento capaz de atrair
investimento e iniciativas
empresariais

4. Estimular a substituicao de
importacoes e a valorizacao da

v . oferta portuguesa, para aumentar

"'l:*"k a componente nacional integrada

nas exportacoes e valorizar a

producao nacional
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Objetivos Operacionais

5. Conceber modelos de negbcio para
que as autarquias possam viabilizar
o aproveitamento do potencial de
oportunidades geradas pelas acoes
de regeneracao urbana

6. Promover um ambiente legislativo
favoravel a Regeneragao Urbana
através da implementacao de um
Observatoério da Regeneragao Urbana
e do Arrendamento

_ 59 MEE;I;E : A EUROPEIA
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Requalificar o

Edificado Viabilidade
Habitabi.IiQade Reabilitar o Econdmica
e cSoonc(ij::\si::es Espaco Publico Sustentabilidade
DIMENSAO
DIMENSAO SOCIAL DIMENSAO ARQUITETONICA ENERGETICA/ AMBIENTAL DIMENSAO ECONOMICA

22

cap iy gﬁ i
CD(E)NPF:_JE'?I_EUR(?A(:\O EMPRESARIAL WEMQNM,UEEETE J N\ J! NAC




~"" regeneragdo-urbana

Resultados e Impactos

1. Sensibilizar diretamente para o tema da regeneracao urbana um
publico estimado em cerca de 5.000 quadros, empresarios e
académicos e colaboradores das autarquias .

2. Envolver 5 autarquias e um universo de 50 empresas nos processos
de diagnostico para a criacao de uma especializacao inteligente no
seio da fileira da construcao e do desenvolvimento dos casos piloto.

3. Envolver 50 cidades na rede de cidades, com processos e
estratégias assumidas e divulgadas de regeneracao urbana.
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Resultados e Impactos

u ‘:

Produzir um Manual Técnico e de Boas Praticas da Regeneracao Urbana
para ajudar ao desenvolvimento da especializacao inteligente as
empresas da fileira da construcao e potenciar, juntamente com o
Dossier sobre a Modelizacdo de um Negobcio Sustentavel para a
Regeneracao Urbana o acesso a aplicacao de estratégias de
regeneracao urbana a cerca de 308 Camaras

Contribuir para a dinamizacao das cidades e de setores chave como o
turismo e o comércio de proximidade

Contribuir para o aumento do PIB nacional, com o acréscimo da
atividade da fileira da construcao e a reanimacao da atividade
econOmica das cidades, que se estima rondar os 0,5%

vy
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Resultados e Impactos

7. Contribuir para a entrada no mercado dos 550.000 fogos devolutos
existentes em todo o pais, dos quais cerca de 75% se situa nas regioes de
convergeéncia.

8. Contribuir para o combate ao desemprego, com a criacao estimada,
durante o periodo dos dois anos pos projeto, de cerca de 50.000
empregos na fileira da construcao.

9. Reducao dos consumos de energia, que se estima ser da ordem dos 1309
Kw/ ano por fogo, dos impactos ambientais associados a reducao dos
residuos gerados e a preservacao do ambiente natural.

10. Contribuir para a reducao da pegada ecoldgica através da restricao do
potencial de crescimento da area urbanizada.
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“Fazer acontecer a regeneracdo urbana” - mapa Zona de Projeto Il

LEGENDA
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CRONOGRAMA

O projeto iniciou-se em Maio de 2014 e tera a sua conclusao em junho 2015.

Calendario Calendé riO

ATIVIDADES

M J J A S 0 N D J F M A M J

1. Mesa redonda

[ ]
2. Think Tank ' | | | | [ ||
I I I N

3. Missoes Inversas

4. Diagnéstico Empresas I I O N
[ ]

5. Fim de Semana Tematico
6. Acoes Piloto

L[ L]
7. Rede de Cidades [N N N A
8. Divulgacdo e Promogao .
L[ ]

9. Modelo de Negocio RU

10.0bservatdrio da RU | | | | | | [ [ |
]

11. Estratégia Coletiva
12. Seminario Encerram. -

O projeto tem um investimento elegivel de 345.000 € apoiado em 80% pelo
SIAC - COMPETE
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Regeneracao Urbana - Um Novo Impulso

A CIP esta determinada na sua implementacao.
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