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CIM ALTO MINHO

Quadro Plurianual de Programacao Orcamental e

Documentos Previsionais

2021

VISAO “ALTO MINHO 2020”

— Uma regiio Competitiva )7
Que gera emprego e cria riqueza.
— Uma regido Conectada (-Y

A redescoberta da Europa e do Mundo.

— Uma regido Atrativa
Para viver, visitar e investir.

-> Uma regido Resiliente ~//
Mais flexivel, sustentavel e inclusiva.

-
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Ano 13 - “Em tempos de incerteza, recuperar no presente, preparar o futuro”
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l. Plano & Orcamento 2021: Referencial para a agdo da CIM Alto Minho - “Em tempos de
incerteza, recuperar no presente, preparar o futuro™

O ano de 2021 continuard a ser marcado pela incerteza radical decorrente da pandemia COVID 18, um
evento improvéve! de rara magnitude com consequéncias ndo apenas de salde publica, mas também na
economia, na sociedade, no ambiente e nas instituicSes.

Perspetiva-se assim uma depressdo histérica com efeitos adversos em varidveis reais como o produto oy
© eémprego, em particular nas estruturas econdmicas com maior sensibilidade & mobilidade de pessoas e
bens, como s3o os casos das economias da Regido do Norte e do Alto Minho, caracterizadas por elevada
orientacdo exportadora de bens, a que acresce a importancia que vem assumindo o sector turfstico nos
tltimos anos.

Num cendric em que quase nada pode ser assumido como certo, devemos ter 3 capacidade e
flexibilidade para estar prontos a responder a quase tudo — esperar o melhor, preparar o pior e gerir
bem o que vier. Num cendrio em que quase tudo é incerto, devemos ter a determinagio de dar
prioridade a tudo o que é, de facto, essencial para prosseguir os principais objetivos da estratégia de
desenvolvimento territorial Alto Minho 2030.

“Em tempos de incerteza, recuperar no presente, preparar o futuro” constituiré assim o referencial
para a agdio proposto pela CIM Alto Minho parag 2021,

“Recuperar no Presente” significa, no caso da CIM Alto Minho, contribuir para a aceleragéo
significativa do investimento de proximidade, atento o seu elevado efeito multiplicador no produto,

no rendimento e no emprego, avancando assim de forma decisiva na execugdo dos principais

programas de acdo / iniciativas / projetos enquadrados no “Portugal 2020”, nomeadamente: W

1. Operacionaliza¢do do “Pacto para o Desenvolvimento e Coesfio Territorial “Alto Minho 2020” (o

qual, na sequéncia do reforco decorrente da reprogramacdo do “Portugal 2020”, permite a CIM Alto
Minho gerir um montante de fundos comunitarios na ordem dos 69,7 milh&es de euros), pretendendo- _
se, em 2021, acelerar significativamente os niveis de execugdo, em particular, nas linhas de acdo cuja

operacionalizagdio dependa diretamente da CIM e Municipios do Alto Minho;

2. Operacionalizacéo do PROVERE Minho Inovagio, no ambito do qual se pretende, em 2021, assegurar
a plena aprova¢do da respetiva dotacdo (que, refira-se, o Conséreio Minho Inovacdo conseguiu criar %
condi¢des para duplicar nos tltimos 12 meses), bem como uma aceleraco significativa da execucéo dos .
projetos dncora da Estratégia de Eficiéncia Coletiva de valorizagdo dos recursos endégenos do Minho

(orgada, na sequéncia do refor¢co decorrente da recente reprogramacgdo do “Portugal 2020”, nurl‘:_i__:»"r

7
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montante FEDER na ordem dos 19.2 milhdes de euros para o territério do Minho), desenvolvida em
parceria entre as CIM do Alto Minho, do Civado e do Ave, as AssociacOes de Desenvolvimento Local

(ADL} e as principais instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico do Minho;

3. Operacionalizag¢io da DLBC Costeira “Litoral Norte - Mare Ditat”, onde a CIM Alto Minho (que, em
conjunto com os parceiros do GAC Litoral Norte, gere um montante de fundos comunitdrios orgado em
cerca de 4.2 milhes de euros, orientado para a valorizag8o costeira - pesqueira do Litoral Norte),
pretende, em 2021, criar as condi¢Bes para assegurar quer a plena aprovagdo, quer a aceleragio
significativa dos niveis de execucdo, em particular, nas linhas de acdo cuja operacionalizagio dependa

diretamente dos Municipios do Alto Minho;

4. Operacionaliza¢cGo do Programa de Agéio de Valorizagéo Turistica do Alto Minho, visando, em 202 1,
desenvolver agdes tendentes 3 concretizacdo das principais iniciativas / projetos integrados nos

seguintes eixos de interven¢do, nomeadamente:

(i) Cultura & Criatividade {envolvendo, a titulo de exemplo, quer a conclusdo dos projetos “Alto

Minho 4D - Viagem no tempo”, “Valorizagdo Cultural e Turistica do Caminho de Santiago -
Caminho de Torres”, ou “CultRing - Cultural Routes as Investment for Growth and Jobs”, quer o
desenvolvimento dos projetos “CHERISH - Creating opportunities for regional growth through
promoting Cultural HERitage of fISHing communities in Europe”, “Rede Intermunicipal de
promo¢3o para a inclusdo pela Arte & Cultura no Alto-Minho - Per Artem Alto Minho”, ou “De M

Repente Canta a Gente”); =

(i} Patriménio natural (envolvendo, a titulo de exemplo, a conclusio dos projetos
REWILDING_ALTOMINHO_ LANDSCAPES, Alto Minho Natura 2020, "GreenWaysdyou -

Valoriza¢do e Promog¢So da Rede de Percursos Verdes do Alto Minho", ou “Aldeias do Alto

Minho - Cycling & Walking”); y
(V4
(i} Ndutica (envolvendo, a titulo de exemplo, a conclusdo dos projetos “Bluewaysdyou —

Valorizag3o e Promogao de Percursos Azuis do Alto Minho”, “Ecodestin 3 IN”; “CAPITEN - Cluster
Atlantico para a Inovagdo Tecnolégica e Econdmica na Fileira da Nautica” e ATLANTIC YOUTH-

Parcerias Estratégicas nos dominios da Educagso, da Formac¢do e da Juventude); //%

3. Qualificaciio da Gestdo de Servicos Publicos Locais de Proximidade, promovendo as acBes
necessarias para a realizagdo, nomeadamente, dos seguintes eixos de intervencdo: )
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(i} Operacionalizacdo da Autoridade intermunicipal de Transportes do Alte Minho e do seu Plano

de Acdo para a Mobilidade Urbana Sustentdvel, no sentido de se assegurar em 2021 a

atualizacdo dos cadernos de encargos dos concursos de concess3o de ambito inter-regional,
intermunicipal e municipal, bem como a conclusio da candidatura “Mobilidade Urbana

Sustentdvel no Alto Minho 2020”;

(ii} Apoio aos municipios no @mbito do concurso para a concesséo dg rede de baixa tensdo;

(iii) Operacionalizacdo Transversal do Plano intermunicipal de PromocGo do Sucesso Escolar

“Alto Minho - Schaol 4All”, visando também a concretizagdo do projeto “+REDE”— Coordenagdo,

Dinamizacdo, Acompanhamento e Monitorizacdo Transversal do Plano Integrade e Inovador de

Combate ao Insucesso Escolar “Alto Minho - School 4AIl";

(iv) Operacionalizacdo do Plano de Acéio de Proteciio Civil & Riscos do Alto Minho, reforcando

significativamente os niveis de execucdo dos projetos Protec|Georisk: Alto Minho 2020; Ariem
122+ - Assisténcia Reciproca Interegional en emergencias y riscos transfronterizos; e INFO_RISK

| informar sobre os riscos associados 3s alteragdes climaticas no Alto Minho;

(vi) Operacionalizacdo do Plano de Acio Intermunicipal de Modernizacdo, Formacdo e inovacéo

Organizacional da Administracdo Local _no_ Alte Minho, contemplando, nomeadamente, o

desenvolvimento das ag8es necessarias para a concretizacdo em 2021 dos projetos “EGOV Alto
Minho 2020", “GEQARPAD — Patriménio Cultural da Eurorregido Galiza Norte de Portugal:
Valorizagdo e Inovagdo” e “Certificacio da Qualidade dos Servigos das municipios e da CIM Alto

Minho”;

6. Operacionalizacdo de iniciativas de cooperacdo territorial do Alto Minho, promovendo as acdes
indispenséveis a concretizagdo dos projetos aprovados (11 projetos), bem como do apoio a dinamizacio

do AECT do Rio Minho;

Porém, 2021 serd, igualmente, um ano fundamental para “Preparar o Futurc”, envolvendo quer a
programagdo final do Plano de Agdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “Alto
Minho 2030”, em estreita parceria com as principais atores locais, regionais e nacionals, quer a

montagem técnica, financeira e institucional das principais iniciativas territoriais a enquadrar no Plano

i
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de Recuperacdio e Resiliéncia 2021/2026, no Acordo de Parceria 2021/2027, nos mecanismos de
financiamento das politicas agricolas, do mar e da cooperacio territorial, ou nos instrumentos de gestio

direta da Comissio Europeia.

Existem, como se salientou anteriormente, multiplos elementos de incerteza relativamente, desde logo,
a evolugdo da pandemia COVID 19 e decorrente possibilidade de desenvoivimento de algumas
iniciativas integradas nos projetos da CIM Alto Minho, em particular, das que envolvem maior interagdo
social. Verificam-se, também, incertezas significativas em relagio aos timings, elegibilidades,
disponibilidades e procedimentos no ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia 2021/2026 e do
Acordo de Parceria 2021/2027. O desenvolvimento do processo de descentralizacio para as Entidades
Intermunicipais e as préprias verbas associadas ainda s& encontram em fase de estabilizagdo quer no
que respeita a sua dimens3o transversal, quer no que se refere a sua intervencio especifica no dominio
dos transportes. Ou seja, existem, ainda, neste momento, significativos elementos de incerteza em
relagdo a varidveis externas que, como se compreendera, sdo importantes para a acdo da CIM Alto

Minho no ano de 2021.

Independentemente desses elementos de significativa incerteza, a atualizagdo estratégica “Altc Minho
2030” constituird, naturalmente, o referencial chave da agio da CIM Alto Minho em 2021,
nomeadamente, tendo em vista assegurar a dinamizagdo das principais iniciativas, atividades e projetos

previstas nas seguintes trés prioridades do presente Plano & Orcamento: W
[N

I. Servicos Publicos Locais e Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar, abrangendo,

nomeadamente: 1.1 Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial “Alta Minho 2020” 1.2 Politicgs

Urbanas _“Alto Minho 2020” 1.3 Planeamento e Qualificacdo de Servicos Publicos territoriais; 14

Promocdo da Eficdcig & Eficiéncia da Gestio Intermunicipal:

Il. Economia Regional: Promover o Potencizal Endégeno e os Fatores Chave de Competitividade, L
/

abrangendo, nomeadamente: .1 Cluster “Turismo & Recursos Enddgenos; 1.2 Cluster “Economia de

Mar & Rio”; If 3 Cluster “Florestas”: I1.4 Fatores Transversais de Competitividade:

lli. Estratégia e Capacitac3o Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar, abrangendo, nomeadamente:

.1 Estratégia Afto Minho 2020: 1iI.2 Rede Institucional Regional; 1.3 Gestéio e Capacitacdo

institucional.

e .
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Il - Recursos
Il. 1 — Humanaos

No ano de 2021, além de repor as saidas verificadas em anos anteriores, torna-se ainda decisivo dotar a
equipa técnica com recursos humanos especializados e de apoio quer ao reforgo da execucdo do atual
ciclo de programagdo, quer na preparacio e desenvolvimente do novo ciclo de programacdo
(nomeadamente, Plano de Recuperagio e Resiliéncia e Acordo de Parceria 21/27, quer ainda & resposta
aos desafios que a CIM Alto Minho vai enfrentar desafios para desenvolver em pleno todas as
atribuigdes decorrentes do processo de descentralizagdo de competéncias para as Entidades

Intermunicipais.
Il. 2 - Financeiros

Em termos globais, o or¢amento para o ano de 2021 prevé um volume global de receita e despesas de
7.197.017,44 euros, o que representa um decréscimo de 13 % em relacdo ao ano anterior. Esta
diminuigdo do or¢amento reflete a fase final de execucdo em que se encontra diversos projetos com
cofinanciamento comunitaric aprovados noe dmbito do Portugal 2020 e dos Programas de Cooperacéo
Territorial, bem como da natural necessidade formal de inscrever no Plano e Orgamento as dotagdes
financeiras, relativas a programacdo para 2021, dos projetos com cofinanciamento comunitdrio em

reprogramacao, em fase de aprovagio ou em formulacdo.
11.2.1 - Evolugio da Previséc da Receita e Despesa Orcamental de 2015/2021

Quadro 1 - Evolugdo Orgamentos 2015/2021
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Quadro 2 ~ Orcamento 2021 (Receitas / Despesas — Correntes Capital)

8 000 000,00
714471744
7 000 000,00
6002 781,03
5 DO0OD0,00
5 000 40,00
4 000 600,00
3000 000,00
2 000000,00
1184236,41
1000 000,00
52 300,00
2,00 — e
Receita Corrente Receita Capital Despesa Corrente Deaspesa Capital

1l. 2.2 — Recursos Financeiros ~ Despesa

As despesas encontram-se enquadradas em quatros grandes grupos funcionais: (i) “Despesas gerais e de
funcionamento”; (i) “Despesas de investimento”; (i) “Desenvolvimento de projetos com
-

cofinanciamento comunitario”; (iv) e “Outras” (ver Quadro 3).
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Quadro 3 - Estrutura da Despesa
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Geral e Funcionamento Despesas de Investimento Desenvolvimeto de Projetos Qutras
Com Cofinanciamenta
cemunitirio

Passando, agora, a andlise mais detalhada da estrutura da despesa de 2021 por nivel de importéncia
relativa, constatamos o seguinte:
{a) “Desenvolvimento de projetos com cofinanciamento comunitario”: Cerca de 40% das despesas M
relacionam-se com o investimento direto da CIM Alto Minho em projetos com cofinanciamento

-

comunitario nos trés domfnios estratégicos da CIM do Alto Minho: (i} Servigos Pablicos Locais e

Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar; (i) Economia Regional: Promover o
Potencial Enddgeno e os Fatores Chave de Competitividade; (i) Estratégia e Capacitac
Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar.

(b) Neste dmbito, importa salientar: {

(

I. Que, durante o ano de 2017, no 3mbhito do Portugal 2020 (NORTE 2020; POSEUR; COMPETE; \S U
MAR 2020 e PDR) e dos Programas de Cooperacdo Territorial (INTERREG V A; INTERREG
Espaco Atlantico; INTERREG Europe; Programa ERASMUS, EURES), foram aprovadas 27
candidaturas, no montante global de investimento de 7 Milhdes de euros, que na sua }3

maioria ja se encontram numa fase final de execuco fisica e financeira em 2021;

—

] V-
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. Que, nos anos de 2018/2019, no imbito do Portugal 2020 (NORTE 2020; POSEUR;
COMPETE; MAR 2020 e PDR) e dos Programas de Cooperagio Territorial (INTERREG V A;
INTERREG Espago Atlintico; INTERREG Europe; Programa ERASMUS, EURES), foram
aprovadas 29 candidaturas, no montante global de investimento de cerca de 4 Milhdes de
€uros, que na maioria j& se encontram numa fase final de execugdo fisica e financeira em

2021;

. além do desenvolvimento das candidaturas acima referidas em gue a CIM Alto Minho é
entidade beneficidria, intervém ainda na qualidade: (i) de Entidade Gestora do Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Alto Minho, do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano do Municipio de Viana do Castelo (PEDU — VC) e do Grupo de Acdo

Costeira Litoral Norte; (i) de Lider de Conséreio do PROVERE Minheo Inovacao;

V. como € natural, a CIM Alto Minho ird continuar tentar maximizar as oportunidades do
Portugal 2020, nomeadamente através da: (i) operacionalizacdo do PROVERE Minho
Inovagdo, enquanto Estratégia de Eficiéncia Coletiva de valorizagdo dos recursos enddgenos
do Minho; {ii) da plena aprovacio das linhas do “Pacto para o Desenvolvimento e Coesio
Territorial “Alto Minho 2020” {jii) da promocao de candidaturas aos diversas PO Regionais e

Temadticos e dos Programas de Cooperagdo Territorial.

V. Apesar de 2021 se encontrar envolto num contexto de incerteza extrema, estdio ainda
previstas alguns projetos a submeter nas principais iniciativas territoriais a enquadrar no
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 2021/2026, no Acordo de Parceria 2021/2027, nos
mecanismos de financiamento das politicas agricolas, do mar e da cooperacio territorial, ou

nos instrumentos de gest3o direta da Comiss3o Europeia.
{c) Nas “despesas gerais e de funcionamento” (32,89 %), encontram-se incluidas, nomeadamente: i.

(b.1) “Despesas de Pessoal”, as alteragbes das despesas de pessoal relativamente ao

ano transato s3o0 resultantes:

a. das alteragBes legais, nomeadamente das modificagBes obrigatérias de }5
posicionamento remuneratdério, progressdes e mudangas de nivel ou escal3o, e

reposicdo salarial/descongelamento das carreiras;

ARCOS CEVALDEVEZ  ZAMINHA MELSACC MONCAC PAREDES DS COURA  PONTE DA BARCA  PONTE DE LIMA VALENCA  VIAMA DO CASTELO  VILA NOVA DE VEIRA
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b. Abertura de procedimentos concursais de recrutamento como referido no ponto

relativo Il — relativo aos recursos humanos, para dotac¢do da equipa técnica.

c. Da candidatura aos Estagios PEPAL para 4 estégios (3 a finalizar em 2021 e 1 a

iniciar na drea da Comunicagio)

(b.2) “Despesas de funcionamento”: despesas gerais de manuten¢do dos servigos dos
edificios da CIM Alto Minho em Viana do Castelo, Valenga e Ponte de Lima, bem como
da gestdo corrente do Canil Intermunicipal, salientamos contudo o aumento nas
despesas de limpeza e higienizagio dos espagos, assim como de material de protegéo

individual em linha do ocorrido em 2019.

{d) Nas “Qutras despesas” (9,73 %) representa basicamente da previsdo das obrigacbes de 2021

(faturas recebidas em 2020 e n3o liquidadas neste ano econdémico) a liquidar em 2021.

(e) Por fim, “Despesas de Investimento (Refor¢o Equipamento Geral dos Servigos)” (16,59 %), fruto
da possibilidade do aproveitamento dos recursos dos Quadros Comunitérios de Apoio na
renovacao e apetrechamento dos meios técnicos e intervengdes de manutencdo nos edificios da

CIM Alto Minho e instala¢des do Canil Intermunicipal.

0 orgamento da CIM do alto Minheo inclui a proposta de Quadro plurianual de programagdo orcamental, (Y
para 2021 e os 4 anos seguintes, com nota explicativa que a fundamenta, a qual integra a justificacdo “
das opg¢des de desenvolvimento estratégico, a sua compatibilizaco com os objetivos de politica
orcamental, e a descricdo dos programas, incluindo projetos de investimento e atividades mais
relevantes da gestfo, de acordo com a Lei 73/2013 de 03 de setem bro, adotando os modelos aprovados
fﬁ
7}

em SNC-AP.

Para a projecdo dos anos seguintes 2022 a 2025, num contexto de elevada incerteza, foram adotados os
seguintes critérios:

- Inscrigdo nas rubricas com base na programagéo dos projetos existentes,

- Continuidade das despesas certas e permanentes,

- Registo das responsabilidades financeiras resultantes dos compromissos plurianuais assumidos e a sua

assungdo de forma escalonada, consoante a respetiva contratualizacio.
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- Aplicagdo por analogia, das regras previsionais do ponto 3.3 do POCAL (n3o revogado pelo SNC_AP)

- Utiliza¢do de tendéncias dos dados histéricos sempre que possivel e de natureza homogénea.

Il. 2.3 — Recursos Financeiros — Receita

As receitas que se estimam arrecadar na geréncia de 2021, provém, nomeadamente, de: (i)
“Transferéncia de or¢amento de Estado”; {ii) “Transferéncias dos municipios”, relativas a “quotas”,
servicos da CIM Alto Minho e “contrapartida nacional” nos projetos com cofinanciamento comunitario
desenvolvidos diretamente por esta; (iii) e “transferéncias (FEDER/FC/FSE e FEAMP)” de projetos

apresentados no dmbito do Portugal 2020 e dos Programas de Cooperagdo Territorial.

Quadro 4 - Estrutura da Receita

7000 000,00 + =

69,85 %

6000000,00

S 100 000,00

4000 000,00 -

3 000 C00,00 SES

2000 000,00 ——— —— S _ e
2000 000,00 iF
4,26% 581 %

7,84% 0,41% N
/
1008 000,00 —

I %]
e ____________ I . . . , Zﬁ\/

Tranferéncias OF Transferéncias Munricipios Transferéncias Fundos Municlpios Projectos Municipios S Projecto Qutros
Quotas Comunftarios

\ B— 75
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Em termos de importancia relativa da estrutura de receitas para 2021, salientam-se os seguintes
aspetos:

a) O aumento de projetos com cofinanciamento comunitério, pelas razdes acima explanadas,
continua a ser a parcela de maior valor nas fontes de financiamento da CIM {69,85%), o que
resulta do aproveitamento das oportunidades do Portugal 2020 e dos Programas de Cooperac¢io
Territorial. Ndo obstante, salienta-se ainda o significativo riscc e incerteza advindo
nomeadamente: (i) das novas exigéncias do novo periodo de programacgdo; {ii}) dos atrasos nas
processos de tramitagdo administrativa e financeira de alguns programas comunitérios dos
quais de destaca o INTERREG V A {que funciona apenas contra-reembolso de despesas ja pagas),
situagdes que poderfio conduzir a uma maior morosidade na execucdo dos projetos a

cofinanciamento comunitario e a deslizamentos temporais na implementacdo de candidaturas.

b) Em segundo lugar, salientam-se as “transferéncias dos municipios” (“comparticipacdo nacional”,

“guotas” e “outras comparticipagdes nacionais”);

¢/ A previsdo para a rubrica “transferéncias do orgamento de estado” é de cerca de 278 mil euros,
sendo inferior ao previsto na Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais onde se refere no seu Artigo
€9.2 que as “Transferéncias do Orcamento do Estado” para as comunidades intermunicipais
correspondem a “0,5 % do FEF dos municipios que integram a respetiva comunidade
intermunicipal” — valor correspondente a 435 mil euros, no caso da CIM Alte Minho. Nesta
rubrica estd também incluida o financiamento que corresponde a 60% das obras no Canil
Intermunicipal ao abrigo do Programa de Concessio de Incentivos Financeiros para a

Construcdo e Modernizagdo de CRO (centro de recolha oficial de animais de companhia).

d} Na rubrica Servicos e fundos auténomos estdo incluidas a verbas a receber do Fundo de
Transportes e Fundo Ambiental, assim como da candidatura ao Turismo de Portugal {Aldeias do
Alto Minho Walking & Cycling). Foram apenas previstos valores limitados para transferéncia de
verbas pela transferéncia de competéncias ao abrigo da Lei 50/2018, pela lacuna de dados no

Orgamento de Estado que as permitam estimar. %

e} Por fim, nas “outras componentes”, encontram-se as demais receitas de carater residual.

T

- A\
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Il — Avaliagcao & Seguimento

Tal como vem sendo referido nos Planos e Orgamento anteriores, pretende-se com a elaboragio do
presente documento ndo apenas dar resposta 2 uma obrigacio legal, mas também estruturar um
instrumento de gestdo, monitorizacdo e de avaliagio do desempenho das atividades ¢ da execucio

financeira que a CIM Alto Minho se propde desenvolver.

Um exercicic de monitorizagdo do orcamento constitui um instrumento fundamental para permitir
obter um quadro de gestdo completo de suporte, quer ao seguimento das atividades da sua estrutura
de apoio técnico, quer a prestagic de informagdo aos érgios competentes. O exercicio de
monftorizagdo 4, sobretudo, Gtil quando permite acompanhar de perto as diferentes situagdes de
desempenho, identificando fatores de sucesso e constrangimentos relativos tanto 3 dindmica da
atividade, como 3as dificuldades de execucdo fisica efou financeira dos projetos e acdes, com
identificacdo de complementaridades e sinergias que permitam melhorar a qualidade e eficicia da
gestdo global. Neste sentido, dentro dos principios de transparéncia e escrutinio da acdo publica, serdo
efetuados pontos de situagdo nas reunides da Assembleia Intermunicipal relativamente 3

implementagdo das atividades previstas no Plano.

A Assembleia Intermunicipal

O Conselho Intermunicipal

W
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ENTIDADE
RESUMO T2
CIM ALTO MINAO

g

b

RECEITASZ

P

SAS

APROVAGEES ¢
DESPESES

DOTACOES [KICIALS DO ANO 2020

REECEITAS MONTANTE % DESPESHAS HONTANTE H
RECEITAS CORREKTES JESPESAS CORREN:ES

01 TMPOSTIS IRECTOR (11 DESPESAS COM O PESSOAL 1,013, 440,00 14.1
U2 TMPOSTOS :NDIRECTOS 02 AUISIGAO DE BEHS £ SERVICOS 4,842,993,53| 51.3
04 TAXAS, MULTAS E CUTRAS PENALIDADES 200,001 C.0) |03 JURCS F QUTRCS ENCARS0S 4,760,000 L1
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDALE 1106,00) 2.0 |04 TRANSFEREWCIAS CCRRENTES 115.717,5%) 1.6
0% TRENSFERENCTAS CORRENTES 7.118.417,44| 98.9] |05 susionos 130,00 3.0
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 17,805,00[ C.2] |06 OUTRAS DESPRSAS CORRENTES 200,000 A

08 QUTRAS RECEITAS CORRZNTES 1,200,000 ©.1
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 6.00%.791,03) 834

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 114.700,44] 8.3

JESPESAS DE CAPZTAL
RECEITAS DE CA2ITAL
07 BQUISICAO DE BENS DE CAFITAL 2193922, 41 1646
§ VENDAS DE BENS DI INVESTZMENTO 156,00 C.0| |08 TRAWSFERENCIAS DE CBPITAL 12,00 4.0
17 TRANSTEREKCIAS D CAPITAL SLESLQ0L C7 |09 ACTIVOS FINANCEIROS 10,05 0
11 ACTIVCS FZNANCEIROS 306,00) 2.0] |10 PASSIVOS FINANCETROS 100,08 £.0
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 GUTRAS DESPESAS ZE CAPITAL 2,0 5.0
13 OUTRAS RECEITAS JE CAPITAL

TOTAL TAS DESPESAS IE CAPITAL 1184.236,41] 1646

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 2z, HE, 000 9.7
TOTAL SERAL 7.1%7,017,44)100.0

TOTAL GERAZ 7.197.017,44|105.0
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CREMMENTG E PLENO CRUAMENTAL 2LURIANUA 7ag. 01
COMUN:DASE THTSRMUNICIPAL DO ALTO NZNHC g o A2
Tipo de Orgamentc : DA RECEIZA L DA DESPS3A Tips de Dotagdo ; DOTACOES INTCIAIS Tipo de Visnalizagdc @ CON E SEM MOVIMENTC Desagreqar : & Euros
Orzaments 2021 Plaro creamental plurianzal
Pubrica Designacio Feriodos Periodo Soma
arterigres 222 022 024 2025
Recelta corrente LT T | LA 4.042,352,9 4.212.883,00  5.0TRLT34,00
B Receisa fiscal
1] npostos divetos
) Tnpostos Indiretos
5] Contribuicdes para sistemas de
protegde socizl e subsistemas de safde
B Tazas, miltas e outras penalidades 00,00 200,05 200,00 200,00 200,00 20,30
04 TREAS, MULTAS E OUTRAS PEXALIDACES 200,00 200,08 00,00 200,00 200,00 20,30
0402 WILTAS 2 OJTRRS PEMALICADES: &00,00 20¢,00 200,00 200,00 200,00 20,30
f40201 JURDS DL WORR 100,00 104,00 100,00 100,00 100,00 120,30
043292 MUZTAS F PERRLZDADES DTVERSAS 106,00 107,00 ~00,00 100,00 107,00 130,00
4 Rendimentos de propriedzde 1,:00,00 1.105,00 1,200,00 1.:00,00 1.105,00 230,80
0 RENDZHENTOS DE BROPRIEZADE 1.100,00 1,107,080 1.200,00 1.:00,00 110,00 ERMIAY
0552 JiR0S - SOCIEDRDSS FINANCEIRES 1,300,00 1.00¢,00 1,200,00 1.300,00 1.002,0% 5.000,00
foeant BENCOS E OUTRRS TNSTZTUTCORS 1.900,00 1.005, 03 1.300,00 1.200,00 1.000,00 L0, 00
FINERCEIRAS
0567 DIVISENTOS E ERRTTCIRAGOES HOS ZUCROS 100,00 100, 0% 200,00 100,00 107,02 150,00
SOCTEDAZES
050742 EMPRESAS PURLICAS MUNTCIPALS E 00,00 108, 0% 00,00 200,00 10,09 164,30
INTERMINICIPAZS
Rz Transferéncias e subsidios correntes TLBLIT 44 T7.118.417,44 461188510 4.021.252,96  0.292.085,00  5.056.934,%0
Rl Transferéneias correntes TA8.A17, 44 LA | LBILEAS M 4.021.252,9  4.182.08%,00  5.056.9%4,%0
Rl Adninisragdes Piblicas TUBT 44 N8I | L6ILME T L020,352,96  4.1817085,00 5,056,694, 30
Rl Mdninistragde Tentra - Estade £050,200,83  L550120,93 | L MS.BLE 12M0.362,7  JLUT0BLG0 417L444,30
Partuqués
06 TRANSTERENCTAS CRRENTES L530.120,93  4.550.125,93 0 LMS.SL, 60 3.220.562,78 LITRLOBG, S0 4.170.484,00
0623 AOMIKISTRAGAO CERTRAL £,050,120,93  4.930,120,93 | A MRRL60 0 L220.362,78  3LTLOGC 0 L1TL4,D
065301 ESTRZ0 36.214,04 306,314, 04 306.200,0¢ 336,400,080 10.265,00 407.320,00
06530155 OUTROS 306.314,04 306,31¢,04 306.200,00 336.400,00 370,265,00 407,300, 20
063306 FSTAI0-2ART, COMURTTARTE PROVECTIS £.643.806,89  4.643.806,89 | 3.439.352,60  Z.803.962,78  3.306.7%0,90  3.76L.144,00
CO-FZNANCIRDOS
U6$ 30601 FECER L501.029,93  3.200.023,53 0 ZA12.806,21  G%6.I5643 236436148 2.847.605,20
06030502 F3% 535,520, 48 335,620, 48 392,686,20 321.561,85 304,773,0¢ 434,822,42
06530403 FENMP 67,446,88 07.446,88 18.250,93 40,375, 48 nan 52,338,011
06030604 FUKDO CORSAS 539,709, 60 239,705, 87 386.230,30 323.569,02 200,228, 1% 128.328,37
pillz Bdniniztragdo Central - Outras 359,208, 30 359,108, % 151.500,00 151.200,00 01.00C,08 201,080,730
erfidadas
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 359,208, 30 255.108,30 151,500,00 151,500,00 201.003,00 201.020,20
D633 AIMTNTSTRACHD CENTRAL 359,208, 30 355.108,3 151,700, 00 151.000,00 201,002,00 201,080,30
063307 SERVICOS . FUKDOS ATANOMOS 359.208,30 159,108,3¢ 51,300, 00 151,400,00 201,005, 00 202,020,560
06330701 TRANSYERENCIA “F COMPETINCIAS - 1.200,00 1.004,00 1.300,00 1.000,00 1,005, 00 2.080,60
LEI 5072018
06030709 QUTHAS TRANSFERENCIAS 356.:08,30 158.100,3C 130.800,00 150.000,00 200.00¢,00 200.080,00 -
g1l Sequranga Secial
B3l Adrinistracio Aegionzl
Rl Adrinistragio Loczl -B05.888,21  1.90.88%,2L 7.4,993,10 649,350,18 613,734, 15 664,250, 0
06 TRANSFERENCIAS CCRRENTES ~.04.888,21  1.806.884,2! 7.4,393,10 649,390,18 013,734,16 68¢.250,£0
0653 ADMINISTRAGED CENTRAL 1.000,00 1.003,00 1.500,00 1.200,00 1.000,0% 1.000,20
062301 ESTAD0 1,006, 00 1.00¢,03 1.600,00 1.300,00 1.006,05 1.000,30
0630106 TRANSFERSNCTA IF COMEETENCIRS - 1.300,08 1.00C,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,0
LET 30,2018
0695 ADMIRISTRACAO LOCRT, 1.307.888,21  1.807.588,21 13.993,10 64.350,18 §12.134,10 #B3.250,50
06050z CONTZNENTE 1.807.868,21  1.807.888,21 713.393,10 648,390,18 012,134, 10 683,250,850
06050301 WomICfPIOs 1.867.868,21  1.807.588,20 713.393,10 £48.390,16 812.13¢,10 £63.230,00
0605070171 MUKTCEPIO D ARCOS DE VALDEVER 87.867,68 §7.667,68 63.014,02 57,456,61 54.00L,97 64.820,00
0605020102 MIKICZPIO DE CANINAR 203,738, 11 293.735,10 86,574,808 59,349,22 95,131,53 66.320,00
0605020103 MURICZPIO DE MELGACO 174,657,561 174,897, 61 58,399, 17 81.326,22 59,243,713 63,320,00
0605010104 MISTCIPIO DE MONCAO 140,607,2L 140,407, 22 89.599,17 £2,026,22 5,137 £4.820,30
060502 01L5 MUKTCAPIO DR PAREDES DE COURA 112,513,862 112,513,562 59.425,44 £2,294,61 58.964,78 52,820,00
0600020176 MINICZPIC DE PSNTE DF BARCA 376,356,595 316,356,5% £4.536,06 56.592,04 54,683,23 84,820,790
0605020137 MUNICSPIC [E PONTE DE 17MA 106.837,22 106,937,22 £3.240,29 57.825,00 54,223, 03 64.820,20
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COMIWZDRDE INTZRMUNICIPAL 00 ALTS MINHC ane s 2021
Tipo de Orpaments @ D& RECETTR E DR DESPESA Tipe de Dotacgo @ DUTAQUES ISTCTATS Tipo de Visnalizagdc : CON E SEM MOVIMENTO Jesagreqar ¢ 5 Eures
Orcamento 2521 ?lano oreamenta; plorian;al
Rusrica Desigragio Periodos Periodo Somz
anteriores 202 023 2024 itk
0605020178 MISICZPIC DE YALENCA 120,542, 48 120,542, 48 69.800,04 51,418,853 51.479,3C 68.320,20
0605020108 MIWICERIC DE VILA NOVE € 126,43, 76 116,243, 7z 73.079,15 87,300, 21 53,669, 32 e 8E0, 00
CERVETRA
Ry MUNICIPIC DE VIRMA DO CASTELO 209,330, 25 229,330,858 53,574, 88 57,849,22 54.237,53 6£.820,20
0605020121 Qutros £9,153,68 49,053, 68 £2,050,00 42.250,00 42,053,00 3.050,50
069502011102 MONTCIRIZ DT ESPOSENDE 7.000,00 7,003, 06 7,300, 00 1.900,00 7.003,00 7.080,50
063502012102 CIH CAVERO 17,003,688 17,003, 48 25.100,00 15.300,00 15.00¢,00
063501012103 CI4 KE 25.200,00 25.00¢,0¢ 20,300,00 20.500,00 20,007,00
063502012193 (DTROS 50,00 5C,00 50,00 50,00 o 00 5,80
212 Bxterior - 02
Ba13 utras 300,09 308,00 300,90 300,00 30,00 30,00
06 TRRNSFERENCIAS CORRENTZS 300,00 306,00 300,00 300,00 08,0 10,00
06c1 SICTZDADES E QUASE-SOCTEDADES MO 200,00 206,00 200,00 200,00 200,00 0,0
FZHANCEIRRS
Det10: PURLICAS 100,06 106,07 ~00,00 100,00 165,08 120,20
06010202 EYPRESAS PURLICAS MUNICIPAIS E 206,00 106,07 200,00 100,00 106,00 136,00
INTERMUNICIPAZS
06010z PRIVADES 200,00 103,00 100,00 100,00 100,02 120,20
0607 ISSPITUZGERS SEM FTNS LUCRRTIVOS 50,00 53,00 50,00 50,00 5,00 30,30
06070z INSTITURCEES SEM FING SUCRRTIVOS 50,00 50,00 36,00 5,00 50,06 20,30
06370209 (HTRAS 50,00 56,00 50,00 50,00 50,08 30,40
068 FaMfiIAS 50,00 7,00 30,00 50,00 53,08 50,20
063802 FRUTLINS 50,00 o 00 50,00 50,00 53,00 50,30
R32 Subsidios correntes
RS Venda de hezs e servigos 7,800,00 17.805,0¢ 21.500,00 11,800,00 11.502,00 12,800,530
01 VZNDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES -7,800,00 17.800,00 -1.400,00 11.500,00 11,806,00 13,88, 60
071 VENDA [E BERS I 850,00 852,00 50,00 850,00 852,00 820,00
170101 MATERTAL DE ESCRITOAZO 300,00 105,00 Z00,00 200,00 10¢,00 130,00
178102 LIVROS & DOCUMENFAGHS TECNCA :00,00 100,00 00,00 100,00 105,02 130,00
073103 PUSLICACOES E IMPRESSOS 200,00 106,09 100,00 200,00 105,00 100,20
075105 BENS INUTILIZAZOS 300,00 530,00 300,00 300,00 505,00 500,30
070153 OD7ROS 50,00 50,00 50,00 50,00 55,00 0,30
072 SERVZC0S 16.,350,00 16.95C, 00 10). 350,00 10.,350,00 10.952,00 15,530,060
070202 ALUGUER DF Z3PICOS E EQUTPIMENTOS 50,00 56,00 50,00 50,00 5,00 0,00
07020z ESTUDCS, PARFCERES PROJECTOS & 400,00 402,0 409,00 400,00 40¢,00 430,30
CONSULTADORTA
076203 OUTROS 300,00 509,00 300,00 500,00 508, 6 530,30
075209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 10.200,00 10.000,0¢ Z0.300,00 10.200,00 10.006,0¢ 15,030,490
7020409 CANIDEOS E CATZDESS 10.700,00 10.000, 00 0.900,00 10.700,00 10.000,00 15.000,50
079293 O0TROS 6.300,00 6.002,0¢ /
R (Ouiras receitas correntes 1.200,00 7,203, 06 7,200,00 1,700,00 1.700,00 1.760,00 -
08 QJTRAS XECTITAS CORRENTES 7.200,00 7,202,006 7,200,00 7.700,00 7.700,00 770,00
0801 JTRES 7.200,00 7,200,008 7,400,100 7.700,00 7,08, 00 7.700,80
080159 OJTRAS 7,200,00 1,200,0 2,200,090 7.700,00 7.708,00 1.730,0
08619301 THDEMZNIZAGOES POR DETERIORACRO, 200,00 105,00 200,00 =00,00 105,09 130,28
RSUBC B EXTRAVIO
0Bi19202 INDEMIHIZACGES DE ESTRAGOS PROVOCEDOS 00,0 106,00 00,00 ~00,00 100,00 130,20
POR OUTREM )
08719259 DI"ERSAS 7,300,00 7.00¢,0 7.000,00 7.500,00 1,566, 0 1.500,0
Recelta de capitzl 52,200,00 52.000, 0% 51.£00,00 51.600,00 51.00¢, 05 SLOG0,20 )
RS Venda de hens de investimento 250,00 150,00 250,00 150,00 150,08 150,50
09 VZNRS DE BENS DE IKVESTIMENTO 250,00 150,08 150,00 150,00 15¢,0¢ 120,
09G4 OUTRIS BENS DE INVESTIMENTO 250,00 150,00 150,00 150,00 150,08 130,30 l.
Nepd01 SOCTEDALES E JUASE-SOCTEDADES NiO 50,00 59,00 50,00 50,00 o, 08 20,50
TZHANCERA
06040203 QUTROS 50,00 53,00 50,00 50,00 50,00 50,60
090402 SUCIEDALES FINAKCEIRAS 50,00 50,00 30,00 50,00 53,00 20,00 '
09C40203 QUTROS 50,00 56,00 50,00 50,00 50,00 50,6
050403 BOMISTRACRO PORLICA- ADMY-STRACRO 50,00 56,00 30,00 50,00 56,00 0,00
CENTRAL- ESTADO
05040303 007TROS 50,00 55,00 50,00 50,00 55,09 50,30
By- ~ :

¢
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ORSAMENTS © PLANO ORCAMCNTAL 2LURTAXURL

g0 ]

COMURIDASE NTERMTNICIPAL DO ALTC MINKG oo 2021
Tipo de Orcamentc : DR RECEITA £ [R DESPESA Tips de Dotagio ; DOTACGES TWICITATS Tipo de Visualizzgdc @ COM B SEM MOVIMENTO Jesegreqar ¢ §  Euros
Orgamento 2021 Flano orgamental piuriansal
Rubrica Desigragio Perogdes Periodo Soma
anteriores iz 202 074 L)
3] Trangferéncias & subsidios de capital 51.850,00 51,850, 0% 50,850,00 50.850,00 50.85C,0¢ 5%.830,20
R Transferéncias ce capital 21.850,00 51,85¢,06 30.450,00 50,850,00 50,850, 0¢ 52800,
BI1L Admizisirages Piblicas 51.100,00 51.708,03 50.700,00 £0.700,00 50.74¢, 0% 50,3
AL Adninistragde entral - Estado 350,00 954,08 350,60 250,00 596,03 530,40
Portuqués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPIZAL 350,80 955,03 350,00 250,00 555,09 330,30
1013 LDMINISTRACAO CEKTREL, 250,80 552,08 350,00 250,00 552,00 550,20
100302 ESTR20 250,00 155,00 250,00 250,00 154,00 150,20
10030206 TRENSTERENCTR OF COMFTTENCIES - 200,00 105,00 200,00 200,00 100,00 130,20
1ET 3072018
10230293 (U7ROS 50,00 55,00 50,00 50,00 5,00 50,20
100307 ESTAZD - PARTICISAGEES COVUNITARIAS FM £00,00 405,00 400,00 £00,00 402,00 470,20
BROJZCTOS CO-TINANCIRDO:
10030701 FE3ER 200,00 103,00 100,00 200,00 105,00 100,70
10930702 FSE 200,00 103,00 190,00 ~60,00 102,00 106,20
10330703 FERNP 200,00 103,00 100,00 00,00 104,00 100,70
10030704 FUND) IE (0=SAC 200,00 103,00 100, 00 200,00 104,00 160,00
RillZ Administragdo Cencral - Onbras 200,00 109,00 100,00 200,00 104,00 100,00
entidades
10 TRANSTERENCIRS 05 CRRITAL 200,08 10§,0¢ 100,00 300,00 103,00 100,60
1003 OMTNTSTRACRD CEXTRAL 200,00 109,00 00,00 100,00 108,00 120,08
106304 SERVZCOS E FURDOS FIEiNOM0S 100,00 100,00 200,00 100,00 100,05 100,28
10036801 TRANSFERENCZR D COMPETSRCTRS - 100,00 106,00 200,00 109,00 105,05 160,00
1ED 3072018
I3 Sequranga Seelzl
RFI1LL Mdzinistragio Fegional
[ R3LLS Arin stragio Zocl S1.050,00 51.05C, 00 50.050,00 20,350,00 50,05, 08 55,020,580
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 51.350,00 51.05¢C, 0% 50.050,00 20.050,80 50,050, 08 0.020,50
1005 EOMINTSTRACED 10CHL, 21.750,00 51.05C,05 50.050,00 30.250,00 50.056,0% 56.030,20
100501 CONTIHEKTE 21.150,00 51,055, 05 50,650,00 30.350,00 50.056,02 £.030,50
10050000 wcwrcteros 21.950,00 51.05¢,00 50.£50,00 50,050, 00 50.05¢, 92 56.030,30
1005010101 MIMICPI O ASC0S I VALDEVEZ 5.300,00 5.005,00 5.000,00 5.000,00 5.000,02 500050
1005010162 HUNICZPTS DE CAMIKHA 5,300,00 5.005,00 5.300,00 5,800,00 5.000,00 2.000,3
1005010163 MIKICSPLS DE MELGATO 5.300,00 5.002,07 5.300,00 5.000,00 5.000,0% 5.000,30
1635010104 MUSICSPIC D5 HOHGHO 6.000,00 £.005,00 5.300,00 5,000,00 5,000, 0% 2.030,20
1065010195 MINICEPIC DF PARECES DE COURR 5,000, 00 5.00%,00 5.300,00 5,000,090 5.006, 04 3,000,20
1005010196 MUKICAPIC OE PONTE DE BARCA 5.000,00 5.00%,05 5.800,00 5.000,00 500,09 5.030,30
1005010167 MIKIC:PIG DE PONTE DE LIWA 5,000,00 5.003,08 5,300,00 5.000,00 5,005, 03 2.000,30
1055010158 MIKIC PTG OF VALENGA 5.600,00 5.003,08 5.300,0¢ 5.000,00 5,000, 04 5.000,30
1055010104 MUKTCZPIS BE VILA KOVE O 5.500,00 5.003,00 5.200,00 5,000,00 5,000,03 5.000,%0
CZRVEIRA
1005010120 MIKICEPTO DE VZMR DO CASTELO 5.600,20 5.004,00 5,200,00 5,000,00 5.003,00 580,20
1005010121 OUTROS 50,00 5,09 50,00 50,00 50,00 50,40
B2 Exterior - 0 3 30,00 5,0 50,00 50,00 55,00 50,30
10 TRRNSTERENCIAS D CAPITAL 50,00 33,00 50,00 50,00 w00 50,50
1099 RESTD DO MUNDO 50,00 50,08 50,00 50,00 500 50,30
109902 UNTA: ECROPEIR- INSTITCIGOES 50,00 53,08 50,00 50,00 5,00 50,30
R313 Qutras 200,00 103,00 100,00 200,00 10¢, 0 130,60
10 TRANSFEAENCTAS DE CRPITAL 200,00 100,00 180,00 ~00,00 105,06 130,50
1001 SOCTEDADES E QUASE-SOCTEDADES Who 200,00 100,06 100,00 200,00 10,00 10,80
FINANCETRAS
100102 PIRLICAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 10,80
10610102 EMPRESE: PUSLICAS MUFICIPAZS E 30,00 50,00 30,00 50,00 50,00 30,70
IRTERMUNICIPAZS
100101%% QUTRAS 50,00 5,0¢ 50,00 50,00 90,00 50,8
a2 Subsidios de capital
R0 Qucras recedtas de capital
Rl Berosictes ndo abatidas aos
pagarentos
Rereita efetiva {1] L1614 29T 44 | 4682545, 4,093.052,%  4.263.885,00  5.128.7%4,30
Receita néc efetiva [2] 300,00 300,00 300,00 300,00 309,00 11|
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ORCAMENTS B PLARO ORCAMZNTRL CLURIANUAL

g, 4
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COMUNZDRZE NTERMUNICIPAL DO ALTC MIRHC Rno : 2021
Tipa de Orgamentc : DA RRCEITA £ D& DESPE5A Tips de Dozaglo : DOTASOES TNICTATS Tipo de ¥isualizagdc @ COM [ 3EM MOVINENTO Jesagregar 5§ Enros
Orcamente 2021 flane sreamertal plurianzal
Ruzzica lesiqnagdo Zeriedes Perinde Soma
anteriores 02z 2022 2024 K
R12 Fecelza com atives financeiros 300,00 300,00 300,00 00,00 304,00 30,390
i1 ECTTV0S FINEKCEIROS 300,00 306,00 200,060 00,00 305,00 30,00
1148 20075 T OTTRAS PRRTICIPASGES 300,00 300,00 300,00 200,00 303,00 30,80
113601 SOCTEDADES £ QFIASE-SOCIEDACES WAO 50,00 50,05 5,00 50,00 55,00 0,00
FINRKCETRA
11580z SOCTEDADES FINBNCEIRAS 30,00 5,00 50,00 50,00 300 30,08
116803 ADMISTRACED POSLICR- ADMNISTRACH 50,00 30,08 50,00 50,00 5,00 0,00
CZNTRAL- ESTADO
110604 ADM.P'jBLICA-ADI‘l.CENTRAL-SER\IICOS 50,00 5,06 50,90 50,00 5¢,00 50,30
FONDJS AUTCHCHDS
110602 AIMISTRACED PURLIZE- AIMNISTRACR) 50,00 56,00 50,00 50,00 50,00 50,20
REGIOWAL
112608 DM, IRLICA-ALM, LOCRE -CONT-NERTE 50,00 36,01 50,00 50,00 50,0 30,50
i3 Receita com passives financeires
R4 Sa.do dz Geréncia Anterior -
(perages Jrganentais
Receita total [3i = [1 + [2] LG4 TIOT00T, 44 | L683.245 W 033.352,90  4.ied 185,00 5.123.094,00
Despesa corrente 6.002.781,03 600,781,053 | 4.336.527,58  1789.038,96  3.960.370,00  4.723.280,8
n Despesas con 0 pessoal SOIRA0,00 101344500 T LIML40,00  1.140.690,00  LSLIWL00 LI44150,M0
Dl Remuneracles Cartas e Permazentes 114,760, 00 T14,765,00 768.560,00 194, 210,00 a9, 318, 0 793,38,
n COMUNIDADE INZERMUNICIZRL T24.750,00 734,765, 00 769,360, 00 194.810,00 800, 31C, 00 73,310,
00 COMINIDRDE INTERMUSICZPAL 124, 760,00 714,763,100 769,360,00 794,810,00 800,315, 06 43.310,%0
0 DESPESAS COM © PESSCEL 724,760,100 714,760,100 769.560,00 794,510,00 800.,313,00 73.310,30
3kl REMUNERACOES CERTAS E FERMENENTES T4, 760,00 714, 760,00 769,560, 00 134,210,00 800,315,0C 195,320,0
015104 PE3SOAL DOS QUADROS -BZGIME 20 CONTRATO 523.000,00 523.000,00 548,250,00 581,350,00 815,55, 00 £15.530,30
INDIZTOUAL DE TRABAZHO
01610401 PESSOAL B FUNGOES 482.200,00 482.000,0¢ 548,200, 00 561,500,00 415,505, 00 £13,500,59
01010404 RECKUTAMENTO DF PESSCAL Z2RA NGVOS 41.500,00 41,000,075 50,00 50,00 55,00 20,00
PCSTCS DE TRABALED
010108 PESSCAL CONTRATAZO ATERMO 30,200,080 30.10%,00 58.250,00 £5.250,00 14,55, 00 7.500,90
01910801 PESSORL B FINCOES 50,00 35,00 21.250,80 £5.500,00 14,50, 0% 1.500,50
01610604 RECRUTAMENTO DE PESSORL PARA HOVOS 30,550,00 30,053,090 7,500,100 50,00 £,0% 30,30
POSTCS CF TRASRLAD
015108 ESSOAL EY QUALGUER OCTRE SITUECAO 20.300,00 10.30¢, 03 800,00 50,60 50,00 50,80
010118 GRATZFICAGOES 110,00 18,08 110,00 110,00 119,06 120,30
15110 WENEROS 103 CRGRO UTARQIICOS 50,00 56,00 50,00 50,00 33,06 30,60
o150 PESSOAL DOS JURDROS 50,00 56,00 50,00 50,00 55,00 20,60
1011503 OOTROS 10,00 10,00 10,00 10,00 15,00 10,00
1611z REPRESENTACAS 21,800,00 21,600, 0¢ 22.000,00 22.300,00 22.00:,00 22.000,00
#1011z SUPLEMANTOS & BRENZOS 50,00 50,00 50,00 50,00 56,00 0,0
10113 suRsiDz0 28 REFRICHO ¥7.400,00 37,405,00 39.200,00 40.200,00 40.00¢, 05 43,008, 50
019114 SUBSIDIOS OE FERIAS E NATAL 91.200,00 91.20,00 39,200,00 135,660,00 207,006, 05 107.000,%0
INIE EMRIERACRO 20R DORACH E 1.500,00 1.00%,00 1,500,00 1.060,00 1.000,5¢ 1.000,30
MBTERNIDADE,/ PATERNT BADE
02 Rboros Varidveds ou Bventpais 4.860,00 24.865,00 34.750,00 34.360,00 34.563,00 3£.560,50
b COMUNIDADE INTERMUNZCIZRL #4.850,00 24,865, 00 3.150,00 34.560,00 34.565,00 3£.960,50
s COMJNIDADE INTERMUNICTPAL 8.800,00 8.800,00 8.800,00 §.800,00 8.80,00 8.800,80
i DZ8PESAS COM € PESSORL §.800,00 8.800,0% #.800,00 8.800,00 8.80%,00 8.400,00
0152 E30N05 “ARIAVEIS 00 EVENTURIS 8.800,00 8.800,05 8,800,00 #.,%00,00 880,00 8,960, 30
010204 AJUZAS DE CUSTO 2.800,00 2.800,00 2.500,00 2.800,00 2.800,01 2.900,30
016213 OUTROS SUPLEMENTSS £ PREMCCS 6.300,00 6,000,008 6,000,00 6.,300,00 6.00¢,00 £.000,<0
01021300 OUTROS SUPLEMENTOS E 2REMIOS 6.600,00 6.003,0C 6,008, 00 £.300,00 6.00¢,03 £.000,20
010 COMNITADE INTERMUKICIPAL 16,060,080 16.060,00 25,360, 00 25, 160,00 25, 760,00 25,760,730
0 DRSPASAS COM O PESSOAL 16.040,00 16.067,00 25,360,080 23.780,00 25.761,00 25,780,530
0132 EBONGS "ARIAVELS OU EVENTIRIS 16.660,00 16.08%,00 25, 360,00 25.780,00 25.76),00 25,7780, 00
019202 SRATTFICACOES VARTAVELS CU 5,00 30,00 50,00 50,00 56,00 30,00
EVENTUAIS
010202 E0RAS EXTRAORDINARIAS 2.300,00 2,000, 00 2.100,00 2.500,00 2.500,00 2,500,%0
015203 ALIMENTAGED T ALOVAMENTO 50,00 50,00 50,00 50,00 5,00 50,90
015204 RJUZRS DE CUSTO ~3.800,00 13,800, 00 £3.000,00 23.600,00 23,000, 00 23.000,60
0108206 F0RMAGED 50,00 39,00 0,00 50,00 30,00 50,30
YT
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ORZAMENTC E PLENO ORCAMENTAL PLUAIANURL
COMONZDADE ZHTERMUNICIERL 20 ALTC MINHD

%aq. 15
Ao & 2021

Tipo de Orczmento & DA RECEITA T DA DESPISA Tipe de Dotagde : DOTAOES INICTAIS Tipo de Visvalizacdc : COM B SEM MOVIMENTS Jeszgregar @ S Furos
Orcaments 2321 ?lano creamertal plurianzal
Rutrica Desiqnagdo Feriodes Periodo Some
anteriores 2022 023 A 2025
§10207 COLABORAGRO mECKICA B ESPICTRLIZADR 50,00 3,00 50,00 50,00 g0 30,60
019212 ;NDEMNIZACOES POR CESSECHO DF 0,50 36,00 50,00 50,00 5,0 30,00
FURGOES
018214 ’OUTROS BRONOS EN WMERER™0 OV 10,80 13,00 10,00 10,00 13,02 0,00
ESPECIE
I3 Sequranca social 2713.820,00 273,025, 00 300.%20,00 311,320,00 316,325,100 318,320,30
il COMUKIDADE INTERMIWICTRAL 273.020,00 273,828, 00 300.820,00 311.320,00 316.320,00 314.320,60
a0z COMUNIZADE [RTERMUNICIPAL 273.820,00 213,820, 00 300.820,00 311,320,100 316.320,00 318,320,190
i DISPESAS COM & PR3SOAL 213.80,00 213.820,03 300.820,00 321.320,00 06, 320,08 316.320,20
0183 STGUARNCA SOCTAL 273.620,00 £13.620,00 300.520,00 3.0.320,00 316.320,8 3e.320,0
015302 ZHCARGDS OO 2 SRR 50,00 55,00 50,00 50,00 59,00 50,20
010302 JNR0S ENCARD0S COF A SATE 30,000,08 30.003,00 35,200,00 40,500,00 46.00¢,00 40,020,730
013302 SURSDI0 FAHILIAR & CRIANCAS E 50,00 56,00 50,00 50,00 hAE 30,00
JCVENS
01304 CUTRRS PRESTACOES FAMILIARES 50,00 93,00 30,00 50,00 53,08 50,30
018305 COMTAIBUIGOES BARR A SEGURPNCE SOCTAL 231.550,00 E31.058,00 | 220.550,00 235.550,00 259,057, 05 255,050,30
01630502 SEGURRNCA SOCTAL DE PESSOAL EM REGIME 231.000,00 231,002, 00 230.300,00 255,500,00 259,00<,00 255.050,30
OE CONTRRTO' INDIVIDJAL DE TRABAIHO EM
GRS PUBLICAS ({ROTFP)
0153050201 TRIEA GERAL DE ADCSENTACIES 30,900,00 96.00¢,0¢ 54,500, 00 95,000,00 %.500, 02 96.,50,0
0183020262 SEGURRNCA SOCIAL REGIME SERAL 135,500,00 235.005,00 156.500,00 160,300,00 162.503,00 162,520,
01030303 SUTR0S 50,00 5,00 50,00 50,00 55,00 50,30
010305 ACIOENTES EM SERVICOS E DOEKGAS 50,00 33,00 50,00 50,00 A 20,30
PROFISSICHALS |
014308 OUTRAS PENSCES 30,80 56,00 50,00 50,00 50,00 50,00
018309 SEGUR0S 22.510,00 12518, 00 15.510,00 16,010,00 17,015, 08 17.0:0,30
01030301 SEGUR0 DE ACIDESTES IE TRARALEO E 22.200,00 12,505, 00 25.200,00 26.300,00 17.004,06 17.060,20
DOERCAS PROFISSIONALS [
01330302 SEGLROS DE SAUDE 10,08 18,00 10,00 10,00 13,00 20,50
012310 OUTRAS DESPESAS DE SEGURRNCA SOCTAL 10,00 Br0G 10,00 10,00 15,08 0,00
Dz Aquisicho de bens e servigos £.8:2,993,53  4.842,963,53 | 3.121.497,%8  2.540.858,9  2,708.407,08  3.471.600,20
: COMUNIDALE THERHUNICTZRL 4.862,993,53  4.842.983,53 L1E1.497,58  Z.5M0.858,%  2.708.600,00  3.471.800,%0
200 COMUNZDAZE ZNTZRMJNICTPRL 5.500,00 5.500,00 8,500, 00 §.500,00 8.500,0 £.530,30
02 RQUISTCAO OF BEWS E SERVIZOS 5,500,00 55000 8.300,00 §.360,00 8.50%,00 £.530,30
0232 AQUISICAD O SERTICOS 5.500,00 5.505,00 8.500,00 8,200,00 8,500,07 8.500,50
(2311 REPRESENCACAC DOS SERVIGOS 2.000,00 2.006,03 5.000,00 5.500,90 5.005,02 5.060,00
020225 OUTRSS SERVTCOS 3.500,00 3.506,0¢ 3.500,00 3.300,00 3.500, 08 3,508,310
02522503 OU7ROS 3.300,00 3.501,0¢ 3.500,00 3.500,00 3.505,05 350,30
20z COMUNZDAZE THTZRMJNICIPAL L.810,493,5  4LB3D.495,53 | BL:LUEM58 Z.532.3%8,96  2.700.108,00  3.463.130,%0
02 ROUTSICAD 70 BENS T SERVI;OS £.927,093,53  4.837.483,52 | 310299756 2.532.256,96 270010000 3.463.100,%0
0 BOUTSTCRO 2R BEAS 90,865, 50 50,863,50 171. 500,00 111,450,400 111,456, 00 122,450, 00
020102 COMBUSTIVEZS T LURRCTICENTES 33.550,80 33.55¢,02 50.650,00 60,200,080 60.100,00 60,100,20
02510201 GASOLINA 8.500,00 8,500,065 15.000,00 20.£00,00 20.000,0¢ 23.000,£0
02010202 GASALT0 25.200,00 25.003,0C 35.%00,00 £0.000,00 40.602,00 4,000,270
02010299 QUTROS 50,00 5,00 50,00 104,00 105,06 130,20
020104 LIMPEZA 7 HIGIZHE 7.500,00 7,508,00 7,300,090 7.500,00 7,508, 00 7.500,00
020107 VESTUARIG £ ARTIGOS PESSOATS 200,00 200,00 200,00 200,00 05,0 200,00
023108 MATERTAL DE ESCRITGRIC 18.000,00 18,005, 00 18.600,00 218,000,00 18.00¢,05 18,000, 30
02109 PRODUTCS QUSMICOS E FARMACETCC0S 100,00 106,00 206,00 100,00 103,00 130,@0(
120118 PRODUTOS VERDILOS MAS FARMACTAS 200,80 105,00 100,00 100,00 105,00 150,00
2011z MATERZAL DE CONSTHO SLINTCO 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.300,00 8.00%,00 8.000,50
820115 PREMIGS, CORDECORACOES & OFERTES 500,00 503,01 500,00 500,00 500,00 500,60
026111 FERRAMENTAS F UTENSILIOS 4,000,00 4,00C,00 4,600,00 4,800,00 4,00C, 0 4,000,390
020118 LT*R0S E DOCOMENTACAC TECHECA 250,00 250,08 250,00 250,00 256,00 290,20
02011¢ ARTIGOS HONGREFICOS % DB DRCORECHO 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,
020120 MATERTAL, DE EDUCAGEC, COTTORE E 00,00 200,00 200,00 200,00 206,00 20,20
RECREIO
02012 COTROS BENS 17.%65,50 11.%83,50 12.300,00 12.300,00 12,006, 05 12, 000,00
0202 AQUISICAO DR SERYTCOS LM6.528,03  4.746.629,03 | 3.011.087,58  2.420.%08,96  2.568.650,00  3.351.450,30
020201 ENCARGOS DR THSTRLAGCES 35.000,00 35.000,00 35.000,00 36.000,00 36.000,00 30.000,20
020202 LIMPEZA E HICIRXE 25,200,00 15,000, 06 15.200,00 15,000,00 15.00£,09 13.000,20
T N

Quadro Plurianual de Programacio Orcamental 2021

)

dgina 19 de 113



ORCAMENTC T PLAHG ORTAMENTRL ZLURIANDAC
COMUNZDECE INTZRMCNICTEAL 20 ALTS MIMAS

T.po de Orgamentc : D& RECEITA T DA [ESPESA Tips de Dotagdo ¢ DOTAGES IKICIAIS Tipo de Visvaizagic : COM § SEM HOVIMENTO Desagregar ¢ 5 PBuros
Orcamentc 2021 Plano crezmental piurlamal
Rukrica Desigraco zerlodes Periodo Sonz
anteriores 02 023 2024 2025
02203 CORSERVACEO DR BEKS 20.300,00 20.002,08 20,00,00 20,600,00 15,002, 0% .030,00
026208 10CACRO 5B XDIFICTOS 27,600, 00 21.000,00 22.500,00 28.500,00 28.,500,00 28,000,%0
020205 LOCACAO DE ¥ATERIAL TF “NRORMATICE 1,200,00 1,005,108 1,300, 00 1,600,00 1.003,06 050,00
02020z 1023¢A0 OF KATSRILL OF TRAKSPCRTE 5.009,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5,000, 40 2.060,20
023208 LOCA’;?,O JE OUTROS BENS 00,00 505,00 500,00 200,00 509,00 330,0
026209 COMUMICALORS 41,500, 00 41,00¢, 40 41.500,00 41,200,060 41,007,07 42.000,20
02z217 TRENSPORTES 00,00 508,00 500,00 200,00 509,00 500,48
02021z SEEORDS 20,212,008 20,212,00 20.500,00 21,200,00 21,005,080 200000
023213 DESLOCAGOES B ESTADAS 131.394,40 23158445 88.586,35 14,500,00 55,008, 00 145,000,320
026212 ESTUD0S, PARECERES, PROJETCS E 820,978, 35 820,678, 33 619,082, 50 5.6.100,00 SO0, 03 878,520,100
CONSULTCRIA
020213 FORKACH) 5,200,900 5.008,0% I 4,00,00 4.000,0¢ 3.003,05 3.000,00
020215 SEMTHARIOS, EXPOSICOES | SIMTLARES 179.224,67 090467 154.395,00 152.500,00 122.500,00 125.080,%0
02617 PUBLICTDADE £ DIVELGACHS 035.261,08 €55, 082,08 436,251,55 324,300,0¢ 368.,00%,0% 930.500,50
023218 VISTLANCIA = STEURANCA 200,00 208,00 200,00 200,00 200,00 260,30
020213 RSSISTENCIA TECHIZR 100,00 103,07 00,00 100,00 103,00 120,50
027220 TRABAZHOS ESPECIAZIZADOS LIBAOTSY O LIBGAT5Y | LALEIEIE 1.191.308,%6 1.265.255,00  1.700.250,00
a0 ENCARGOS DE CORRAKGA DE RECEI™2S 100,00 103,00 260,00 200,00 103,00 130,30
n3 Juros e cubros encargos 4.260,00 1,260,00 4,260,00 4.260,00 4,352, 00 4,260,050
il CCMUSIOADE INTERMUNCIFAL 4,260,090 4,263,00 4,260,100 4,260,00 4,35,00 4,280,720
£10z COMUNTDADE “NTZRMENICIPAL 4,360,00 4,260,00 4,260,00 4,260,00 4.392,0% £.260,00
0 JUR0S B OUTROS EXCARGOS 1.260,00 4.262,00 4.260,00 4.260,00 4.355,00 4,260,720
0391 JURGS DA DEVIZA POBLICH 200,00 06,0 200,00 200,00 . 0,50
030103 SOCIEDAZES FIRANCEIRAS - 3ENCOS F 200,00 08,00 200,00 200,00 200,00 200,30
OTTRAS THSTITVICTES TINENCETRRS
0310301 EMPRESTIXOS TE CURTO PRAZ0 0,00 200,06 200,00 200,00 200,00 200,30
0322 (%TROS ENCARGOS CORKENTES D& DIVIDR 10,00 15,00 10,00 10,00 13,00 0,3
PIBLICA
13320: DESPESAS DIVERSRS 10,00 1508 10,00 10,00 17,00 0,30
0313 JIR0S [E LOCACAO FINANCEIRA 430,00 930, 0c 430,00 430,00 936,60 520,00
033302 MATERTAL OE TRANSPCRTE 300,00 90%,0¢ 300,00 200,00 908,00 50,90
033308 MATERZAL DE INFORMATICA 10,00 16,00 10,00 10,00 12,03 10,00
030307 MEJUTKARTE E EQUIZRMENTO 10,00 o0 10,00 10,00 10,00 0,50
033308 QUZROS TNVESTTMERTOS 10,00 1,00 10,00 10,00 13,05 20,00
0305 QCTROS JUROS 120,00 12,00 120,00 220,00 2,00 120,20
032502 0JTROS 220,00 128,00 120,00 120,00 20,05 120,00
03050201 DESPESAS DIVERSAS 10,00 12,00 10,00 10,00 10,00 0,80
03350202 JUROS DE MORA 00,00 100,07 200,00 108,00 106,03 180,50
03050299 QUTROS 16,00 17,00 10,00 10,00 1,00 0,00
0396 O5TROS ENCARGCS TTNAHCEIRGS 3.600,00 3.005,0¢ 3.600,00 3.200,00 3.003,00 3.000,50
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 3.200,00 3.000,00 3,200, 00 3.300,00 3,005, 00 2.000,00
D4 TransZeréncias ¢ Subsid’os correntes 115.817,50 116.817,5% 79,980, 00 16.260,00 76.960, 09 10,580, 30
01 Transferércias corzentes 135, 7111,50 115,717,50 79.860,00 76.850,00 6,565, 04 76.840,00
Bl Baminiscracfes Piblicas 2,350,100 2.590,00 2,550,00 2.550,00 2,550,00 2.980,00
De1lL Rdrinistragio Central - Estado
Portegués
Deng Bdrinistracic Central - Qutras
entidades
2113 Sequranga Sseizl
D411 Adrinistragdo Regional
Dells Adninistragio Local 2.350,00 3,555,07 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.530,0
i COMUSIDADE INTERMUEICTPRL 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.550,00 2.950,00 2,530,
0102 COMUNTDADE TNTERMINICIPAL 2.550,00 2.555,0% 2.550,00 2.550,00 2,550,08 2.5:0,00
04 TRANSFERENCTAS CORRENTES 2.5950,00 2,556,100 2,550, 2,550,008 2,950,108 2.550,40
0405 EDHINTSTRACED LOCAL 2,550,900 2,950,400 2,350,090 2.550,00 2,599,08 2.500,00
{405m CONTINENTE 2.550,0 2.550,00 2.550,00 2.350,00 2.550,00 2.550,00
0450:00  wIcipTos 2.550,00 2.550,09 2.350,00 2.550,00 2,550,00 2.550,30
0405010101 MUKTCTPIG DE Z3C0S DS VALDEVEZ 50,00 56,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0495020132 MINICTPIO B CIMTNHA 58,00 50,00 50,00 30,00 30,00 30,40
0405010163 MONICEPIC DE MELGACO 50,00 5¢,00 30,00 50,00 5,00 0,90
0435020004 MINICTPTS DE MONGEO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 0,80

—'
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ORCAMENTC E PLENG ORCAMENTAL PLURIANUAZ Pag, ¢ 7
COMUNZDAZE NTERMCWICIERL DO ALTS MIKHC Ang ¢ 2071
Tipo de Orgamento ¢ DA RECEITA T DA DESPR3A “ips de Dotagio @ DOTRCORS TKICTATS Tipo de Visvaiizagds ¢ COM § 3EM MOVDMENTS Desegregar @ §  Euros
Orcanents 2621 Flane orezmental plurianual
Rusrica Desigracac Seriodes Periode Soma
anteriozes 2022 023 2024 208
0425010105 WRICIPIC OE PAREDES DE COURR 50,00 50,00 50,00 50,00 52,00 0,20
(1485010196 MUYICIPIC DF PSHTE DA BERCE 50,00 5,00 50,00 50,00 5,00 20,40
405020157 MINICIPIZ DE DONTE [% LIMA 50,00 53,00 50,00 50,00 56,00 30,20
405020158 HONICEPID D5 VALENCR 50,00 50,00 50,00 50,00 5¢,00 20,0
(405020159 MINICZPI0 DE WELA NOTE OO 50,00 56,00 50,00 50,00 50,01 30,00
CERVEIRL
04350:0¢10 MURICZPIC D= VIANA DO CRSTELO 50,00 56,00 50,00 50,00 53,00 50,00
0405010101 QUTROS 2.050,00 2.05¢,00 2.:50,00 2.050,00 2.053,00 2,056,700
043501011105 UTROS 50,00 50, 0% 50,00 30,00 39,00 0,3
042501011107 CIN CEVASO 1.300,00 1.003,00 1.%00,00 1.800,00 100,08 10330
04650201103 (I REE 1.500,00 1.003,00 1.000,00 1.700,00 1.00¢,00 1.030,30
D412 Ertidades do Setor ¥io Lucrativo 7.050,00 7,008, 00 7.050,00 4,356,00 4.058,00 £,030,80
) COMUKICRDE INTERMUNZCIZAL I 7,250,100 7.05%,00 7.350,00 1.750,00 4.05¢,00 £,030,30
o0z COMUKIDADE TNCERAUNZCIZRL 7.050,00 1.058,00 7,250,100 4.50,00 4,450, 03 L0308
2 TRANSFERENCIAS CURRINTES 7.050,00 7,058, 00 7,250,00 4.250,00 4,006,400 4,000,100
0497 TNSTITUZCOES SEM FIRS ZUCRRTIVOS 1.050,00 1.050,403 1,350,00 4,550,00 4,055,060 £,050,00
046701 TNSTITUZCOES SEM FIXS LOCKRTIVOS 7,050,00 7,056, 7.350,00 1.050,00 4.059,0 4,020,90
043101 INSTITUICOZS SEM FINS LUCRRTZVOS 7.350,00 1,050, 03 7.250,00 4.050,00 4,050, 0¢ 4,056,30
1451010101 RREALTOMINED 4,300,00 4.000, 08 4,000,00 4,609,00 4£,003,00 4,000,
0407020139 LTRAS INSTITTICOES 3.250,00 3,050, 08 3.050,00 50,00 5,00 50,0
D413 Faniias 00,00 206,00 200,00 200,00 200,00 20,3
il COMUSTDRDE INCERMUNZCIZAL 200,00 203,00 200,00 200,00 200,08 20,30
010z COMUNIDADE INYERMUNZCIZRL 200,00 205,00 200,00 200,00 06,0 20,30
it} TAERSFEAENCIAS CORBINTES 09,00 207,00 I 200,00 00,00 200,08 20,8
0406 FANIZ 18 200,00 208,00 200,00 200,00 200,00 200,00
040802 QUTRAS 200,00 200,00 200,00 300,00 202,00 200,00
04380201 BCLSAS DF ZSTUDO 100,00 10,00 00,00 00,00 106,0C 180,
04580202 BOiSAS IE FORMACEO 100,00 100,00 200,00 200,00 103,00 190,30
D414 Outras | 165,917, 50 105.917,5 70.060,00 10.060,00 10,082, 00 70,060,0
b CCMUNIDADE INTERMUNICIPAL 105,37, 50 105.917,5C 0.060,00 70.360,00 70.062,05 12.060,20
102 CONUSIDRDE INTERAUNICIZRL 195,317, 50 105.917,50 70.560,00 10.060,00 0.06C, 05 T 060,30
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 135.317,50 185.917,50 70.260,00 10.460,00 0,065, 05 Te.080,50
401 SIUCIEDACES E JURSF-S0CIEDADES [ 165.867,50 105,867,50 10.£10,00 10.410,00 10.016,00 T8.020,00
FZRRNCEZRAS
40101 SCCIEDAEES I QUASE-SOCIEDADES 125,857,50 05,857,590 70.200,00 10.000,00 70,003, 00 10,000, 00
FINANCEZRAS - Publizas
04210102 QUTRAS 105,851, 50 05,857, 5 10.200,00 70.000,00 70.002,00 13.000,0
(451010281 RFCT RIG MZWRO 105.851,50 £05.857,56 0.000,00 0.a00,00 70,00C,00 0.000,80
(40102 PRIVADAS 10,00 17,00 10,00 10,00 15,00 10,40
M RESTS 10 MURDS 50,00 30,00 50,00 50,00 5,00 0,0
045902 RESTZ DO MGNDC- GHIAO EURDPEZE- 50,00 2,00 50,00 50,00 5,02 20,20
TNSTITOIONES
04090203 0JTROS 50,00 55,00 | 50,00 50,00 3,00 30,06 -
042 Subsidios Correntes 100,00 105,00 200,00 200,00 103,00 160,00
1 CCMUSTDADE INTERMUNZCIPAL 100,00 10¢,00 200,00 00,08 196,00 160,30
(102 COMUNITADE INTERMUNICIPA: 100,09 10,00 00,00 108,00 103,00 100,20
05 SUBS:DICS 100,00 106,05 100,00 200,00 10¢,00 169,50
0561 SOCIZDAZES E UASE-SOCIEDRDES KO 100,06 109,00 00,00 200,00 106,00 130,20
FINANCEZRAS
053101 PEBLICAS 200,00 109,40 100,00 100,00 100,09 100,50
05610202 QUTRAS 100,00 106,00 100,00 140,00 100,00 130,00
13 Outras despesas cerrentes 26.270,00 26,275,100 76.270,00 26.270,00 26.210,00 26.210,00
ol COMUNIDADE INZERMUNZCIZAL 26.270,00 26,270,00 6.270,00 26.270,00 26.273,00 16,219,00 ~
CCMUNZDADE ZHTERMINICIPAL 26.270,00 26,275, 00 26.270,00 26.270,00 28.270,00 26,210,00 /’L/
0 (OUIRAS JESPESAS CORRENTES 26.270,00 26.270,00 26,270,00 26.270,00 26.275,00 26,270,00 |
fin02 [ZVERSAS 6.270,00 26.270,00 26,270,00 26.770,00 28.276,09 w060 (7
063201 THR0SZ05 £ TANAS 50,00 50,00 50,00 50,00 56,00 0,90 |
060202 ACTIVS THCORPORROS 00,00 100,00 100,00 100,00 100,09 150,00
060203 OCTRAS 26.220,00 26.129,00 6.120,00 6.120,00 26,120,080 26.130,00
06320301 OUTRAS RESTITUZCOES 1.000,00 1.00¢,00 1,00,00 1,000,00 100,80 2. 060,00
06520302 VA PRGD 2,000,00 23.009,00 ,000,00 £5,200,00 25.000,00 25.660,00
o _\ \ T —
N e\ o——
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ORCRMENTC B PLAND ORCAMERNTAL 2LURIAKUAL 24g. 1 8
COMUNZDADE INTERMEMICIPAL DO ALTS MINHC Eno v A0l
Tipo de Orcamento : DA RECEIZA T DA DISPISA Tipe de Dozagio : DOTAGORS TNICIAIS Tipo de Visva-izzgdo : COM E SEM MOVIMENTO Jesagregar ¢ 5 Bures
Orcaments 2021 Flano orpamental plurianal
Rubrica Designagdo Zeriodos Periodo Somg
anteriores 2022 RS 224 &2
06620303 DIFERENCHS R CAMBIO 10,00 14,06 10,00 10,00 15,00 0,80
06020304 SERVICOS BAKCARIOS i0g, 00 103,00 100,00 00,00 105,03 100,90
(6320305 CUTRAS 10,00 15,00 19,00 10,00 16,00 10,30
Despesa de capital LI 119393641 3t6,415,16 14.504,00 256.514,00 409.514,%%
D4 Bauisicdo de bens de capital Ligaa 4 1084 346.404,16 334.000,00 296,500, 00 403,500, 30
01 COMUNIDALE IHTERMUNICIPAL 1,133,922,41  1.093.920,42 348,404, 16 3:4.009,00 296.502,00 405.500,30
010z COMUWIDADE: ZNTZRMTNICIRAL 1L193.82,41 1,293,920, 40 36.404,16 354.000,00 296.500,00 405, 560,00
n ROUISIGAD IR BENS IE CAPITEL S19aRA 1I93922, 40 | 346,404,168 304.900,00 296.50%,00 405,500,280
07 TXVESTIMENTOS LI 107892240 340,15 294.500,00 284,006, 00 39500, 30
076103 AR WA 6. 386,72 65.88¢,72 | 30.100,00 43.200,00 25.00C, 05 25,000,350
07310301 THSTRLACOES DR SERVIGOS £6. 886,72 69.835,72 30.200,00 §3.500,00 25.000,0¢ 25.000,%0
DIt104 MATERIR DE TRRNSPORTES 34, 366,55 99, 956,55 33,300,900 23.500,00 20,003,860 17.530,%0
07c10802 (07RO 99, 946,55 95,90, 33 23.300,00 23.500,00 20.003,00 11.560,50
070107 BOUIPAMESTO DE INFORMTICA 332,136, 25 332,136,238 129,414, 55 128.600,00 252,004, 00 182,530,%0
01ai0g SOFTIARE THFORMAT™CO 144,90, 27 44,956, 27 34.£50,00 £2.300,00 26.50¢,00 27,000,00
07109 FEQUIPAMENTO ADMINZSTRRTIVO 5.420,00 15,4270 26,300,00 10.300,00 3.508,00 14,500,930
170115 ESOIPAMENTS BESICO 158,765, 55 198,763, %5 1.939,51 5,000,006
101180 EQUIPRMERTO OF BECOLEA DF 3ESIUOS
01611002 0UTRO 198,765, 93 195,745, 59 1,939, 5.300,00
0701l FERBAXENTAS E ENSILIOS 110,193, 42 210,188, 62 4.000,00 1.500,00 1.009,00 2.580,00
170112 ARTIGOS £ OBJECTOS Db VALOR 200,00 504,00 00,00 300,00 502,00 560,00
07215 OUTROS IKVESTINENTOS 220.2%, 97 210.06,97 | 1,300,00 80.200,00 55.50¢,00 111,060,20
0762 15CACR0 FINRNCEIZR 15,300,00 15,006,100 25.200,00 10.200,00 12.500,00 15,000, 20
070203 MBTERIAL DE TRANSPORTE-T0CACHD 25.300,00 15,000, 00 15,300,00 10.600,00 12,500, 02 15.006,%0
FINANCEIRA
0 Transferéncias e subsidios de capital 12,00 12, 12,00 12,00 14,00 40
D7l Transferéncias de capital 12,00 12,00 12,00 12,00 23,00
gl Admiristragdes Pibiicas 1,00 | 11,90 11,00 12,00 1,8
pTlL Bdrinistragdo Central - Estado
Portqués
0Lz Adninistragdo Jentral - Outras
entidades
DilLd Segquranga Sccial
I731é Mrinigtracio Reglonsl
[i115 Administracdo Zocal 11,00 i 11,00 11,00 1a, (0 a0
il COMUNIDRDE INTERMONZCIPRL 11,00 W 11,00 11,00 18,00 1,90
o0z COMUNZDADE ZNT=RMTNICIRAL 11,00 11,00 11,00 10 i
08 THANSFERENCTES D2 CAPITAL 11,00 11,00 11,00 11,00 1,50
0825 ADMINISTRACEO LOCRL 11,00 i 11,00 11,00 11,00 1,00
080501 CONTINENTE 13,00 1L, 11,00 11,00 11,00 L0
08050000 MUwICTRIOS 11,00 1 11,00 11,00 1,00 1,30
0825010001 MUNICIPIO D3 ARCOS DE VALDEVEZ 1,00 1,00 1,00 50 L,
08Go020102 HUNICEPIO DE CAMINHA 1,00 L0 1,00 1,08 L0 1,
4805020133 MIRICERIC 5 MELGACO 1,00 L0 1,00 1,00 L0 1,00
0865020184 NUSICERIG D HONgRO 1,00 1,00 1,00 1,00 LI 1,00
0855010155 MUICLPIZ DE PAREZES DE COURR 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
082501016 MNICTPIZ DE BONTS DR BARCR 1,00 500 1,00 1,00 100 1,00
0805010107 MONICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00 .0 1,00 1,00 Ln 1,40
0805018108 HUNIC PIO DF VALENCA 1,00 0% 1,00 1,00 00 1,3
08G010109 HURICZPIO DE VILA boYR 08 1,00 LG 1,00 1,00 L0 i
CERVEIRA
0805030110 MUSICTPIG DF VIARR 00 CESTRLY 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0805010199 OUTROS MUNICEP;08 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Ly
712 Entidades do Setor ado Lucrativo 1,0 500 1,00 1,00 2,00 1,
{1 COMUNIDADE INTERMUNICIZAL 1,00 00 1,00 1,00 506 1,3
0102 COMUNIDADE TNTRRMUNICIPEL 1,00 406 1,00 1,00 L0 1,0
08 TRENSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
107 IESTITUIONES SEM FIXS LUCRETIVOS 1,00 1,00 1,00 1,80 1,00 1,0
0g070x INSTITOICEES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00 .0 1,00 1,00 1,00 1,0
D7Li Familiag
D14 Qutras
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ORZAMENED £ PLENO ORCAMENTAL PLURIANUAL BV
COYONZDEDE NTZRMENICIPAL 30 ALTC MINHC ino @ 2021
Tipo de Orgamente : DA RECEITA Z DA DESPRSA Tipe de Dotagdo : [OTRCOES INICIAIS Tipo de Visvalizagic : COM B SEH MOVIMFHTY Jesagregar ¢ 3 Ruros
Or¢amente 2621 Flano oreamental pivrian:al
Rubrica Desigragio Feriedos Periodo Sonz
arteriores 0 2l 2024 0%
072 Subsidics de cavital
08 Qurras despesas de capizal 3,00 LI 2,00 2,00 200 2,00
el COMUNIDADE TWTERMUNICIZAL 2,00 2,00 4,00 2,00 2,00 4l
5102 COMUNIDADE TRTERMINICIPAL 2,00 2,00 2,00 2,00 3,00 2,30
11 0JTRAS CRSPESAS DE ZAPZTAZ 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,40
1152 DZVERSAS 2,00 0t 2,00 2,00 2,00 3,00
116201 RESTIZURS0ES L0 50 1,00 1,00 0 1,3
116298 OUTRAS 1,08 L0 1,00 1,00 500 1,0
Despesa efetiva '{] 119,07 44 L1 4E | 4682945, L.093.052,%  4.263.885,00  5.128.794,%0
Despesa ndo efetiva [5] 300,00 303,00 309,80 300,00 308,00 30,30
I Despesa cem atives finavcelros 200,00 205,08 200,00 200,00 205,06 20,00
ul COMINIDADE INTERMUNICIZAL 200,00 202,00 200,00 200,00 205,00 200,00
2102 COMUNIDADE ZNTZRMINICIEAL 200,00 202,00 200,00 200,00 205,00 200,20
L] ACTTI05 FTNRNCEIROS 200,00 200,00 <00,00 200,00 1,0 20,8
0547 ACO0ES T OUTRAS PARTICTPACOES 200,00 203,00 200,00 200,00 206,00 200,
Rzl SOCTED.E QUASE SOCTEZADES kRO 100,00 105,03 200,00 100,00 102,060 150,30
FZHANCEZRAS-PRIVADAS
090702 SOCIED.E QUASE SOCTETADZS AQ 200,00 105,06 108,00 200,00 105,08 100,50
FINEKCEIRAS-PIRLICAS
DLl Despesa com passivos financeizos 200,00 100,00 00,00 100,00 100,00 120,20
il COMUNIDEDE INZERMUNICIPAL 100,00 100,03 <00,00 100,00 10¢,00 138,30
iy COMUNIDADE ZHTIRMSNICIPAL 100,00 100,00 100,00 100,00 103,00 130,30
10 PASSIVOS FINRRCEZROS 200,00 105,08 100,00 260,09 109,00 160,00
1035 EXPRESTIHOS A CURTO PREZO 00,00 102,00 60,00 00,00 102,02 190,20
102502 S0C. FZNANCEZRAS-BENCOS & OUTRAS Z00,90 106,00 100,00 100,00 10605 130,30
INSTIT, FINRNCEIRAS
Despesa Lotal [07 = [ + (3] LIFLNT AL 29000540 ) 6883205, 74 £.093.352,9 4.264085,00 512509430

Seldo total [3] - [B)
Saldo global (1] - 4]
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PRIORIDADE |. SERVICOS PUBLICOS LOCAIS E INTERMUNICIPAIS: QUALIFICAR, MODERNIZAR E

RACIONALIZAR

.1 PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL “ALTO MINHO 2020”

I.1.1 Enquadramento e monitorizagiio do global do PDCT, assegurando, neste ambito, as
obrigagbes da CIM Aito Minho contratualmente assumidas no Contrato de Delegacdo de Competéncias
com as Autoridades de Gestdo financiadoras do PDCT “Alto Minho 2020”, nomeadamente, as
respeitantes aos contributos para o langamento dos Avisos de concursos e monitorizagdo global dos

niveis de aprovagdo e de execucio do PDCT,

1.1.2 Apoio, Dinamizacdio e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro. Ao nivel do
apoio, dinamiza¢do e acompanhamento dos projetos, as fungbes da CIM Alto Minho consistirdo
igualmente nas obrigacdes da CIM Alto Minho assumidas no Contrato de Delegagio de Competéncias

com as Autoridades de Gestdo financiadoras do PDCT “Alto Minho 2020”, envolvendo, nomeadamente:

I.  Emitir parecer no &mbito do processo de apreciacio da elegibilidade e do mérito das
candidaturas, assegurando um processo de selegdo em conformidade com os critérios aplicaveis

ao Programa QOperacional;

Il. Acompanhamento processual, juridica e fisico-financeiro das operacdes aprovadas no dmbito do

“PDCT Alto Minho 20207;
. Andlise da despesa das operagdes aprovadas no &mbito do “PDCT Alto Minho 2020”;

IV. Apoio de helpdesk aos promotores de operagdes cofinanciadas no dmbito do “PDCT Alto Minho

2020";

V. Acompanhamento de auditorias e visitas de acompanhamento locais realizadas as candidaturas

do “PDCT Alto Minho 2020”; \ ﬁ_/
J

VI. Manter atualizado o Sistema de Informagdo, com os dados de cada operagdo, que sejam
necessarios para o exercicio de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificacdo,

acompanhamento de irregularidades e auditoria; X
-~
r

LIV
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VIl. Acampanhar a realizagdo dos investimentos e a execugdo das agbes e assegurar a interlocugio

privilegiada com os beneficidrios, em todas as fases do ciclo de vida das operacdes.

1.2 POLITICAS URBANAS “ALTO MINHO 2020

1.2.1 Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU)} de Viana do Castelo 2020. De acordo
com as competéncias delegadas no Contrato de Delegagdo de Competéncias celebrado entre a CIM Alto
Minho e a Autcridade de Gestdo do Norte 2020 (Autoridade Urbana), a CIM Alto Minho continuara em
2021 a proceder a andlise das OperagBes efou reprogramagdes no ambito da gestioc do “Plano

Estratégico de Desenvolvimento Urbano {PEDU) de Viana do Castelo 2020”.

1.2.2 Monitorizacéio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Viana do
Castelo, dos Planos de Agdo de Reabilitagdo Urbana (PARU) e dos Pianos de Agdo de Mobilidade
Urbana Sustentdvel (PAMUS) do Alto Minho, onde se pretende continuar a efetuar o seguimento dos

niveis de aprovagdo e de execucio dos referidos Planos de Aco.

1.2.3 Promog¢do do Desenvolvimento Urbano Sustentdvel, através da dinamizacio e da
execugdo da segunda fase da candidatura Urb-en-Pact, aprovada no dmbito do programa de cooperagio

europeta URBACT, envolvendo a definicdo dum plano de agdo “energia zero” que promova meios de

producdo e aprovisionamento de energias sustentaveis, regulados e locais. {Y
&

1.3 PLANEAMENTO E QUALIFICAGAQ DE SERVICOS PUBLICOS TERRITORIAIS

1.3.1 Protegdo Civil, Riscos e Alteragdes Climdticas. Em matéria de Protecio Civil, Gestio de Riscos
e Mudangas Climaticas, a agdo da CIM Alte Minho visard, em larga medida, reforgar a capacidade de
planeamento, apoio a decisdo e disseminac¢do de informacio técnica e ndo técnica (com especial foco
na comunidade escolar e na populagdo em geral} adquirida através de atividades de articulacdo e

reforco das competéncias institucionais, em particular nos seguintes eixos de intervencio: 4/

I.  Assegurar a dinamizacdo, execucdo e acompanhamento do projeto “Protec|Georisk: Alta
Minho 2020”, contratualizado com o PO SEUR no dmbito do PDCT “Alto Minho 20207,

designadamente através da adogdo de processos inovadores de gest3o adaptativa e
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monitorizagdo a escala da paisagem que visam coordenar, capacitar e gerir a prevencio de
riscos no Alto Minho mediante, destacando-se, nomeadamente: (i) Acdo 1 - Gestdo da
Informagdo e do Conhecimento para a prevencdo de Riscos e Redes de Observacdo do
Territério, abrangendo o refor¢o da rede de ohservag8o/monitorizagio do territério através da
aquisicdo e instalagdo de diversos sensores de recalha de pardametros climaticos e ambientais;
{ii} Agdo 2 - Coordenagdo Intermunicipal, Capacitagdo e inovacio para a prevengdo, protecio e
gestdo de riscos, que compreenderd a monitorizagdo do Planc Regional e Especial de Fogo
Controlado e apoio a execucdo dos Planos Municipais; (ili) Ag¢do 3 - Comunicacio e
Sensibilizacdo de Riscos e Protecdo Civil, abrangendo em particular, a operacionalizacdo de um
sistema de informagao e sensibilizacdo dos riscos orientado para os agentes de protecdo civil e
demais entidades envolvidas na gestdo e comunicagdo dos riscos (ex. Cheias e inundagdes,

Incéndios Florestais, entre outros);

Il. Assegurar a dinamizagdc, execucdo e acompanhamento do projeto “Ariem 122+ - Asistencia
Reciproca Interegional en emergencias y riscos transfronterizos”, designadamente através da
operacionalizacdo das seguintes atividades: i) ldentificagdo dos riscos territoriais {ex. matérias
perigosas), ii) Reforgar a capacidade operacional incorporando novas tecnalogias de informagao
e comunicagdo e novos meios e equipamentos para a prevencio e gestdo de riscos (agquisicdo de
Kits de materiais perigosos e Kits de apoic a salvamento), iii) organizacdo de agGes de

capacitacdo técnica (fogo controlado, posto de comando, e andlise de riscos, tais como M

incéndios, matérias perigosas, etc.), entre outras atividades;

lll. Garantir a dinamizagda, execugdo e acompanhamento do projeto “info_RISK | Informar sobre
os riscos associados as alteragdes climdticas no Alto Minho”, aprovado no dmbito do PO SEUR,
designadamente através da implementagio de uma aglo inovadora de comunicagéo,
sensibilizagdo e de capacitacio de atores: dirigida, quer a diversas entidades setoriais, quer a
populagio em geral (comunidade escolar inclusive); concertada ao nivel supramunicipal;
subordinada a tematica dos riscos associados as alteragbes climéticas, incluindo P
designadamente: a organizagdo de eventos de comunicagdo, sensibilizagio e capacitaciio e a

produgdo de “ferramentas” de comunicacdo, sensibilizagdo e educacdo;

kn_._
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IV. Garantir a dinamizacdo, execucio e acompanhamento do projeto “GEFRECON — Gestdo
Florestal Conjunta para a prevenc¢do de incéndios em territério POCTEP”, aprovado no ambito
do INTERREG V A (22 convocatdria), designadamente através da operacionalizacdo das seguintes
atividades: (i) Desenvolvimento e implementacdo de planos conjuntos e agdes de prevengdo de
incéndios, {ii) Sensibilizagdo destinadas a populagio sobre incéndios e a sua prevengdo e (iii)
Operacionalizacdo de planos de informagdo e capacitagdo sobre medidas de autoprotegdo

perante os incéndios florestais;

V. Garantir a dinamizacdo, execu¢do e acompanhamento dao projeto “FORVALUE - Gestdo
inovadara para a valorizacio e resiliéncia dos espagos florestais”, aprovado no dmbito do
INTERREG V A {2& convocatéria), designadamente através da operacionalizagdo das seguintes
atividades: (i) apds a recolha de boas préticas na gestdo multifuncional garantir a sua
divulgacdo, (i) promogdo da implementagio de modelos associativos para a gestio da
propriedade florestal em duas zonas piloto do Alto Minho e (iii) apoic no desenvolvimento de
ferramentas de melhoria da coordenacdo transfronteirica em matéria de planeamento e gestdo

florestal;

VI. Garantir a estruturacdo, execucio e acompanhamento de novos processos de candidatura ao
Fundo Florestal Permanente e Fundo Ambiental, visando dar a devida sequéncia a execugao

das diversas propostas desenhadas no dmbito do grupo de trabalho intermunicipal “riscos,

floresta e protegdo civil”; (\/

VII. Articulagdio e informacdo de suporte a iniciativas locais e regionais no ambito da defesa da

floresta contra riscos naturais e mistos, no sentido de viabilizar o melhor aproveitamento do

atual ciclo de programagdo ao nivel do PO SEUR e do PDR 2020;
Vill.Acompanhamento e reforgo da plataforma regional de gest3o e acompanhamento de riscos no

Alto Minho, produzindo e disponibilizando informagio temdtica de apoio ao planeamento de

acdes e processos de tomada de decisdo técnica. Y

1.3.2 Agua, Saneamento & Residuos. Ao nivel da dgua e saneamento, a CIM Alto Minho pretende

\

continuar a colaborar na definicdo das melhores solugdes para o sistema de abastecimento de dgua e 35
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drenagem de aguas residuais em alta € em baixa, contribuindo por essa via para o aumento da
qualidade da prestacdo de servi¢o e para a racionalizag8o de custos para os Municipios que integram a
CIM Alto Minho em colaboragio com a empresa da Aguas do Alto Minho e os Municipios de Melgaco,

Moncgdo e Ponte da Barca:

I. Assegurar a dinamizagdo, execucdc e acompanhamento do projetoe “AQUAMUNDAM”,
aprovado no dmbito do programa de cooperagdo transfronteirica INTERREG V-A, contemplando
um conjunto de solugdes com o objetivo de diminuir as perdas ne meio ambiente através de
gestdo sustentdvel e integrada da dgua no espago de cooperagdo, nomeadamente, através da
monitorizagdo de redes de abastecimento e saneamento através da instalacdo e utilizagdo de
equipamentos como: medidores de caudal, mandmetros, vilvulas redutoras de pressdo e

geofones que permitem conhecer os pardmetros operacionais dos sistemas em tempo real;

[l Assegurar a dinamizacdo, execucdo e acompanhamento da primeira fase do projeto BIG Data 4
RIVERS, aprovade no dmbito do programa de cooperagdc europeia INTERREG EUROPE,
contemplando um conjunto de aces que promovem uma gestdo inteligente das dguas fluviais,
de acordo com as preconizacdes do plano de acdo otimizado pelos intercdmbios de hoas

préaticas e experiéncias com os parceiros do espago de cooperagao.

lll. No dmbito do Programa de Apoio a Elaboragdo de Estudos Municipais para o Desenvolvimento
de Sistemas de Recolha de Biorresiduos, a CIM do Alte Minho, em parceria ou colaboragdo com
os Municipios do Alto Minho, dard a devida sequéncia ao projeto em aprego, nos termos do

disposto no Despacho n.2 7262/2020 e respetivos anexos.

1.3.3 Transportes. Neste Ambito, a2 CIM Alto Minho pretende em 2021 dar sequéncia ao processo de E S

montagem técnica, institucional e financeira tendente a operacionalizagdo da Autoridade Intermunicipal
de Transportes do Alto Minha {nos termos da Lei n.2 52/2015, de 9 de junho, que aprova o Regime

4
i

Juridico do Servico Publico de Transporte de Passageiros), salientando-se, nomeadamente, as seguintes

e

atividades:

. Dar continuidade ao processo de concertagdo interinstitucional enquanto Autoridade;{

Intermunicipal de Transportes do Alto Minho, nos termos dos contratos interadministrativos de
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partilha de competéncias quer entre os municipios e a CIM Alto Minho relativamente aos
servicos de nivel municipal e intermunicipal, quer entre a CIM Alto Minho e a CIM Cavado no
que respeita aos servigos inter-regionais;

Il. Desenvolvimento e acompanhamento do processo de conclusdo do projeto “Mobilidade
Urbana Sustentivel Alto Minho 2020”, aprovado pelo PO Norte 2020, assegurando a
dinamizacio, execucdo e acompanhamento das respetivas acGes, orientadas, nomeadamente,
para: {i) a operacionaliza¢Zo do sistema de transporte flexivel e informagdo em tempo real aos
utilizadores; {ii) a dinamizacio de acdes de informagdo, capacitagdo e monitorizagio;

. Dar continuidade ao desenvolvimento das agBes preparatorias dos concursos de concessio da
rede de transportes do Alto Minho, procedendo no atual contexto pandémico a revisdo dos
pressupostos financeiros e operacionais das pegas do concurse tendentes ao langamento do
respetivo concurso;

IV. Dar continuidade a coordenacgio da operacionaliza¢iio do PART (Programa de Apoio 3 Reducdo
Tarifiria) e do PROTransP (Programa de Apoio a Densificagdo e Reforco da Oferta de
Transporte Publico) e Despacho n.2 8459/2020 (Determina a distribuigdo das verbas
destinadas ao apoio a reposicdo da oferta de transportes publicos} no Alto Minho, no sentido

de, 4 escala das Autoridades Municipais efou Intermunicipal de Transportes: (i} promover a

implementacio de medidas numa légica de politica de transportes de proximidade municipal
decorrentes dos processos iniciados em 2019; (i) apoiar os Municipios nos processos associados D/
a reposicdo da oferta de transporte publico; (iii) e assegurar, ainda, a articulagdo do programa

entre o Fundo Ambiental € 0s 10 Municipios do Alto Minho.

1.3.4 Educagdo. Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho em 2021 pretende reforgar a capacidade

de planeamento, concertagio e monitorizagdo nos seguintes eixos de intervengdo:

I. Dinamizagdo, execugio e acompanhamento do projeto “+REDE”- Coordenagdo, Dinamizagdo,
Acompanhamento e Monitorizagdo Transversal do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar “Alto Minho - School 4AIll” (PO Norte 2020), abrangendo nomeadamente as /L

seguintes acdes: (i) Dinamiza¢do da Rede Territorial Educativa do Alto Minho, que visa a

coordenacdo, gestdo, monitorizagdo e avaliagdo do PIICIE “Alto Minho School 4 Alll; (ii)
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disseminac3o do PIICIE, que visa a divulgacdo e disseminacéo dos resultados de forma a reforgar
a notoriedade e a reputacdo do Alto Minho enquanto territério de exceléncia educativa; (iv)
Acbes especificas de ambito intermunicipal de promogdo do sucesso educativo, onde se
pretende, nomeadamente, dinamizar iniciativas orientadas para a promogdo do sucesso
educativo dos alunos e para a prevencdo do abandono escolar, valorizando préticas pedagogicas

inovadoras que reforcem o processo de ensino-aprendizagem;

ll. Dinamizagdo, execugio e acompanhamento da iniciativa “No Poupar estd o Ganho”, visando
prosseguir as linhas orientadoras do “Plano Nacional de Formagéo Financeira” e do “Referencial

de Educagio Financeira”;

lll. Assegurar a finalizagiio da execucfo e acompanhamento do projeto “INCOME- Innovative
Cooperation Businesses- HEIS learning model for Tourism”, aprovado no dmbito do Programa
Erasmus +, tendo como objetivo o desenvolvimento de uma nova abordagem de aprendizagem
baseada num processo de aprendizagem cooperativa, envolvendo as empresas e o ensino

superior da drea do turismo.

1.3.5 Acdio Social. Neste ambito, a CIM Alto Minho em 2021 pretende, nomeadamente:

I. No contexto da Plataforma Supraconcelhia da Rede Social, a CIM Alto Minho procurara (\/
assegurar a dinamizacdio e seguimento de agdes de articulagdo e organizacao interinstitucional,

de estruturacio, de dinamizaciio, de acompanhamento de iniciativas de desenvolvimento social ~
de &mbito intermunicipal e de sensibilizagdo e informagdo as entidades regionais sobre as
possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento nacionais ou comunitarios;

Il. Assegurar a dinamizagio, execugdo e acompanhamento do projeto “Alto Minho + Inclusivo”,

aprovado pelo PO Norte 2020, no dmbito das Abordagens Integradas para a Inclusdo Ativa, L
visando “promover a inclusdo social no Alto Minho através da dinamizagdo de iniciativas de

jnovacdo e experimentagdo social e de animagéo territorial”. Este projeto prevé a participagdo
da CIM Alto Minho, dos municipios e da ULSAM para o desenvolvimento das seguintes

atividades: Atividade 1 - Estruturacdo, dinamizagio e monitorizagdo do Plano c%
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Desenvolvimento Social do Alto Minho e dos Municipios; e da Atividade 2- Intervengdes

territoriais/locais de inovag3o e experimentacdo social e de animagio territorial.
1.3.6 Cultura. Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho em 2021 pretende, nomeadamente:

l. Assegurar a dinamizagdo, execucdo e acompanhamento do projeto “Alto Minho 4D - Viagem
no tempo”, nomeadamente no que se refere a& estruturagdo, implementagdo e promogdo
turistica de uma rede de rotas cronoldgicas culturais baseadas na histéria e nos bens
patrimoniais do Alto Minho, com base nas seguintes acgdes: {i) Agdo 1 - Concegdo e
implementagdo da rede de estagBes de promocao turistica do patriménio histérico e cultural
associado 3 rede de rotas cronoldgicas culturais “Alto Minho 4D — Viagem no Tempa”; (ii) Agdo 2
- Dinamizagao, capacitacdo e promogao turistica do patrimonio histérico e cultural associado a
rede de rotas cronoldgicas culturais “Alto Minho 4D — Viagem na Tempo”; (iii) e Agdo 3 -
Estruturacdo e dinamizagdo de agdes de levantamento, capacitacio e valorizagdo orientadas
para a promocdo de comunidades criativas em dominios chave da estratégia de valorizagdo
turistica “Alto Minho 4D - Viagem no Tempo”;

Il Assegurar a dinamizacdo, execugdo e acompanhamento do projeto “Valariza¢do Cultural e
Turistica do Caminho de Santiago - Caminho de Torres”, que tem como objetivo a
inventariacdo, divulgagdo, protecio, valorizagdo, conservacio, qualificagdo e promogdo cultural
e turistica do Caminho de Torres {este projeto envolve cinco comunidades intermunicipais [\/
{Douro, Tamega e Sousa, Ave, Cavado e Alto Minho};

. Assegurar a dinamizacdo, execucdo e acompanhamento da 22 fase do projeto “CultRing -
Cultural Routes as Investment for Growth and Jobs”, aprovado pele Programa Interreg Europe,
contemplando a implementac¢do de um conjunto de agtes de cooperacdo territorial entre os
parceiros, em torno do conceito de Itinerarios Culturais do Conselho da Europa, de acordo com
0 Plano de Acdo definido na 12 fase, assim como da Pilot Action, aprovada no ambito do mesmao
programa;

v, Assegurar a dinamizagdo, execucdo e acompanhamento da Fase 1 (2018-2021) do projeta

CHERISH - Creating opportunities for regional growth through promoting Cultural HERitage of

fISHing communities in Europe”, aprovado no d&mbite do Programa INTERREG EUROCPE, tendo

protecdo e promog¢do do patriménio cultural nas comunidades piscatdrias, com ¢ intuito de
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aumentar a atratividade dessas regiGes para as empresas, cidaddos/residentes e turistas,
abrangendo, nomeadamente, as seguintes agdes: Agio 1 - “knowledge framework” prevendo o
levantamento de boas praticas relacicnadas com a valorizagdo do patriménio cultural das
comunidades piscatdrias; Agdo 2 — “Interregional learning”, estando previsto a participacdo e
organizagdo de reunides e workshops para troca de experiéncias e apresentacio de boas
praticas; Agdo 3 — Elabaoragdo do Plano de agdio para a valorizagcdo do patrimonio e cultura das
comunidades piscatdrias;

V. Dinamizar as condigbes tendentes a aprovacdo e, em cenario favoravel, a posterior execugédo e
acompanhamento da candidatura "Rede Intermunicipal de promogdo para a inclusdo pela Arte
& Cultura no Alto Minho - Per Artem Alto Minho ", no dmbito da linha de a¢8o “Cultura para
Todos (P19.1)” do PO Norte 2020;

V. Assegurar a dinamiza¢3o, execugdo e acompanhamento do projeto “De repente canta a gente -
Programa turistico-cultural intermunicipal de valorizagdo ¢ promogio da arte e tradi¢do
repentista do Alte Minho”, que tem como objetivo a criacio de uma dindmica de producio
musical e artistica e de uma oferta cultural associada as tradi¢des e expressdes culturais do Alto
Minho - cantares repentistas, através da estruturagdo de uma programac¢io cultural em rede ao
nivel intermunicipal que promova a preservacio e valorizagdo do patrimdnio imaterial do Alto
Minho, a capacitacdo de ativos culturais e artisticos do territério, a criagdo de novos talentos, a
fruigdo das infraestruturas patrimoniais e culturais existentes, e, por conseguinte, a atratividade (\/
regional ¢ o desenvolvimento e captacio de fluxos turisticos. O projeto prevé o
desenvolvimento das seguintes agdes: i) Agdo 1 - Dinamizagdo e capacitacio de jovens talentos

e ativos culturais e artistices do territério para a criagdo cultural e musical associada ao

patrimdnio imaterial no dominio dos cantares repentistas no Alto Minho; Acio 2 -
Desenvolvimento de um programa de oferta cultural e turistica em rede, associando os cantares

repentistas a0 patriménio do Alto Minho; Agdo 3 - Desenvolvimento de campanha de
comunica¢do e marketing do projeto; |
Vil. Assegurar a dinamizacdo, execucdo & acompanhamente do projeto “RIMA - Rede \j

Intermunicipal de Musica &Arte”, financiado pelo PO Norte 2020, que tem como objetivo a

estrutura¢do de uma programagdo em rede ac nivel intermunicipal para a valorizagio do

vista a dinamizagdo e captagdo de fluxos turisticos associados aos bens e servicos culturais e
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historicos. O projeto ¢ liderado pelo Municipio de Viana do Castelo, envolvende ainda os
municipios de Valen¢a e Vila Nova de Cerveira, que serfio responsdveis pelas iniciativas previstas
na Agdo 1 Estruturacdo e dinamizacdo da rede intermunicipal de Mdsica & Arte; e a CIM Alto
Minho que ficara responsavel pela Agdo 2 Divulgacio e promocdo da Rede Intermunicipal de
Musica & Arte;

VIII. Dinamizar as condig@es tendentes a aprovagdo e, em cenario favoravel, a posterior execugdo e
acompanhamento da candidatura “Encontro Luso-Galaico”, submetido ao PO Norte 2020, que
apresenta como objetivo o levantamento, tratamento e divulgac3o da patrimdnio material e
imaterial das regides do Alto Minho e Braga com foco na Mdsica Tradicional Portuguesa e Fado
Tradicional, envolvendo e integrando as comunidades locais na recolha das miusicas e oficinas de
escrita e na apresentagdo dos resuitados destas criagdes e recolhas, de forma a que se

estabelegam novas ligagbes e novos significados do patrimodnio e do turismo na regido;

IX. Dinamizar as condic8es tendentes & aprovacdo e, em cendrio favoravel, 3 posterior execucdc e
acompanhamento da candidatura Projeto “European Youth on the St James Way of Solidarity”
{acronym StJWay), submetido em Setembro de 2020 ao EU EFC Program - Action “Network of

Towns”.

1.3.7 Modernizacdo Administrativa, Servigos Partilhados e E-GOV Local : (\/

I Garantir a dinamizagdo, execugdo e acompanhamento do projeto “EGOV Alto Minho 2020”,
aprovado no PO Norte 2020, o qual visa assegurar a promog&o das TIC's nos servigos publicos do
Altc Minho numa perspetiva sub-regional integradora e agregadora, abrangendo
nomeadamente as seguintes acdes: (i) “Governdnciz Digital e Governo Eletrénico”,
designadamente através da operacionalizagdo de uma Plataforma de Gestdo integrada e
desmaterializada de agdes de formacdo e capacitagio, (i) “Capacitacio no dmbito das TIC's e
reforgo da cidadania digital”, a qual abrange nomeadamente a dinamizacgio de um programa de 1
capacitagdo e dinamiza¢dc nas dreas de criagdo e aplicagdo de sistemas de informacgio
{seminario, workshop e visitas), (iii} “Promoco e valorizagio da interoperabilidade entre as
administragdes”, abrangendo o Desenvolvimento de um Portal integrador dos arquivos

r

municipais do Alto Minho e desenvolvimento de um modelo de dados standard intermunicipal, }S
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e iv) “Servicos online orientados ao empreendedorismo e da inovagdo”, a qual abrange a
integracido com a plataforma Global Find e a dinamizag&o da plataforma web de monitorizagio e
gestdo dos processos de apoio acs empreendedores numa légica de interoperabilidade com os

Gabinete de Apoio ao Empreendedor municipais;

Il Assegurar a dinamizagdo, execugdo e acompanhamento do projeto “GEOARPAD - Patrimodnio
Cultural da Eurorregifio Galiza Norte de Portugal: Valorizagio e Inovagdo”, aprovado no ambito
da primeira convocatéria do Programa de Cooperagdo Transfronteirica INTERREG V-A,
abrangendo as seguintes agbes: (i) Patrimdnio documental da eurc-regido: digitalizacdo e
difusdo que engloba a digitaliza¢do e descrigdo de documentos e o respetivo armazenamento

(storage); {ii) Divulgac8o/promocdo das atividades desenvolvidas;

lll.  Assegurar o acompanhamento, performance (funcionalidades e capacidade} e divulga¢do da

plataforma Alto Minho 3602 - Mapas Interativos do Alto Minho (http://mapa.cim-

altominho.pt/), enquanto plataforma digital de divulgacdo e promogdo turistica do territério do

Alto Minho integrada com o portal do Alto Minho;

IV. Assegurar o acompanhamento dos portais regionais da CIM Alte Minho, abrangendo,
nomeadamente: (i} a monitorizagio de servigos on-line municipais e regionais; {ii) o refor¢o da
informag8o digital no que se refere a componente de empreendedorismo/atracdo de
investimento {acompanhamento da plataforma Globalfind e N-Invest); (iii) acompanhamento
do webservice que garante a interoperabilidade relacionada com a gestdo da base de pontos de

interesse regional e da agenda de eventuais a disponibilizar nos portais tematicos regionais,

municipais e aplica¢fes mobile;

V.  Dar sequéncia a dinamizagdc da “Rede das Bibliotecas Pablicas Municipais do Alto Minho”,
numa légica de desenvolvimento de servicos em rede e partilha e otimizagdo de recursos, em

parceria com a Direcdo-Geral do Livro, dos Arguivos e das Bibliotecas {DGLAB), procurando,

igualmente, analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento de L
iniciativas relacionadas com as bibliotecas digitais ou outras temadticas e 0 seu eventual

enquadramento em instrumentos de financiamento;

- )
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VI.  Assegurar a dinamizag¢do, execugdo e acompanhamento do projeto “Certificaciio da Qualidade
dos Servigos dos Municipios do Alto Minho”, candidatado ao Sistema de Apoio & Modernizagio
e Capacitacdo da Administragdo Pulblica (Sama), no ambitec do COMPETE - Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagde, o qual visa implementar e/ou melhorar uma
gestdo por processos das cdmaras municipais integrantes da CIM Alto Minho com base na nova
versdo da norma de gestdo de qualidade, NP EN 1SS0 9001:2015, abrangendo a certificacdo de

16 servi¢os municipais.

1.3.8 Plano Intermunicipal de Formagéo para a Administragéio Local. No dominio da formacio para
a Administragdo Local, a CIM Altc Minho assume como prioridade para o ano 2021 assegurar as
condices tendentes 3 estruturagdio, dinamizagdo e seguimento do Plano Intermunicipal de Formac3o-
Ac¢do para a Administrag@o Local do Alto Minho, articulando, com os Municipios associados, as acdes de
formacgdo-agdo e/ou avangada, dentro das dreas consideradas prioritdrias ou novas/potenciais dreas de

intervengdo.
1.4 PROMOCAO DA EFICACIA & EFICIENCIA DA GESTAO INTERMUNICIPAL

1.4.1 Fornecimentos & Concursos intermunicipais. Neste Ambito, a atividade da CIM Alto Minho
ird orientar-se para o desenvolvimento de procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servigos
através da Central de Compras Intermunicipal, visando obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre
outras nas seguintes areas: {i} dar continuidade aos primeiros Acordos Quadro formalizados nos
dominios da Aquisi¢do de: a)Energia Elétrica em Média e Baixa Tensdo; b) Combustiveis; ¢) Gas; (ii)
dinamizar os acordos quadro langados em 2021 nos dominios de: a) Comunicagdes Mdveis; b) Aquisicio
de contentores de recolha de RSU; c) Lavagem e higienizag3o de contentores de recalha de RSU; d)
Tratamento e andlise de Jgua; e) manutengdo e inspe¢io de equipamentos de elevacdo. f)
Fornecimento de Dispositivos Médicos, Equipamentos de Protecio Individual e Material de
Higienizagdo; g) outros a identificar em conjunto com os municipios; (i) Concluir e dinamizar o
“Desenvolvimento do Portal da Central de Compras”, realizada no dmbito do projeto “Egov Alto Minho X\/
2020", aprovada pelo NORTE 2020, que ira funcionar como ferramenta informética Unica de contacto

entre os diversos stakeholders e garanta funcionalidades de negocia¢do, catdlogo e gestdo de projeto,

bem camo mecanismos de gestdo automatica da informacio e comunicacdo;
L

\l»-————%‘
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1.4.2 Gestdo de Competéncias Intermunicipais. Ao nfvel da gestio de competéncias

intermunicipais, a atividade da CIM compreender3 a continuagio das atividades associadas:
I.  Canil Intermunicipal:

a. Dar seguimento a gestdo do Canil Intermunicipal que abrange nomeadamente: {i)
execu¢do das medidas de profilaxia médica e sanitdria determinadas pela legislagdo em
vigor; (ii) rececdio e recolha de animais; {iii) promogdo de feiras de adogio; (iv) controlo

da populagdo canina intermunicipal; (v} promocio do bem-estar animal, entre outras;

b. Submissdo e dinamizagdo de candidaturas & DGAV, designadamente ao nivel da
promocgdo de agdes de esterilizagio de cdes e respetiva divulgagdo e articulagio com as

distintas interven¢des municipais neste 4mbito;

€. Estudar a evolugdo do modelo organizacional de suporte ac exercicio desta
competéncia, face nomeadamente 3 implementagdo das medidas previstas na Lei n2

27/2016 de 23 de agosto.

Il. A gestdo de equipamentos culturais da CIM Alto Minho, nomeadamente, Palcos e Cadeiras de

exterior, para utilizagdo dos municipios associados; M

PRIORIDADE 1l. ECONOMIA REGIONAL: PROMOVER O POTENCIAL ENDOGENO E OS FATORES CHAVE
DE COMPETITIVIDADE

1.1 CLUSTER “TURISMO & RECURSOS ENDOGENOS”

/l.1.1 Minho INovagéio 2015-2020. Pretende-se reforgar o efeito multiplicador no longo prazo da -/
estratégia de eficiéncia coletiva (EEC), cooperacgdo e inovacdo interinstitucional Minho INovacio, dando \/
continuidade a experiéncia acumulada e i confianca depositada pelos atores publicos, privados e
entidades associativas na agdo conjunta das CIM do Alto Minho, do Cévado e do Ave em prol do
desenvolvimento econémico e do apoio ao investimento produtivo, baseado na valorizagdo dos %

recursos endogenos do territério. Neste 3mbito, a CIM Alto Minho propde-se em 2021, nomeadamente:
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I. Assegurar a dinamizagio, execugdo e acompanhamento dos projetos ancora previstos no
dmbitc da EEC Minho Inova¢do, nomeadamente: PAl. Marketing, Comunicacio e
Internacicnalizagdo; PA2. Touring Cultural - Identidade Cultural Minho; PA3. Touring Cultural -
Aldeias de Portugal — Minho; PA4. Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais; PA5. Turismo
Natureza - Naturminho II; PAG. - Minho Nautico / Mar / Rio e Albufeiras; PA7. Touring Cultural
(Patriménio Cultural /Aldeias de Portugal - Minha) = Investimentos Municipais; PA8. Turismo
Natureza / Néutico: — Investimentos Municipais; PA9. Enogastronomia: sabores, ofertas e
conhecimento; PA10. Inovagdo, Qualificacdo e Empreendedorismo; PAll. Coordenagdo e

Gestio;

Il. Assegurar a dinamizac¢iio, execugdo e acompanhamento do projeto “Minho Regido Europeia da
Gastronomia” candidatado em parceria com as CIM do Ave e do Cavado, ao Norte 2020 -
Sistema de Apoio 3s AgBes Coletivas e das respetivas agdes, direcionadas para a dinamizagao de
um conjunto diversificado de iniciativas orientadas para a valorizagdo econémica do Minho
enguanto regido gastrondémica de exceléncia. Neste sentido, a operacionalizagdo deste projeto
engloba as seguintes a¢des: (i) Aco 1 ~ Qualificagdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho”
visando valorizar o potencial de desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector
agroalimentar e & gastronomia nomeadamente, através da qualifica¢do, inovagdo e capacitagdo
em dominios chave dos principais recursos e fou vocagdes produtivas territoriais e (i) A¢do 2 -
Promocio Territorial do Minho enquanto Destino Gastrondmico de Excel&ncia visa a promogdo
do Minhe enquanto destino gastrondmico de exceléncia, promovendo a sua capacidade de

adaptac@o as dindmicas concorrenciais 3 escala global;

ll. Assegurar o seguimento transversal das dindmicas de investimento empresarial associadas aos

projetos complementares enquadrados na Estratégia de Eficiéncia Coletiva Minho Inovagdo;

1.1.2 Turismo & Natureza. A acdo da CIM Alto Minho em 2021 centrar-se-a, nomeadamente, nas

seguintes atividades:

I. Assegurar a dinamizacdo, execugdo e acompanhamento da iniciativa “Carta Europeia do
Turismo Sustentédvel no Alte Minho”, galardido outorgado pela Federagdo Europeia de Parques
j ;,

Nacionais e Naturais — EUROPARC aos espacos protegidos ou classificados que se comprometem
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a desenvolver um turismo de qualidade. Neste 8mbito, os trabalhos a desenvolver em 2021
relacionam-se com: (i} 0 acompanhamento, dinamizagdo monitorizagdo do Plano de Agao CETS
e submiss3o e acompanhamento processo de renovacdo da adesdo 3 fase |; (ii) com a
animagdo/dinamizagdo do Férum Permanente do territorio; (i) com as agBes necessdrias de
acompanhamento dos planos de agdo individuais, ap6s o processo certificagdo do [12 nivel da
CETS que reconheceu uma parceira de 12 entidades {maioritariamente empresas) do territorio

que desenvolvem atividades de turismo sustentavel no Alto Minho;

Il. Assegurar a dinamizag3o, execugdo e acompanhamento do projeto “Alto Minho Natura 2020” -
Programa Integrado de Educagdo Ambiental para a Preservacdo e Conservagdo da Natureza e
da Biodiversidade”, aprovado no dmbito do PO Norte 2020, abrangendo, nomeadamente, as
seguintes atividades: {i} apoio aos Municipios parceiros no sentido de operacionalizagdo do
programa piloto integrado de Educagdo ambiental para a Preservagio e Conservagdo da
Natureza; (i) dinamizac¢do de uma agdo de Capacitagdo orientada aos guias de natureza, e (iii)
produgdo de materiais de apoio a realizagdo de atividades ambientais dinamizadas pelos

Municipios no contexto do referido projeto piloto;

Il. Assegurar a dinamizacdo, execugdo e acompanhamento do projeto “Greenwaysdyou -
Valorizag3o e Promogiio da Rede de Percursos Verdes do Alto Minho”, aprovado no dmbito do
PO Norte 2020, abrangendo, nomeadamente, as seguintes atividades: {i} acompanhamento e (\/
monitorizagdo dos trabalhos de consolidagdo da Rede de percursos verdes no territério do Alto
Minho, abrangendo, nomeadamente, a realizagéo de pequenas intervengdes promovidas pelos -
10 Municipios do Alto Minho ao nivel da sinalética (interpretativa, direcional e de seguranga) da
rede dos 20 percursos Alto Minho Greenways; (i) desenvolvimento de um programa conjunto
de promog¢do da rede, cuja operacionalizagdo sera realizada em articulagdo € com ©
envolvimento diretos dos Municipios do Alto Minho e, ainda, (ill) a organizacdo, promogdo e

divulgagio dos resultados do Photo Challenges da rede Alto Minho Greenways; /(

IV. Assegurar a dinamizacdo, execucdo e acompanhamento do projeto “Visit Rio Minho”,
cofinanciado pelo INTERREG VA (12 convocatéria), cujo objetivo é a capitalizacdo da marca “Rio
Minho” através de atividades transfronteiricas de preservagdo, qualificagdo e valorizagdo
ambiental dos recursos enddgenos associados & promogdo e comunicagdo do Rio Minho )5 -

7
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enquanto destino (eco)turistico, envolvendo as seguintes atividades: (i} Qualificagdo e
valorizagdo da rede transfronteirica de percursos verdes {intervences municipais); (ii) criacdo
de um centro de atratividade de fluxos transfronteiricos {a promover pelo AECT Rio Minho}; (iii)

valorizagdo de espacos de interpretacdo ambiental {intervencdes municipais);

V. Assegurar a dinamizag3o, execugdo e acompanhamento do projeto "Aldeias do Alto Minho
Walking & Cycling", aprovado no &mbito da Linha de Valorizacdo Turistica do Interior, do
Turismo de Portugal, com intuito de qualificagdo de um conjunto aldeias localizadas no Alto
Minho, tendo em vista contribuir para a melhoria da experiéncia turistica e do alargamento da
rede de aldeias turisticas de qualidade que existem na regido através das seguintes acdes: (i)
Acdo 1. Centros Walking & Cycling Alto Minho; (ii) Acdo 2. Informacdo e Sinalizagdo Turistica e

(iii} Acdo 3. Acompanhamentao, Monitorizagdo e Avaliagdo;

V1. Assegurar a dinamizacdo, execucdc e acompanhamento do projeto “Fronteira Esquecida”,
aprovado no ambito do Programa de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal (INTERREG
Espanha-Portugal), visando potenciar os recursos naturais e culturais do Rio Lima e sua
envolvente, bem como criar e desenvolver uma estrutura de gestdo e promog&o conjunta que

vise 0 aproveitamento turistico da &rea, abrangendo, nomeadamente, a participagdo em

reunides de acompanhamento do projeto, bem como a dinamiza¢3o de eventos com o intuito
de divulgar o territério junto de potenciais turistas/visitantes (\/
-

11.2 CLUSTER “ECONOMIA DE MAR & R10”

11.2.1 “GAL Costeiro Litoral Norte” — Mar 2020, onde se perspetiva em 2021 o desenvolvimento das
seguintes atividades:
I. Assegurar a atividade transversal do GAL Costeiro Litoral Norte 2015-2020, nomeadamente, na
tramitagBes administrativas e processuais necessarias, envolvendo, quer o langamento dos f,k/

Avisos de concursos, quer a apreciagdo das candidaturas, quer o acompanhamento fisico

financeiro dos projetas aprovados;

Il. Assegurar a dinamiza¢do e acompanhamenta de iniciativas promovidas por atores territoriais do

Alto Minho no dmbito do PO MAR 2020; /}5
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HY. Assegurar o acompanhamento das politicas estratégicas para o setor, em particular, no ambito
da Prioridade 4 — Aumentar o emprego e a coes3o territorial” do Fundo Europeu Maritimo e das

Pescas 2014-2020 (FEAMP).

11.2.2 Iniciativa “Ndutica no Altc Minho”. Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho em 2021

prosseguird, nomeadamente, as seguintes atividades e iniciativas:

I. Assegurar o acompanhamento das politicas estratégicas para o setor da nautica, em particular,
no &mbito dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI), visando a detecdo de
oportunidades de desenvolvimento de iniciativas e a estruturagdo de projetos de cooperacdo

territorial;

il. Assegurar a dinamizacio, execugdo e acompanhamento do projeto “CAPITEN - Cluster
{Agrupamento) Atlantico para a Inovagdo Tecnolégica e Econémica no Setor Nautico”,
aprovado no ambito do Programa INTERREG Espago Atldntico. Este projeto visa o
desenvolvimento econdmico e o emprego da fileira ndutica e a atratividade das regites através
da promocdo de produtos e servigos inovadores associando a atividade nautica e 0s recursos
naturais e culturais do Espago Atlantico, envolvendo as seguintes acdes: (i) Criacdo de produtos
& servicos nduticos inovadores; (i} Organizagio de eventos “Atlantic Destination”; (iii)
Promogdo da inova¢io na indistria e servigos nauticos; (iv) Desenvolvimento de circuitos e [\/
escalas nauticas no Espaco Atldntico; (v} “Port Information Point”: Criagdo de postos de

informac8o turistica nos Portos do Espago Atldntico. -

0. Assegurar a dinamizagio, execugdo e acompanhamento do projeto “ECODESTIN_3IN -
Destinos Naturales y N&uticos Accesibles, Integradores, Inteligentes y Internacionales”,
aprovado no ambito do Programa INTERREG V-A — Norte de Portugal Galiza. Este projeto tem
por objetivo o aumento da atratividade do territério através da valorizagdo do patriménio
natural e cultural no setor econdautico e no 3mbito educativo e universitario, abrangendo,
nomeadamente, as seguintes atividades: (i) Catalogo produtos nauticos & cultura & natureza;
(i) Modelo de integragio do patrimdnio natural e cultural na oferta nautica. Inclui plano de

marketing. 5 produtos {nota: pode ser para produto “semana ndutica”); (iii) Capacita¢do de %

agentes para a oferta de produtos nduticos & cultura & natureza; (iv) Workshop de apoio a
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criacBo de 2 itinerarios de passeios {rios Lima e Minho} ¢/ operadores; (v) Workshop de

matching (2} entre oferta nautica & Natureza e oferta turistica (alojamento, viagens...)

V. Assegurar o adequado encerramento administrative e financeiro das atividades associadas ao
projeto “BlueWays4You”, aprovado no &mbitc do PO Norte 2020, o qual visa o
desenvolvimento e promocio sustentavel de uma rede de percursos azuis inseridos em espagos

de conservacdo da natureza presentes no Alto Minho;

V. Assegurar a dinamizacio, execugdo e acompanhamento do projeto R.Q.S.E - Rowing, an
Outdoor Sport for Education, aprovado no dmbito do Programa Erasmus+ Sport: Small
Collaborative Partnerships. Tem como principal objetivo a promocgdo da educagdo no e através
do desporto, com enfoque no desenvolvimento de competéncias na modalidade do Remo, em 3
territérios europeus (Alto Minho, Clare County e Pays de La Loire), através da partilha de

experiéncias e boas praticas entre treinadores e lideres dos clubes.

1.3 CLUSTER “FLORESTAS”. Neste dmbito, a acdo da CIM Alto Minho no decorrer de 2021 visarg,

nomeadamente:
. Manter o apoio e interagdo com as diversas entidades envolvidas no PROF EDM,

designadamente o ICNF, Municipios e CCDR-N, no sentido de assegurar a prestacdo de .

informagdo aos Municipios para garantir a articulagdo a devida sequéncia do referido
instrumento de ordenamento florestal a escala do Instrumentos de Gestdo Territoriais locais;
Il. Identificacdo, avaliacdo e divulgacdo do Programa de Transfarmagdo da Paisagem, criado pela
Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 49/2020, e respetivos instrumentos de implementagdo

desse programa a escala local, no sentido de alavancar a Estratégia Regional da Paisagem para o

Alto Minho;

lll. Acompanhamento e participagdo no grupo de trabalho intermunicipal {GTF Intermunicipais) no

sentido de articular eventuais intervencfes de planeamento e partilha de informacgao junto dos

GTF Municipais do Alto Minho. }S
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11.4 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

1.4.1 Neste ambito, a acdo da CIM Alto Minho para 2021 visa assegurar a dinamiza¢do e

acompanhamento da iniciativa “Atratividade Territorial no Alto Minho”, nomeadamente através:

I.  Monitorizagdo e acompanhamento das atividades da Rede de Apoio & Competitividade e

Empreendedorismo;

Il. Estruturagdo e dinamizagdo de iniciativas que fomentem o potencial de internacionalizagdo dos

recursos territoriais do Alto Minho.

11.4.2 Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho. Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho para

2021 visa, nomeadamente:

I Assegurar a dinamiza¢do e acompanhamento da iniciativa intermunicipal de “Antecipacio das
Necessidades de Qualificagdes do Alto Minho — Agdo Piloto”, realizada em colaboragdio com a
ANQEP — Agéncia Nacional para a Qualificagdo e a DGEST-N, o qual tem como objetivo criar um
Sistema de identificag8o de necessidades de qualificacBes e de indicagdo de areas e saidas
profissionais prioritdrias para a rede de educagdo e formacdo, no sentido de permitir (Y
orientagdes claras para a definicio da rede de ofertas formativas no Alto Minho, visando

meihorar o ajustamento entre a oferta de qualificages e as necessidades e oportunidades

especificas e distintivas do mercado de trabalho do Alto Minho;
Il. Il. Assegurar o adequado encerramento administrativo e financeiro das atividades associadas ao
projeto “GEMCAT - Criagdo de Emprego de Qualidade Transfronteirico”, aprovado pelo

INTERREG V-A, o qual visa estruturar medidas orientadas para a criagio de um mercado laboral

de um grupo de trabalho para o desenho de politicas publicas e de novos instrumentos
normativos a favor da criagdo de emprego de qualidade; (ii) Elaboragdo de uma Agenda de
Responsabilidade Social nas Empresas (RSE} Transfronteirigas; (iii) Criagdo de um programa para

a inclusdo de RSE nas PMES do espago transfronteirico; (iv) Dinamizacdio de iniciativas

transfronteirico de qualidade, abrangendo nomeadamente as seguintes atividades: (i) Criagio \{,\
¥

\ S g
\\ [ VS
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transfronteiricas tendo em vista premiar as empresas que incorporam politicas de conciliagio e

igualdade;

11.4.3 Iniciativa “Modernizagéio da Linha do Minho. Neste dmbito, a CIM Alto Minho pretende dar
continuidade, em 2021, aos contributos de natureza institucional e ao acompanhamento do processo
tendente a concretizagdo do projeto de “Modernizagio da Linha do Minho”, no ciclo de programacao

2014-2020.

PRIORIDADE Ill. ESTRATEGIA E CAPACITACAO INSTITUCIONAL: PLANEAR, COOPERAR E CAPACITAR

III.1 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020

/11.1.1 Dinamiza¢do e seguimento da Estratégia “Alto Minho 2020”. Assegurar a dinamizagéo e
seguimento da estratégia Alto Minho 2020, consubstanciada na EIDT “Alto Minho 2020", visando,
através de articulagdo e concertagio estratégica regional dos seus érgdos de governagio, dar a
necessaria sequéncia & montagem fisica, financeira e institucional das iniciativas, projetos e acdes
previstos no respetivo “Plano Global de Acdo” (nomeadamente, através da acdo dos Grupos de

Dinamizagdo e Seguimento) e ao acompanhamento global da iniciativa.

M.1.2 Estruturagtio de Informacdo FEstratégica para o monitorizagdo das Dinamicas Sdcio-
Econdmicas e Territoriais do Alto Minho, visando assegurar a disponibilizacdo de informacdo sobre a
realidade econdémica e social do Alto Minho e permitindo, por esta via, dotar este territério de
informagdo sistematizada em indicadores de base e tematicos necessarios para a elaboracio,
concretizacdo e monitorizagéo de projetos de desenvolvimento local, nomeadamente: {i) Relatério “Alto

Minho: Tendéncias Anuais” e (ii) Relatério “Alto Minho: Tendéncias Trimestrais”.

I1.1.3 Promocéo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 2020”. Neste ambito,
a CIM Alto Minho pretende desenvolver ages de apoio técnico, de atualizacdo permanente de
informacdo, de articulagdio e organizacdo interinstitucional, de estruturagdo, de dinamizagdo, de
execucdo e de acompanhamento de projetos de desenvolvimento econdmico, social e territorial do Alto ’
Minho no horizonte 2014-2020, bem como de sensibilizagdo e informagdo as entidades regionais sobre)S '

as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional, em
ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA  MELBAGO MONCAD  PAREDES DECOURA  PONTE DA BARCA PONTE DELIMA  VALENCA  VIANA DO CASTELO  VILA NOVA DE CERVEIRA
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particular, o POR Norte 2020, os Programas Tematicos, PDR2020, PO Mar 2020 e Programas de Iniciativa
Comunitaria 2014-2020.

I1.1.4 Promog¢do da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “Alto Minho 2030”.
Dinamizagdo e segufmento da preparagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial “Alto
Minho 2030”, abrangendo acdes de reflexdo e debate, visando, através da articulago e concertagdo
estratégica regional, a estruturagdo e identificacio e respetiva montagem fisica, financeira e
institucional das iniciativas, projetas e a¢des a incluir ne “Plano Global de AcSo Alte Minho 20307,
nomeadamente das que tenham potencial enquadramento no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

2021/2016 ou Acordo de Parceria 2021/2027.

111.2 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

il.2.1 Orgéios da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho. Desenvolver agBes de apoio
técnico e de articulagdo institucional com o Conselho Intermunicipal da CIM do Alta Minho, Assembleia
Intermunicipal, Secretariade Intermunicipal e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal, abrangendo, nomeadamente: (i} o apoio a realizaco de reunides dos referidos érgios;

(ii} a dinamiza¢8o, em articulagdo com aqueles drgdos, de acBes complementares de informacdo e
debate sobre temas chave para o desenvolvimento do Alto Minho; {iii) a realizacio de diligéncias e

complementares e de acdes de follow up das decisGes definidas no dmbito daqueles 6rgados.

#l1.2.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionalis. Desenvolver acdes de apoio técnico e
colaborag3o institucional as seguintes redes e parcerias regionais e sub-regionais: (i) Area Alto Minho -
Agéncia Regional Energia e Ambiente do Alto Minho; (if) ADRIL - Associagio do Desenvolvimento Rural
Integrado do Lima; (ili) Minhocom; {iv) ADRIMINHQ - Associagdo de Desenvolvimento Rural Integrado do

Vale do Minho (em fase de anilise o processo de participacdo como associado); (v} Férum Oceano {em y,
fase de andlise o processo de participagdo coma associado); {vi) ATP (em fase de andlise o processo de
participagdo como associado}; (vii) Conselho Consultivo — Comarca de Viana do Castelo; (viii} Comissdo

Distrital de Protegdo Civil; (ix) Comunidade Portudria de Viana do Castelo; (x) Platafarma Supraconcelhia

da Rede Social do Alto Minho; (xi} CITAM - Centro de Interface Tecnoldgico do Alto Minho. , /< ; -
N ——— :
N Mur——-
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11.2.3 Redes, Parcerias e Iniciativas de Cooperaciio Territorial.

I Acompanhamento e participagdo no Agrupamento Europeu de Cooperag3o Territorial do Rio
Minho - AECT Rio Minho, envolvendo a CIM Alto Minho e a Deputacidon Provincial de
Pontevedra, tendo como objetivo facilitar e promover a cooperacéo territorial e contribuir para

o desenvolvimento e reforgo da coesdo econdmica e social dos respetivos territérios;

Il. Acompanhamento e seguimento da Estratégia Comum de Desenvolvimento Transfronteirico,
aprovada em setembro de 2020, assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperacio e
de trabalho em rede e potenciando a dinamizagdo das parcerias e contactos estratégicos
suscetiveis de apoiarem e desenvolverem agBes conjuntas de interesse local, numa partilha de

objetivos e interesses das institui¢des transfronteiricas;

ll. Dinamizagdo e seguimento da proposta de Plano de Atividades EUREST 2021, no dmbito da
parceria com o EURES Transfronteirico Norte Portugal Galicia, abrangendo as seguintes
atividades: (i} Dinamiza¢do da rede de colaboradores EURES-T envolvendo os técnicos das
Camaras Municipais dos dois lados da fronteira, visando reforcar e consolidar a rede EURES-T;
(ii) Dinamizagdo do grupo de trabalho com os colaboradores dos organismos da Seguranga
Sociat dos dois lados da fronteira, no sentido de identificar os problemas e eventuais propostas
de solugBes relacionados com a eliminagdo de obstdculos & mobilidade transfronteirica dos

trabalhadores e empresiarios;

IV. Analise de viabilidade da constitui¢do e participagdo institucional em iniciativas ou redes de

instituigdes de cooperagio territorial;

V. Assegurar a dinamizacdo, execucdo e acompanhamento do projeto “CTC Limia-Lima-Cavado”
candidatado ao INTERREG V-A. Este projeto tem por objetivo o aprofundamento da cooperacéo
transfronteirica entre 3 NUTSs Ill, desenvolvendo projetos que envolvem, além das instituicdes ‘
publicas locais e regionais, as comunidades, as empresas, as instituicdes de ensino, entre outros

os agentes das trés dreas geograficas;

VI. Assegurar a dinamizagdo, execugdo e acompanhamento do projeto “SMART MINHO”
candidatado ao INTERREG V-A (12 convocatdria), que tem como objetive o reforgo do

conhecimento e relacionamento ao nivel organizacional e da eficiéncia da administracdo puablica
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VI,

transfronteirica, assegurando, em articulagdo com o AECT Rio Minho: {i) o desenvolvimento dos
trabalhos relacionados com o estudo patriménic imaterial — Pesqueiras Rio Minho; {ii) e, ainda,
a promog¢do de uma exposicdo itinerante sobre o patriménio imaterial transfronteirico do Rio

Minho”;

Dinamizagdo e seguimento do Protocolo de Caoperagio celebrado com Conseil départemental
du Finistére (Franca), assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperacdo e de trabalho
em rede e potenciando a dinamiza¢do das parcerias e contactos estratégicos suscetiveis de
apoiarem e desenvolverem agdes conjuntas de interesse local, numa partilha de objetivos e

interesses dos territorios.

111.3 GESTAO E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

M1.3.1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros. Neste 3mbito, a ag3o

da CIM Ailto Minha em 2021 incidird, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

Vi

VIl

Habilitar a estrutura técnica da CIM Alto Minho, dotéd-la de meios operacionais e logisticos, para

a maior eficiéncia e eficacia, nas atividades desenvolvidas.

Proceder aos registos contabilisticos;

. Assegurar o cumprimento da “Lei dos Compromissos”;

Proceder ao acompanhamento e tramitacio dos projetos com cofinanciamento nacional e

comunitario;

Elaborar aos Grandes OpcSes do Plano e Relatdrios de gestio, bem como dos relatdrios

aos diversos processos de aquisi¢cdo e contratagdo publica;

intermédios de informac3o de gestdo
Efetuar as fun¢des de aprovisionamento, assegurando a tramitacdo administrativa necessaria ﬁ\’
Assegurar os procedimentos tendentes & dinamizagdo da “Central de Compras da CiIM da Alto )s

Minho"; — A1
N
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VIIt.Capacitar a estrutura técnica nos novos dominios de intervencio da CIM Alto Minho;

IX. Executar os procedimentos administrativos relacionados com recrutamento, provimento,

promocgao, transferéncia e cessagdo de fungdes de pessoal;
X. Elabarar listas de antiguidades;
Xl. Efetuar contratos de pessoal, de acordo com a legislagdo em vigor;
Xll. Assegurar e manter atualizado o cadastro de pessoal;
Xll.Proceder ao registo e controlo de assiduidade;
XIV.Realizagdo do sistema de avaliagdo SIADAP;

XV. Efetuar o reporte de informacgdo relativa aos recursos humanos nos termos da legislagdo em

vigor;

XVI.Implementagdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas
{SNC-AP) a partir de 1 de janeiro de 2018, nos termos do Decreto-Lei 151/2015, de 11 de

Setembro (que aprovou o SNC-AP).

111.3.2 Capacitagdo Institucional da CIM do Alte Minho. Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho
em 2021 visa assegurar as condigfes necessarias a montagem técnica, financeira e institucional de

iniciativas de capacita¢do institucional ao nivel intermunicipal 2017-2020.

11.3.3 Transferéncia de competéncias

A Lei n.2 50/2018, de 16 de agosto enquadra a transferéncia de competéncias para as autarquias locais e
para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade, da descentralizacéo |
administrativa e da autonomia do poder local, fixando que as competéncias previstas se consideram

transferidas ateé 1 de janeiro de 2021.
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I. Desenvolver o planeamento e a estruturacdo interna a prossecugdo das competéncias da CIM
Alto Minho, quando aplicdveis, nos dominios do Turismo (promocgio turistica), Justica; Fundos
europeus e captacdo de investimento (projetos financiados por fundos europeus e dos
programas de captagdo de investimento), Associaces de Bombeiros, Educacdo, Salde,

Transporte em vias navegéveis interiores, ou Agdo Social.

'l. Dinamiza¢do de um grupo de trabalho com os municipios no sentido da partilha de boas praticas

para o conjunto de competéncias a serem assumidas pelos Municipios.

11.3.4 PEPAL - Programa de Estdgios Profissionais na Administra¢do Local. Assegurar as condigdes
necessarias ao adequado desenvolvimento e conclusio dos 3 estagios iniciados em 2020 e 1 estagio a
iniciar em 2021 ao abrigo do Programa de Estagios Profissionais na Administracdo Local {PEPAL), com a

duragdo de 12 meses;

H11.3.5 Informagdio e Comunicagcdo. No ano de 2021 pretende-se dar continuidade as acBes de

promocdo da imagem institucional da CIM Alto Minho, designadamente, através da:

I.  Gestdo e dinamizagio de websites e de canais de redes sociais, destacando-se, em particular, a
dinamizacdo da plataforma Alto Minho 360 e do site www.altominho.pt, de forma a permitir a
dissemina¢do de informagdo estratégica sobre o Alto Minho, reforcando a sua identidade
territorial ao nivel das seguintes vertentes: Alto Minho para Viver, Alto Minho para Visitar e Alto

Minho para Investir;

Il Producdo de press releases, organizacdo de conferéncias de imprensa e da documentagio de

suporte (dossiers de imprensa);

ll. Promocdo de contactos e cooperacio com os meios de comunicacdo social, mantendo uma
relagdo favoravel e continua com os mesmos e dando resposta a solicitagdes de informagio

basica para integracio em textos jornalisticos; 42'\_/

IV. Continuacdo das acdes de divulgagdo das atividades da CIM Alto Minho no ambito das
candidaturas e programas em curso ou que venham a ser aprovadas pelos varios programas de
cofinanciamento do atual quadro comunitdrio, nomeadamente, através da: {i}) concegdo,

implementacdo e acompanhamento dos seus planos de comunica¢do, assegurando as
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atividades de informagiio e publicidade; (i} redagdo, edicdo e coordenagdo gréfica de
publicaces, brochuras, desdobraveis e outros materiais informativos; (i} recolha de
informag@o e produgdo redatorial de documentacio a facultar aos meios de comunicagdo social,
convocagdo e acompanhamento de jornalistas na cobertura de a¢Bes promaovidas pela CIM Alto
Minho, preparagio de toda a documentag3o de suporte (press kits) e inser¢Bes publicitdrias na
imprensa; (iv) colaboracio na organizagdo e acompanhamento de reunides, conferéncias,
seminarios e outros eventos similares; (v) coordenagdo e articulagdo com os municipios

associados da CIM dos servigos desenvolvidos no ambito das vérias candidaturas.

z ‘ e ——
e N O
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CIM Alto Minho
Balangec Individual a 31-12-2021

euro
= HOTAS
Gl 2021-12-31 2020-12-31
Frevigional Previsional
ACTIVO
Actlvo nao corrente
Activos fixos tangiveis 326.308,33 439.362,93
Propriedades de investimento
Activos inlangiveis
Ativos biolégicos
Farlicipagdes financeiras 875.008,01 952.050,18
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e ulentes 106,00 5.810,00
Acionistas/sécios/assoclados
Diferimantos
Cutros ativos financeiras
Ativos por impostos diferidos
1.301.416,34 140722312 |
Activo corrente
Inventarios
Ativos biologicos
Devedores por fransferéncias e subsidios néo reembolsaveis 1.800.834,53 1.106.891,43
Devedores por empréstimes bonificados e subsidios reembolséveis
Clientes, contribuintes e utentes 100,00 100,00
Estado e Outros Entes Pubficos
Acionistas/sdcios/associados
Outras contas a receber 1.603.437,89 1.503.437,89

Diferimentes

Ativos financeires detidos para negociagao
QOutros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio/Capital

Acdes {quotas) proprias

Outros instrumentos de capital prépric
Prémios de emissao

Reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeires
Excedentes de revalorizagao

Qulras variagdes no patriménia liquido
Resultade lquido do pariodo
Dividendos antecipados

Interesses gue nio contralam

PASSIVO

Pagsivo ndo corrente

Provistes

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneflcios pbs-emprego
Diferimentos

Quiras conias a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios naa reembelsaveis concedidos
Fomecedores

Adiantamentos de clientes, contribuinies e utentes.
Estada e outros entes pablicos
Aclonistas/socios/associatos

Financizmentos obiidos

Fornecederes de investimentos

Cutras contas a pagar

Diferimantos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Total do active

Total do patriménio liquldo)

Total do passive
Tolal do Patriménlo Liquldo e Passivo!

1.585.364,08 1.585.364,08
4.959.736,50 4.205.793.40
6.307.15284 561301652
3.738.761,41 3.185.273,82
142.642,96 113.512,04
232.607,28 232.607,28
- 19578548 |- 195,786,498
251.880,03 251,880,03
944.850,94 582.618,44
5.114.956,14 3.170.105,20
644,92 4.244,92

544 02 204460
179.391,23 159.533,00
33.000,00 30.999,85
3.600,00 2.500,00
857.085,55 1.144.985,55
101,565,00 599.548,00
1185.541,78 438,666,40
1.186.186,70 44291132
6.301.152.84 5,.613.016.52
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CIM Alto Mirho
Demonstragdoc dos resultados por naturezas Previsional

UNIDADE WONETARIA (1}

NOTAS FERIODOS
RERITMENT: E SAST
2 e ] 2021 2020
Previsional Previziooal
Impostos e taxas 200, 0C
Vendas Prestag¢des de servigos o Concessdes 11.989, 93 6.318, 37

Trazsferéncias ¢ subsidios correntes chtidos
Een
Variagbes nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para 2 prépria entidade

Custc das mercadcrias vendidas e das matdrias consumidas

Fornecimentos e servigos exteznos

GasTcs com pesscal

Transfer@ncias ¢ subsidics concedides

Frestagoes sociais

Imparidade de inventarios [perdas/reversdes)

Imparidade de dividss a2 receber (perdas’reversdes

Frovisdes lavmertcs/redugdes

Imparidade de investimentos nfo depreciéve-s/amortizévers (perdas/reversdes)
[Aumentos/redugdes de justo valor

[Qut zos rendimentes e ganhos

jOut ros gastos & perdas

Resultadc antes de depreciagbes ¢ gastos de financiamento

Gastos/reverstes de depreciacdc e de amortizagiao
Imparidade de investimentos depreciaveis/amcrtizavels (perdas/reversdes)

Resultado pparaciconal (antes de gastos da financiamento}

Juros e rendimentos similares chtides
Juros gastes similares supcrrados

Resultade antes de impostos
Impcsto sobre o rendimento do periode

Resultade liguide do periodo

entos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas € empreendimentos conjuntos

2.047.636,77

Z.063.217, 66

2.976.860, 94 - 201,245,233
981,552, 2% b 731.650,86
115,779, 50 &g, 297,50

59,032,432 142.894,72
934.665,53 495.848,086
113,054, 60 36.960, 88
947.720,13 582.808, 54

1.100,00

3.999,12 - 150,50
944.060, 54 S562.618,44
944.B60, 94 5H2.618,44

Resultado liquido do periode atribuivel a: (2)
Detentores do capital da entidade-mis
Interesses que nac controlam
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CIM Alto Minho
Demonstracdo de Fluxes de Caixa Previsicnal 2021

Rubricas

2021

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Previsional

17,803,070

20¢C, 0C
-4.842.993,53
-1.013.4440,00

-5.83B.433,53

Recebimentos de clientes +

Recebkimentos de contribuintes +

Recebirentos de uvientes +

Pagamerntos a fornecedores -

Fagamentos ao pessoal -
Caixa gerada pelas operagdes

4

Cutros recebimentss/pagamentss -

7.125.317,44
-142.10.,5¢C

Fluxos de ceixa das actividades operacionais (a)

1.144.782,41

Fluxcs de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos Fixos Tangivels
Actives Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentus Financeiros
Outrcs activos

Recebimentos provenientes de:
Activoes Fixes Tangivels
Activos Intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos Flinanceiros
Qutrcs activos
Subsidios ac investimanto
Transferénclas de capital
Jurcs e rendimentos similares
Dividendos

-1.183.922,41

52.300,00
1.100,00

Fluxos de caixa das agtividades de investimento (b)

-1.140.522,41

Fluxos de caizxa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos cbtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital propris
Cobertura de prejuizos
Dragies
Outras opera¢des de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Finarciamentos obtidos
Juros @ gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outrcs instrumentos de capita: proprio
Outras cperagles de financiamento

-4.282,00

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

-4.260,00

Varisgdo de caixa e sens equivalentes (a-b4c)

~0,00

Bieito das diferengas de cambio

Caixa e seus eguivzlentes no inicio do perizde

RENR

145.692,39

Caixa e seus equivalentes no fim do pericde

145.692, 32

CONCILIAGAQ ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus eguivalentes nc inicio do periode

145.682,32 -~

- Equivalentes a caixa no inicio dc pericdo
- Variagoes cambiais de caixa no inicio do periodo

o
0

= Saldo da gerénciz anterior

145.692,32

De execug&c orcamental
D& operacdes de tescuraria

Caixa e seus egquivalentes no fim do pericdo

- Bguivalentes a caixa no fim do pericdo
- Variagdes camciais de caixa no fim do cericdo

= Saldo para a geréncia ssguinte

145692, 30—
a
0

145.692, 59

De execugdo orgamental
De cperagCes de ftescuraria

145.692, 38
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NORMAS DE EXECUCAO ORCAMENTAL

2021

O presente regulamento, elaborado para efeitos do disposto na alinea d) do numero 1 do art.2 462 da Lei
73/2013, de 3 de setembro, estabelece as disposigdes necessarias a execug¢do do Orgamento da Comunidade

Intermunicipal do Alto Minho para 2021, em complementaridade das disposigdes legais apliciveis.

Com estas normas pretende-se reforgar a necessidade de garantir o rigoroso cumprimento das normas

vigentes em matéria de assuncgdo de despesas.

Sem prejuizo do cumprimento do legalmente previsto, pretende-se uniformizar e agilizar procedimentos de

modo a ndo comprometer a execug¢do do Orcamento;

Neste dmbito, destaca-se a necessidade de autorizagdo genérica da assembleia intermunicipal para assung¢ao

de compromissos plurianuais, no dmbito da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro;

De acordo com o disposto no artigo 222 do DL 197/99, de 08 de junho, que se mantém em vigor de harmonia
com o estipulado na alinea f) do n2 1 do artigo 142 do DL 18/2008, de 29 de janeiro, adaptado a administracdo
local (conforme n2 6 desse artigo), a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo
or¢amental em mais de um ano econdmico ou em ano gue ndo seja o da sua realizagdo, designadamente,
com a aquisigdo de servigos e bens através de locagio com opgdo de compra, locacdo financeira, locagio-

venda ou compra a prestagdes com encargos, hdo pode ser efetivada sem prévia autorizacdo da assembleia

intermunicipal, salvo quando: -

- Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;
- Os seus encargos ndo excedam o limite de € 99 759,58 (noventa e nove mil setecentos e cinquenta e nove
euros e cinquenta e oito céntimos), em cada um dos anos econémicos seguintes ao da sua contratacio e o

prazo de execugdo de trés anos.

Conforme disp&e a alinea ¢} do n2 1 do artigo 62 da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, a assuncdo de \
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de .
investimento ou a sua reprogramagio, contratos de locagde, acordos de cooperagdo técnica e financeira com
as municipios e parcerias publico-privadas, esta sujeita a autorizagio prévia da assembleia intermunicipal,

quando envolvam entidades da administragdo local;

Considerando que a alinea a) do n2 1 do mesmo artigo 62 determina igual normativo para as entidades da
Administragdo Central condicionando a assungdo de compromissos plurianuais a decisdo prévia conjunta dos v
membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e da tutels, salvo quando resultarem de planos

plurianuais legalmente aprovados;
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Considerando que o art.2 122 do Decreto-lei 127/2012, de 21 de junho, que veio contemplar as normas legais
disciplinadoras dos procedimentos necessdrios a aplicaciio da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso, estabelece que a referida autorizag3o prévia para a assungdo de compromissos plurianuais podera

ser dada aquando da aprovagdo das Grandes Opgdes do Plano;

Consideranda que o n.2 2 do art.? 112 do referido Decreto-Lei 127/2012, prevé que ha Administracio Centrai

a autorizag¢do para a assungdo de encargos plurianuais possa ser dada mediante despacho genérico;

Considerando que ndo se vislurmbram razbes para nfo ser adotar uma solugio idéntica 3 preconizada para a
Administragdo Central, tanto mais que na administra¢do local o érgdo deliberativo 56 redne ordinariamente

2 vezes ho aho;

Face aos considerandos enunciados no art.2. 8 e art.2. 9 da Capitule Ill, destas normas prevé-se que a
assembleia intermunicipal conceda autorizagdo prévia genérica favordvel & assun¢io de compromissos
plurianuais, nos casos e condigdes ai previstos consoante a proposta de deliberagio a enviar a esse drgio

deliberativo na sua reunido de dezembro.

CAPITULO|

Ambito e principios gerais

Artigo 1.2

Defini¢do e objeto
1. O presente regulamento estabelece as regras e procedimentos complementares necessdrios ao

cumprimento das disposigBes constantes do Sistema de Normalizacio Contabilistica para as Administraces
Publicas (SNC- AP} publicado no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, da Lei n¢ 8/2012, de 21 de -
fevereiro {Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atrasc), regulamentado pelo Decreto-Lei n®
127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteragdes, bem come as regras do Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-lei n2 18/2008, de 29 de janeiro alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2
111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declaracdes de retificacio n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e
n.2 42/2017, de 30 de novembro), constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo
aplicavel & execugdo do Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Alte Minho no ano de 2021, atentos L’
0s objetivos de rigor e contengdo or¢amental. Aplicam-se ainda, por se manter em vigor os pontos 2.9,3.3 e
8.3.1 do POCAL, relativos, respetivamente, ac controlo interno, as regras previsionais e as modificagBes do

orgamento.

2. As normas regulamentares de execugdo orcamental sdo apliciveis a todos os érgéos e servicos da estrutura % -
organica da Comunidade, uma vez que os instrumentos previsionais tém implicaces, quer diretas, quer

indiretas, na instrugdo de processos das competéncias das diversas unidades orgénicas.

— /
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Artigo 2.2
Validade

A validade do presente normativo é coincidente com o periodo de vigéncia do Orgamento para o ano

econémico de 2021.

Artigo 32

Execucio orcamental

1. Na execuclio dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da utilizagdo
racional das dotacgtes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes principios a assunggo de

encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a sua necessidade, utilidade e oportunidade.

2. O Primeiro Secretério é responsavel pela gestio do conjunto dos meios financeiros, afetos as respetivas
4reas de atividade, e tomard as medidas necessarias & sua otimizagfo e rigorosa utilizagdo, em cbediéncia as
medidas de contencio de despesa e de gestdo orcamental definidas pelo Conselho Intermunicipal, bem como
as diligéncias para o efetivo registo dos compramissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e

Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. A adequagiio dos fluxos de caixa das receitas 3s despesas realizadas, de modo a que seja preservade o

equilibrio financeiro, cbriga ac estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumides no ano de 2020 que

tenham fatura ou documento equivalente associados e nio pagos {divida transitada); M

b) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos em 2020 sem fatura

associada; —

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissas, de acordo com o

plano de assunc¢do de despesa indicado pela unidade orgdnica gestora.
Artigo 4.2

Modificacdes ac Orgamento e as GOPs

—

O Conselho Intermunicipal, baseado em critérios de economia, eficicia e eficiéncia, tomard as medidas /
necessdrias & gestdo rigorosa das despesas pulblicas locais, reorientando através do mecanismo das I
modificacBes or¢amentais, as dotagbes disponiveis de forma a permitir uma melhor otimizagdo e satisfacdo

das necessidades coletivas, com o menor custe financeiro, no cumprimento estrito do disposto nos ndmeros

8.3.1 do POCAL. )5

Artigo 5.2 -
»—-——'—'——

-

Registos contabilisticos
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25

responsaveis pela realizagdio da despesa, bem como pela entrega atempada, junto da Divisdo Administrativa

e Financeira dos correspondentes documentos justificativos.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para os
servicos de secretaria, onde se pracederd ao correspondente registo de entrada. Depois de registadas serdo
enviadas para a Divisdo Administrativa e Financeira, tudo conforme instrugdo de circulagio de faturas em

vigor, para efeitos de registo contabilistico.

3. As faturas indevidamente recebidas nos outros servicos terio de ser reencaminhadas para a secretaria,

para os efeitos previstos no ndmero anterior, no prazo maximo de 1 dias tteis.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadigveis, devidamente fundamentadas, do mesmo tipo
ou natureza, cujo valor, isoladamente ou conjuntamente, nio exceda o montante de € 5.000 por més, devemn
ser enviados a Divis§o Administrativa e Financeira em 24 horas, de modo a permitir efetuar © compromisso

até as 48 horas posteriores a realizagdo da despesa.

5. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situagBes de excecional interesse publico
©ou a preservagdo da vida humana, devem ser enviados 2 Divisdo Administrativa e Financeira em 5 dias Uteis,

de modo a permitir efetuar o compromisse no prazo de 10 dias apés a realizagdo da despesa.

6. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, serio os atualmente previstos no

Regulamento Internc da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho.

Artigo 6.2

Gest3o dos bens méveis e iméveis da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
1. A Gestio do Patriménio da CIM de Alto Minho executar-se-a, com as necessarias adaptacdes, 2 legislacio N
\

em vigor sobre a matéria, até que seja aprovado o Reguiamento de Cadastro e Inventdrio da Associacdo.

2. Cada trabalhador é responsavel pelos bens e equipamentos que |he estejam distribuidos.

CAPITULO Il \@(‘{\/\
Receita orgamental

Artigo 1.2

Principios gerais para a arrecadacéo de receitas

1. Nenhuma receita poderd ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscricdo na rubrica

orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento, )3
-

2. As receitas liguidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas correspondentes

rubricas do Or¢amento do ano em que a cobranga se efetuar.

y;
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Artigo 2.2

Estorno, anulagdo e restituicdes de receitas

1. Os estornos de ordens de recebimento devem ser efetuados mediante informacgéo do servigo que solicita

o estorno no dia que se verifique a sua ocorréncia, fundamentando e justificando as razdes do mesmo.

2. As anulacBes de divida por motivo de duplicagio ou lapso no célculo do valor a cobrar, devem ser efetuados
mediante informagdo do servigo que solicita a anulagdo, autorizada superiormente pelo Primeiro Secretario

fundamentando e justificando as razGes para 0 mesmo.

3. As anulagdes de divida por decisdo do Conselho Intermunicipal devem ser efetuadas mediante informagdo

devidamente fundamentada quanto ao motive da anula¢do da liquidag3o da divida.

4. As restituicdes de importdncias recebidas devem ser efetuadas mediante informagdo devidamente

fundamentada do servigo, e autorizada superiormente pelo Primeiro Secretério.

CAPITULO Il

Despesa orgamental

Artigo 1.2

Principios gerais para a realizag¢do da despesa

1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no SNC- AP
publicado no Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, no Decreto-lei
ne 197/99, de 8 de junho, na parte que se mantém em vigor, no Cédigo dos Contratos Publicos e ainda as
normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessérios 3 aplicagio da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-Lei n2 127/2012, de 21 de junho, e outras normas legais e

regulamentares aplicaveis.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes
condicdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lej;

b) Registado previamente 3 realizacdo da despesa no sistema informético de apoic a execugdo

orgamental;

¢) Emitido um nlmero de compromisso valido e sequencial que é refletido na ordem de compra, nota
de encomenda ou documento equivalente, ou no respetivo contrato, acoerdo ou protocolo, e ainda
nas deliberages do Conselho Intermunicipal no caso de atribuigdo de subsidios, comparticipages

ou equivalente.

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis,

4. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem devidamente

justificadas e tiverem cobertura orgamental, com dotacio igual ou superior ao valor do cabimento e

ARGCOS DE VALDEVEZ CAMINHA  MELGACO MONGAD PAREDES DE COURA  PONTE DA BARCA PONTE DELIMA VALENCA VIANA DD CASTELD VILA NOVA DE CERVEIRA
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compromisso e no caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou

superior ao valor do encargo a assumir.

5. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas adequadas

do orgamento do ane seguinte.

6. As propostas relativas a atribuic3o de subsidios ou realizacio de transferéncias, bem como as propaostas
de adjudicacdo de bens e servicos, para valores superiores a 4 987,98 €, terdo de ser acompanhadas de

declaragdo da Seguranga Sacial comprovativa da situaciio contributiva regularizada.

7. As propostas relativas a atribuicdo de subsidios ou realizagdo de transferéncias, bem como as propostas
de adjudicagdio de bens e servigos, para qualquer montante, ter3o de ser acompanhadas de declaracdo das

Finangas comprovativa da situacio tributdria regularizada.

Artigo 2.2

Tramitagdo dos processos de despesa

1. Em 2021 os servicos responsdveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica para os
procedimentos de consulta prévia e concurso plblico de aquisicio de bens, servigos, empreitadas ou

concessdes quer tenham contrato de fornecimento continuo ou n3o.
2. Em cada pedido de aquisi¢do deve estar justificada a necessidade de realizac3o da despesa.

3. Cada servigo é responsdvel pela definic3o exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente,
dos bens e servicos a adquirir (Clausulas técnicas) as quais constardo do caderno de encargos a elaborar pela

Divis3o Administrativa e Financeira.
4. Para efeitos de aplicagéio do n® 5 do artigo 1132 do CCP (Cédigo do Contratos Pablico), todos os Servicos -
devem comunicar a Divisio Administrativa e Financeira, no momento da ocorréncia, a identificacdo de todas
as entidades (designagdo e nimero de identificagio fiscal) que tenham executado ohras, fornecido bens
mdveis ou prestado servigos & Comunidade Intermunicipal, a titulo gratuito, no ano econémico em curse ou
nos dois anos econdmicos anteriores.
%

Artigo 3.2

Gestdo dos Contratos

1. Compete ao Gestor de Contrato a gestdo dos contratos em vigor, sendo aquele o responsavel pela
monitorizacao e fiscalizacdo da execucdo dos mesmos, pelo que na informaciio de inicio do procedimento

deve ser indicado o mesmo a figurar no contrato a outorgar.

2. As guestdes relacionadas com a execugdio dos contratos, como as eventuais modificagdes, renovacdes,
Incumprimentos contratuais, 2puramento de responsabilidades ou aplicagdo de penalidades entre outras,

devem ser remetidas & Divisdo Administrativa e Financeira para assegurar a competente andlise e tramitagdo
e

adequada. ‘“ -
Mo
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exigivel a reducdo do contrato a escrito, sem prévia informacéo de cabimento e de compromisso or¢amental,

a prestar pela Divisdo Administrativa e Financeira.

Artigo 4.2

Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia, verificacio e registo inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servigos da
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, deverdo obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais
apliciveis, nomeadamente as regras constantes do Codigo dos Contratas Publicos, e as regras de instrugdo
de processos sujeitos a fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas, e as normas previstas no Regulamento

Interno da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho.

Artigo 5.2

Despesas de deslocagdo e ajudas de custo

1. As deslocagBes em servigo e respetivo alojamento de trabalhadores da Comunidade Intermunicipal do Alto
Minhe, incluindo a frequéncia de acBes de formacao, de interesse para a atividade da Comunidade, carecem

de autorizacSo prévia e expressa do Presidente do Conselho Diretivo, ou do Primeiro Secretdrio com

competéncias delegadas.
2. Para efeitos de pagamento de ajudas de custo e subsidio de transperte, nos termos previstos no D.L.

106/98, de 24 de abril, com as alteragdes entretanto introduzidas, deve ser previamente efetuado o

cabimento da respetiva despesa.

3. A utilizacdo de viatura prépria ou viatura da comunidade para efetuar deslocagdes em servigo carecem
sernpre de autorizacio prévia e expressa do Primeiro Secretdrio ou em gquem o mesmo delegar a competéncia
para o efeito, nomeadamente o gestor de frota automovel, em cumprimento com as instrugdes em vigor.

4. Os trabalhadores gue beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocag8es ficam obrigados a

7
apresentar a documentaggo justificativa das despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do seu
regresso ao Servigo.

5. Se dentro do prazo referido no numero anterior, os documentas em apre¢o ndo tiverem sido entregues na
Divisao Administrativa e Financeira, devera esta proceder a emissio da guia de reposicdo e proceder ao

encontro de contas no vencimento, de acordo com a legislagdo em vigor.

Artigo 6.2

Fundos de manet

1. Em caso de reconhecida necessidade o Conselho Intermunicipal poderd autarizar a constituicdo de fundos

de maneio, por conta da respetiva dotagdo orgamental, visando o pagamento de pequenas despesas urgentes
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2. O montante méximo e respetiva composicdo de rubricas orcamentais de fundo de maneio a atribuir ser3
deliberado pelo Conselho Intermunicipal, em mapa discriminado e respetivas normas de utilizacdo em anexo

ac Orgamento.

Artigo 8.2

Assung¢3do de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alinea c), do n2 1, do art.2 62.da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, e do art.2 12¢
do D.L 127/2012, de 21 de junho, fica autorizada pela Assembleia Interrunicipal a assuncio de
compromisses plurianuais que respeitem as regras e procedimentos previstos na LCPA, e demais normas de

execucdo de despesa, nos casos seguintes:

a) Resultem de projetos, agdes ou atividades constantes das Grandes Opgoes do Plano para 2021

(Plano de Atividades Intermunicipal ou Planc Plurianual de Investimentos), em conformidade com a
projecao plurianual ai prevista;

b) Resultem de outros planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

¢} Os seus encargos ndo excedam o limite de 99 759,58 € em cada um dos anos econdmicos seguintes
a0 da sua contratagéio € o prazo de execugio de trés anos;

d) Resultem de reprogramag@es financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, altera¢Bes ao
cronograma fisico de investimentos ou outros tegalmente previstos;

e) Sejam despesas de funcionamento de cardter continuado e repetitivo, observandeo os limites

impostos pelo regime da contratacéo publica.

2. Em todas as sess@es ordinarias da Assembleia Intermunicipal deverd ser presente uma listagem com os

compromissos plurianuais assumidos ao abrigo da autorizac3o prévia genérica concedida.

Artigo 9.2

Autoriza¢bes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que 0s compromissos assumidos estejam
em conformidade com as regras & procedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n2127/2012, de 21 de

junho, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e saldrios;
b) Subsidio familiar - criangas e jovens;
¢) GratificagSes, pensées de aposentacio e outras; )5

d) Encargos de empréstimos;
) B p b

e} Rendas;

f) Contribuicdes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos seus dependentes:

g) Agua, energia elétrica, gas;
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i) Prémios de seguros;

j) Quaisquer outros encargos qua resultem de contratos legalmente celebrados.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagdes de

Tesouraria.

Artigo 10.2

Contratos de tarefa e avenga

1. A celebrac8io de contratos de prestagéio de servigos para o exercicio de fungdes puablicas, nas modalidades
de contratos de tarefa e de avenca apenas pode ter lugar nas condigBes previstas no art.2 102 da Lei Geral do
Trabalho em Fungfes Publicas [Anexo da lei 35/2014, de 20 de junho) e demais legislacdo complementar,

bem como o previsto quanto a esta matéria na Lei que aprovar o Or¢camento de Estado para 2021.

2. Os procedimentos relativos & celebracio de contratos de tarefa e avenga, sdo da responsabilidade da

Divisao Administrativa e Financeira, mediante parecer prévio favoravel do Conselho Intermunicipal.

Artigo 11.2

Protocolos

Os Protocolos/Acordos de Colaboragdo que consignem responsabilidades financeiras para a Comunidade
Intermunicipal deverdio obter o prévio parecer da Divisio Administrativa e financeira para efeitos de

recanhecimento da respetiva despesa e/ou receita.

»

CAPTULO IV

Disposicdes finais

Artigo 1.2

Duvidas sobre a execucdo do Orcamento

1. As ddvidas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagdo ou interpretacdo das Normas de
Execucde do Orcamento sero resolvidas em primeiro lugar com recurso as disposigdes legais constantes do v

artigo 12 e por fim por despacho do Presidente do Conselho Intermunicipal.

2. Sem prejuizo do disposto no presente regulamento, a execucdo e controlo orcamental encontra-se

também sujeita a outras normas do Regulamento Interna da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho. ?5

k——"'—'—'
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de telecamunicagles

l. Analise 2020

. Pontos positivos e negativos;

ii.  Demonstragdo de Resultados de fecho Dez20.

il. Orgamento 2021

I, Detalhe total de proveitos;
ii.  Detalhe de FSE's;

ji.  Investimentos;

iv.  Fluxos Caixa;

v.  Profit Bridge;

vi.  Plano de agao 2021.

lll.  Qutros Assuntos
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gestdo de infra-estruturas
de telecomunicagdes

Positivos M\ M %
= Ao nivel da prestaggo de servigos: ..A/

v" Contratag&o de um novo servigo para a Camara Municipal de Valenca no valor de 1.344€/ano;

v' Contratagao de um novo servigo para a Cdmara Municipal de Ponte de Lima 900€/ano;
,\o%:&.momoamcs:o<0mm_.<_ooumam>0>z_$@:mmQo>_8 g_sso:m.@oo_@m:o“
.\

Renovagéo dos servigos da Camara Municipal de Cerveira, apesar de uma ligeira reducdo de mensalidade.

= Ffetuadas adjudicagbes de montantes reduzidos, necessarias ao normal funcionamento da empresa, de acordo com o Cddigo dos Contratos
Publicos;

" Resolugéo do processo em contencioso provocado pela avaria da entidade Manuel Esteves Fernandes. Reversdo da imparidade no valor de
3.680€;

= Cumprimento dos racios obrigatorios ao abrigo do Art. 62° da Lei n® 50/2012, nomeadamente:

v" Vendas cobrem + de 50% dos gastos totais; o

v’ Resultado operacional deduzido das amortizagdes & positivo:

v" Resultado liguido ¢ positivo.

. . . 3
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Negativos

e

.

= No ambito das dividas de clientes ha a salientar que a Minhocom possui dividas de terceiros Que provocaram avarias na rede e que 0s processos se
encontram a ser acompanhados pelos advogados em contencioso. Os montantes ascendem a:
* Noterras: 1.640€

= Carlos Manuel Barbosa: 8.386€
= Irméos Magalhdes: 3.936€

* Cancelamento de servico da:

= Cancelamento de um servico pela Camara Municipal de Mong&o 1.344€/ano;

= Cancelamento de um servigo pela NOS Comunicagdes, S.A., no valor de 7.762,92€/ano;

o |
et
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Total Proveits

janf20

fev/20

mar/20

abr/20

mall20

Juni20 juli20 ago/20 sotfZ0

out/20

nov/20

M

gestio da infra-estruturas
de telecomunicaghes

dez/20 Total 2020

em Euros

54.900 52.583 52472 52,480 52.591 51.855 50.629 51.649 51.649 51.649 51.649 51.649 625.753
Materiais + Subempreitadas -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -10.084
FSE -11.014  -10475 11348  -13.448 -9.460  -13.341 -15.778  -10.918  -14.234 14224 -30.749 14234  -169.297
Imposios e Quiros Custos 0 0 0 0 0 0 0 0 -80 0 -2.500 0 -2.580
Cusios ¢/ Pessoal -3.281 -3.086 -3.078 -1.057 -2.834 -2.803 -2.977 -2.850 -2.541 -2.541 -2.541 -1.860 -31.449
EBITDA 39.765 38.182 37.206 37135 39.457 34.870 31.034 37.043 33.953 34.043 15.018 34714 412419
Resultado Operacional 7.544 5.961 4,985 4,915 10.946 6.358 2,522 8.531 5.441 5,531 -13.494 6.202 55.443
Resultados Financeiros -5 0 -100 -5 -11 0 -5 0 -5 -5 -5 -5 -147
RAI 7.539 5.961 4.910 8.589 10.935 6.408 2.517 8.531 5438 5526  -134%9 6.197 59.051
Resultado Liquido 7.539 5.961 4.910 8.589 10.935 2675 6.250 8.531 5.436 5526  -13.499 -1.775 51.079

P
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T MINHOCOM

gestéo da infra-astruturas
de telecamunicagdes

Minhocom V% -

Total de Proveitos
em Euros —
1° 25 3 44 Ac:Dex: i
021 vs F20 F20vs 020
Empresa Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimsatre Total 021 E20 020 Ve :m.
Prestagio de servigos 147.845) 152733 147.733} 172.733| 621.045| 596.926] 611.504 24.119 4%| -14.578 -2%
QOufros Proveitos 7.212 7.190 7.190 7.212 28.805 28.828 28.951 -23 0% -123 0%
Total 155.057] 159.924] 154.924; 179.946| 649.850| 625,753 640.455 24.095 4%  -14.702 2%

Total Proveitos %\\v
Orgamento 2021
{dados acumulados)
700000 £49.87 640.455

500.000 469.904

400,000

314.080

300.000
200,000 155.057

100.000

1°Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim, Previsao fecho
021 021 o2 02 2020

9451 625.753
600.000 _
020
—

. . . 7
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gestéo de infra-estruturas
de telecomunicagdes

Minhocom
Detalhe de Proveitos por tipologia de servigos

Orgaments'2y

Bundle 223.677 €

Aluguer FOE 164,117 €

Aluguer infraestruturas 92,576 €

Conectividade 72.078 € . . ]

Energia 28.805 € Peso na tipologia de servigos

Setup 30.000 € Orcamento 2021

internet 18.929 € Internet

Alojamento de Sites 15.907 € Sl 31% >_owamﬁ deSites Outros
Ch il 0,

Bitsteam 2520 € 0%

. Energia
IP fixo 240 € 44%
Total 649.850 €

Conectividade
11.1%

Aluguer
Infrasstruturas
14,25

Aluguer FOE
25.3% '8

/s

. , . 8
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pestan de infra-estruturas

de telecomunicages
Principais clientes M\ W

Orgamento 2021 (

250.000 | 223,677
200.000 -
149.702
150.000 - 126.883
100.000 - 67.658
50.000 - — 32.902 24.567 24.460
0 r e g . rﬁl—i!r ; —
Dstelecom Dstelecom NOS ONI NOS IPVC Qutros
Norte Technology
Representam 77% do total de proveitos o—
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gestdo de infra-estruturas
(e lefecomunicagles

<&

16.000

14.262 o o
14.000 Municipios acionistas
Or¢camento 2021
e 10.932
10.000 !

7.854
. 6.511

6.000 - pr— 5,604

8000

5.400

| 4,236
4.000

2000

0 LI— e fon o ] | S S i = B SIS i —

Municipiode  Municipio de Vila  Municipiode  Municipiode Ponte  Municipiode  Municipic de Arcos Municipio de Ponte  Municipio de Municipio de
Caminha Nova de Cerveira  Paredes Coura Lima Valenga Valdevez Barca Melgaco Mongao

w—

Representam 9,3% do total de proveito S

y

~

. , . 10
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 MINHOCOM

gestdo de infra-estruturas
de telecomunicagoes

Minhocom
Detalhe de FSE's

em Euros

020 021vs F20 F20 vs 020

Rendas e Alugueres - Equipamentos “ 73.206 73.206 73.206 0 0,00% 0 0,00%
Electricidade W 67.210.  59.194 55.200 8.016  13,54% 3.994 7,24%
Manutengéo - 28.507 16.107 27.660 12400  76,99%| 11553 -41,77%
Trabalhos Especializados . 17.000 14.500 12.000 2500  17,24% 2500  20,83%
Subempreitadas m 10.084 10.084 9.862 0 0,00% 221 2,24%
Seguros “ 3.123 3.123 4.692 0 0,00% -1569  -33,44%
Outros FSE “ 1.430 1.226 2.160 204 16,64% 934  -43,24%
Rendas e Alugueres - Outros | 810; 810 810 0 0,00% 0 0,00%
Comunicagéo 200 195 200 5 2,56% -5 -2,50%
Material Escritorio : 100} 0 200 100 na. 200 -100,00%
Contencioso e Notariado 65 65 75 0 0,00% 10 -13,33%
Honorérios ‘ 0 795 0 -795  -100,00% 795 n.a. _
Total 201.735| 179.305| 186.066 22430 12,51% -6.760 -3,63%

=

\ 11
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MINHOGCOM

gestao de infra-estruturas
de felecomunicagtes

Top 3 FSE's Minhocom M |
Orgamento 2021
Subempreitadas Outros
5% %

\

Trabalhos Especializados

8% NG
Rendas e Alugueres -
Equipamentos
Manutengio 36%
A
Electricidade
3% Vw
Privado & Confidencial Am
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o MINHOCOM

gestéo de infra-estruturas

w dn telacomunicaghns

valores em euros

Imgﬂw‘ﬂw "W ._..1.-.........1._-!.-!...

=y

Orcamento 2021

janf21  fev/21 mar/21 abrf21 mail21 jun/21  juli21 ago/21 set/21  out/21 novi21  dez/21 Total

Activos Intangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Activos Fixos Tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
Terrenos e recursos naturais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Edificios e outras consfrugoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  50.000 50.000
Equipamento basico 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento de transporte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ferramentas e utensilios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Equipamento administrafivo 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0
Outros activos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ ] 0 50.000 50.000

* Montante que possa vir a fazer face a investimento na rede em capilaridade, nomeadamente através do modelo de Metro-lan, ou outras ligagdes.

Privado & Confidencial \ 13
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gestio de infra-estruturas
da lelecomunicaghes

=

valores em euros

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 43.581 80912 122.057 139.077 51.710 87.696 123.516 34705 70.196 103.191 20323  77.285
Recebimentos provenientes de: 67.656 67.656 67.656 67.656 67.656 67.656 67.793 67.656 67.647 73.797  83.527  83.527
Recebimentos de clienfes 67.656 67.656 67656 67656 67.656 67.656 67793 67.656 67.647 73.797 83527 83527
Estado - IVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagamentos respeitantes a: 30325  26.511 50636 155.024 31670 31.836 156.603 32.166  34.652 156.665 26.565 150.462
Fomecedores de Imobilizado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fomecedores de F.S.E. 18542 18530 38.855 18542 20136 20350 20117 20104 23179  20.178 15078  15.078
Custos com Pessoal 3.355 3.355 3.355 3.355 3421 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 3.355 2.302
Prestagdes Acessorias 0 0 0 125.000 0 0 125,000 0 0 125.000 0 125.000
Custos bancérios 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
Estado - VA 8.414 4614 8.412 8.114 8.099 8.118 8.118 8.693 8.104 8.118 8.118 8.069
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 80.912 122.057 139.077 51.710  87.696 123.516 34.705 70.196 103.191  20.323 77.285  10.350
"

= Atendendo aos resultados positivos previstos, prevé-se dar continuidade ao reembolso de prestagbes acessorias ao acionista privado decorrente do investimento realizado,

desde que, e tal como definido nos estatutos da Sociedade, a situagéo liquida néo fique inferior & soma do capital e da reserva legal. O valor estimado cifra-se em 500mé€.

7

. ' . 14
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A
gestdo da infra-gstruturas
de Iglacomunicages

em Euros

ago/21 dezi21 Total 2021

Total Proveitos 51.649 51.760 51.649 51.641 56.641 51.641 51.641 51.641 51.641 71.649 51.649 56.649  649.850
Materiais + Subempreitadas -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -840 -10.084
FSE -15.531 -16.705  -15515 15505  -18.005  -15565  -15505  -15505 -15719  -15505  -18.030  -15565 -191.651
Impostos e Quiros Custos 0 0 0 0 0 0 -80 0 0 0 -2.500 0 -2.580
Custos cf Pessoal -2.711 -2.711 -2.711 -2.711 -2.764 -2.7111 -2.711 -2.711 -2.71 -2.711 -2.71 -1.860 -31.736
EBITDA 32.566 32.503 32582 32.585 35.032 32.525 32.505 32.585 3231 52.592 27.567 38.383  413.799
Resultado Operacional 3.519 3.456 3.535 3.538 5.085 3.478 3458 3.538 3324 23.545 -1.480 9.336 65.232
Resulfados Financeiros -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -13 -160
RAI 3.506 3.443 3.522 3.524 5.971 3.464 3444 3.524 3.310 23.532 -1.493 9.323 65.072
Resultado Liquido 3.033 2.978 3.046 3.049 5.165 2.997 2.979 3.049 2.864 20.355 -1.292 8.064 56.287
Privado & Confidencial 12
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Privado & Confidencial

gestao de infra-astruturas
da letecamunicacdes

)
Destaques \L\Wtﬂ
Forecast 2020 .
T

————— T
159.222
-2.580 -31.449
EBITDA 412k
-147 75 -5.746
Mat. + Subemp. FSE Imp. Custos ¢f Pessoal Amort Res. Fingnceiros  Res. Extraordindrios Imposto Resultado Liguido
Destaques
Orgamento 2021

«181.651
-2.580 -31.736 EBITDA 414k “ w '

-160 -8.227

Mat, + Subemp.

FSE Imp. Custos cf Pessoal Amort Res. Financeiros Imposto Resultado Liquido

16
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7 pestdo de infra-estriiuras
de lelscomunicagins

= Continuagao do investimento em capilaridade da rede nos modelo de Metfro-fan;

= Desenvolver projetos Intermunicipais:

*

¢ Sistemas de Vigilancias de Incéndios;

*

“* Avaliar a possibilidade de gerir as concessoes de distribuigao de eletricidade em redes de baixa tensao;

L/

+» Criar uma rede loT nos municipios da Minhocom.

®» Maior incidéncia no alargamento do portfolio de servigos, nomeadamente no tema das smartcities;

= Manter o cumprimento de todos os racios exigidos pela Lei n° 50/2012;

= Atendendo aos anos de vida util da infraestrutura, bem como o volume de cliente ativos na rede, torna-se necessario efetuar o langamento de um
convite por ajuste direto (dado o valor reduzido da adjudicagao) a dstelecom, S.A. para fazer face & manutengo preventiva e reativa da rede. Apesar

de ja ter sido proposto ara 2020, néo foi dada continuidade ao processo. Considera-se efetuar o concurso em 2021. Atualmente, a Minhocom :moww

dispbe de nenhum procedimento ativo para o efeito. —

_ o 17
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE 2021

MINHOCOM

gestdo de infra-estruturas
de telecomunicacaes, EIM (\/
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PLANO DE ATIVIDADES de ecomumeagtes

1. INTRODUGAO

O documento aqui apresentado ~ Plano de Atividades — pretende estabelecer as linhas mestres de atuagio para
0 exercicio de 2021, bem como apresentar as principais atividades a desenvolver, respetivo impacto e desafios
de implementagdo. Complementarmente, carateriza-se a envolvente atual do ponto de vista regulamentar,

financeiro, técnico e concorrencial, assim coma as associadas oportunidades e ameagas.

A rede da Minhocom, doravante designada por Rede, suportara os servicos a disponibilizar, em especial nas
modalidades de capacidade simétrica, conectividade Ethemet IP e acesso a fibra Opfica escura, para além de

outros servigos complementares como o de alcjamento {co-location).

No documento “Rede Minhocom® & possivel analisar com o devido detathe as caracteristicas, dimensao,
capacidade e capilaridade da Rede. No documento “Cferta de Servigos' estdo descritos exaustivamente a
panoplia de servigos gue se pretendem prestar. No documento “Regulamento de Exploragdo” apresenta-se
informaco sobre os principios & normas operacionais, compromissos de servicos e outros parametros

relevantes de atuagac.

Em termos de prego, o documento “Projeto de Tarifa” estabelece um planc de pregos para todos os servigos

prestados na area geografica de prestagdo dos servigos,

Elaborou-se também uma descrigac da “Rede Privada’, a qual pretende apresentar os elementos da Rede e os

Servigos passiveis de serem prestados &s entidades participantes nessa Rede de uso privativo.

Em suma, elaboramos um conjunto aprecidvel e coerente de documentagdo, que carateriza a Rede na sua
globalidade, o subconjunto associado & Rede Privada, os Servicos a prestar e respetivos Pregos,
contextualizados pelo Plano de Atividade e pelo Reguiamento de Exploragdo e complementados com um

Orgamento e Plano de Investimento devidamente mensualisados.

14110/2020 / 314
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PLANO DE ATIVIDADES

2. ENVOLVENTE

Mercado

Na tabela seguinte carateriza-se a envolvente atual.

CARATERIZACAO

OPORTUNIDADES! AMEAGAS

v" Redugio dos meios econdmicos

disponivels e dificuldades de

financiamento;

Cortes ncs orgamentos publicos de
despesa e de investimento em
todas as entidades do Estado e do

poder local;

Incertezas no setor das
telecomunicagdes pela contragio
do setor, mudanga de paradigmas
de exploragéo, concentragéo
crescente dos negacios retalhistas
em 3 principais operadores,
perspectivas de necessidade de
fortes investimentos para permitir a
disponibilizagdo de servigos 5G,
com a consequente indefinicao

guanto & estratégica a seguir;

Diferenciagdo pela oferta integrada
de servicos quadruple Play

{TV+Net+Voz fixa+Voz movel);

Forte presséo e competi¢éo nos

pregos dos pacotes integrados

Maior concorréncia de mercado, pressao sobre
0s pregos unitarios de venda e redugdo de

margens,

Menor apeténcia pela assungéo dos riscos de
mudanca de prestadores de servigos e pelo

investimento em novos projetos;

Aumento da largura de banda dos novos

servigos de video, dados e acesso a Internet;

Necessidade de inovar e de procurar novas
abordagens ao0s clientes para adaptar 4 oferta
de servigos as reais necessidades e

disponibilidades do mercado;

Crescente importancia da disponibilizagao de
infraestruturas em fibra 6tica a chegar a todas
as empresas de um mesmo Parque
Empresarial/industrial, como contributo para
manter ou incrementar o nr. de empresas e

consequentemente de empregos locais.

residenciais.
N—T
/\
14/10/2020 4114
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PLANO DE ATIVIDADES

Neste contexto, o exercicio de 2021 estara associado a relevantes desafios, nomeadamente pela pandemia
provocada pela COVID-19, que provocou um impacto negativo na atividade macroecondmica mundial, da retoma
do poder de compra das familias, das empresas e instituices e da maior facilidade de acesso ao crédite. O
mercado mantém um operador relevante, mas que tem vindo a perder quota para os seus concorrentes e tal

podera agilizar o crescimento e expansao baseada em redes de fibra dtica (GPON]).

Do lado do incumbente, e em resposta & acrescida competitividade trazida pelos novos players (resultantes das
fusdes), & de esperar que a necessidade de manter ou reforgar a sua posicdo seja um importante desafio e que
este obrigue o incumbente a reforgar os seus investimentos, na tentativa de se antecipar com uma solugéo

tecnoldgica e prego competitivo na batalha pelos clientes empresariais.

No entanto, acreditamos que a necessidade de aumentar a eficiéncia na utilizagdo dos servicos de
comunicagGes representara também novas oportunidades para operadores que, como a Minhocom, aspirem a

abordar os clientes com propostas competitivas e adaptadas s necessidades dos seus clientes,

Tecnologias

Apesar do cliente de retalho ser ligeiramente agnéstico a tecnologia que suporta a prestagao dos seus servigos,
0 mesmo nac se passa com o0s clientes grossistas (operadores de telecomunicagdes), pelo que as opgdes
tecnolégicas que lhes possamos apresentar constituem um elemente fundamental da nossa estratégia de

diferenciago.

(CARATERIZACAO OPORTUNIDADES! AMEACAS

Micro-wave em espectro ndo . . ,
& P v Desenvolvimento de redes wireline em especial

remunerado); - .
EMEeiac); em regies mais remotas;
v" Desenvolvimento da Banda Larga

Wireline (GPON, WDM, IP/MPLS);

v Redugéo da velocidade de transicéo do cobre
para as redes de nova gerago fruto da redugdo
v Convergéncia de produtos e servigos do mercado e das dificuldades de financiamento;

wireling ¢ wireless; v’ Oportunidade de evoluir de TDM para IP mas | -

tecnolégica.

v FO ¢ alnic 0 para os débitos maiores,

14/10/2020 / 5/14

v" Intensificacdo do desenvolvimento v" Sobreposi¢do das tecnologias, em relagdo s
da Banda Larga Wireless (4G, LTE, suas capacidades, e maior risco do investimento;

v Cliente agndstico a solugéo barreiras a migragao; w__/‘
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PLANO DE ATIVIDADES e iecomancacies

Na pratica, a Minhocom atua como um whelesaler {“grossista”), em especial na drea de transporte (backhaul),

interligando um conjunto de Goncelhos via fibra ética e equipamento de transporte T— MPLS.

Dado gue ndo prestamos servigos ao mercado em geral, com exce¢do de alguns clientes no dmbito da Rede
Privada, e em resultado da tendéncia dos Operadores em substituir Capex por Opex (troca de investimento em
redes ou em capilaridade para chegar aos clientes finais com fibra dtica, pelo aluguer com prestagéo de
servigos), € de esperar que, para 0s “last miles”, os principais operadores privilegiem a contratagéo de servigos
de Conetividade quando as moradas estejam a consideravel distancia dos seus PoP’s {interligagdo com a nossa
Rede), enquanto que para chegar aos clientes empresariais que se situem na proximidade dos seus PoP’s,

continuem a pretender o acesso a fibra escura.

Com pontuais excegdes, fruto da necessidade de investimento para cobertura de localidades estratégicas para
os operadores retalhistas (como é o caso de Viana do Castelo e Esposende), ndo & de prever que os
Operadores tenham planos para aumentar o seu nr. de PoP’s, preferindo continuar a contar com a nossa

cobertura de rede e portfdiio de servigos.
Operadores

rede da Minhocom:

MOVIMENTOS EXPECTAVEIS

Em termos gerais, podemas considerar o seguinte cenério fransversal & maioria dos Concelhos cobertos pela N

v Altice MEO; ¥" Manter “controlo” e dominio do mercado;
¥ IP Telecom; v Defesa de mercado actual;
v Rede prépria da NOS; v' Potencial expanséo;
v Operadores com alguma rede ¥ Sem expressio e apenas oferta de Intemet.
propria {Vodafone e NOWO); }3

v Operadores Locais e Regionais

Sem expressao.

14/10/2020 6114
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PLANO DE ATIVIDADES e wcomoncacies

OPORTUNIDADES E AMEAGAS

v Mercado geografico demasiado pegueno para uma abordagem focada;
¥" Custo de entrada elevado;

v" Desinteresse generalizado nas regides em causa;

v Atraco de operadores Triple play;

v" Novos investimentos em rede.

Ainda que a situacio seja diferenciada de municipio para municipio, mantém-se dois denominadores comuns:

i) deficit de oferta de servicos de Telecomunicagfes avangados (ex: servigos GPON residenciais ou fibra
empresarial) em diversas freguesias;

i) dominio de mercado por parte do incumbente.

Complementarmente & expectavel que tenhamos que continuar a unir esforgos para estimular o crescimento em

termos de utilizagio da rede, por parte dos trés operadores que ja s&o nossos clientes.
Continua a ser critico a expansdo da rede fibra dentro dos municipios e as ligagbes nestes até cada empresa;

O desenvoivimento da Rede Privada e a oferta de servigos de transporte entre alguns Municipios confinuardo a

ser pricritarios, mesmo sabendo que grandes operadores j4 utilizam a rede de outros operadores grossistas.

A nossa infraestrutura ativa nao se tem mostrade suficientemente capilar para incentivar o aparecimento de
operadores de carater local cu regional, mas a mesma continua a ser critica para o sucesso das aplicagdes e
servigos dos promotores do projeto, a integragdo com outras redes, tal como a dstelecom Norte, podera torna-a

mais atrativa.

14/10/2020 / 4
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PLANO DE ATIVIDADES

Econémica, Financeira e Social

Em termos econémicos e financeiros, o impacto provocado pela pandemia COVID-19 no exercicio de 2020, trara
ainda consequéncia para o exercicio de 2021, prevé-se uma queda acentuada na economia no exercicio que se
finda e uma recuperagao para 2021. As condigGes atuais, provocadas por uma pandemia a nivel global, indicam
como prioritario o sector das telecomunicagdes tal como foi vertido num Decreto-Lei especifico para o efeito (DL
n® 10-D/2020 de 23 de margo) que aponta as redes de nova gerag&o como prioritérias para garantir os servigos,

bem como as condigBes de teletrabalho e telescola.

Essa situagdo podera trazer novas oportunidades para a Minhocom, desde que consigamos apresentar ac
mercado uma efetiva oferta de valor, focada na satisfagdo das crescentes e dindmicas necessidades de
comunicagéio dos clientes, mas principalmente na disponibilizagéo de pregos competitivos e que respondam
eficazmente ao desafio de proporcionarmos um adequado TCO (Total Cost of Ownership), ou seja uma solugéo

que facilite a opg&o pelo aluguer em vez do investimento em construgao de rede propria.

Em 2021 espera-se uma ligeira expans&o de rede por parte dos operadores de telecomunicages de nova

geragao (sobre fibra) que Ihes permitam responder aos desafios de manutengao das suas bases de clientes.

14/10/2020 /T 814
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PLANO DE ATIVIDADES

3. AGOES E DESAFIOS

Tendo em conta que os principais aspetos criticos estéo relativamente bem identificados, a envolvente para
2021 comeca a ficar desenhada e, como tal, também as varias agbes que tm que ser desenvolvidas para que

0s ohjetivos sejam alcangades.

As grandes prioridades em 2021 serdo o aumento do grau de utilizagio da rede por parte dos Municipios, a
expansdo da cobertura da Rede para o interior de Metro-lan de forma a permitir a disponibilizagéo aos
municipios, de condigdes fécnicas e fecnologicas facilitadoras do aparecimento (pela primeira vez) de servigos
de comunicagbes eletrénicas a um prego de retalho competitivo face as ofertas tradicionais (sobre cobre) do
incumbente, bem como, e por ultimo, a necessidade dos Municipios interligarem-se ao Mundo Exterior via a
Rede em causa e, como ial, influenciarem os seus fornecedores de telecomunicagdes para chegarem a acordo
com a Minhocom para a utilizagio da Rede. Adicionalmente, deveremos conseguir licenciamentos céleres junto
aos Municipios, para além de agbes ao nivel da Rede Privada que tragam efetivos beneficios para as

comunidades locais, a pregos de mercado e com um melhor servigo.

Uma das atividades prioritarias & a efetiva migragdo do trafego dos Municipios com o Exterior para a Rede da
Minhocom. Complementarmente, torna-se necesséario que os pedidos de licenciamento, junto ao Municipio,
sejam reencaminhados para a Minhocom por forma a que esta empresa Municipal faga face as necessidades
dos mesmos sempre que possivel, evitando-se desta forma diversas entidades intervindo no terreno e

procurando-se sinergias.

Paralelamente a este didlogo com os Municipios serdo intensificados os contactos que vém sendo desenvolvidos
cam os principais operadores de telecomunicagdes, nacionais e galegos, gue disponibilizam oferta triple Play e
em especial que possuem uma oferta destinada ao mercado empresarial e institucional, no sentido de

potenciarmos a utilizagéo da Rede,

0 investimento na ligacéo de novos clientes sera efetuado de forma cir(rgica e com garantia de retorng do
investimento num periodo adequado, o que requer uma aprovagio “imediata” dos projetos de licenciamento e
uma intervencdo célere em fermos de Engenharia de construgdo, rede passiva e eventual ativagio de

equipamento ativo.

A nivel da area empresarial, necessitamos de apoio da CIM do Alte Minho, no sentido de acelerarem eventuais
projetos de remodelagdo de parques empresariais suscetiveis de serem financiados, por forma a melhorar as
condigbes de Telecomunicacbes e, desta forma, ajustar o investimento para atingir uma fatia importante do

mercado empresarial.
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A tabela seguinte pretende sistematizar algumas das acdes a desenvolver, o impacto que as mesmas teriam

bem como o grau de dificuldade de implementagao das mesmas;

Dificuldade de

Impacto Implementagio

Agéol Desafio

v Cursar trafego dos Municipios para o mundo
exterior via Rede

¥ Dinamizar com os operadores de retalho a
ligag&o de clientes finais, bem coma dinamizar
a ligacdo de antenas moveis)

v Expanséo da Rede

v Dar a conhecer pedidos de licenciamento de
operadores

v Dinamizar projetos na Rede Privada

vw 06 ¢

B
®
a
a
b

. Elevado Reduzido

A area comercial e Marketing & um dos maiores desafios, pois nfo existe um mercado natural apetecivel para

Operadores, estando os decisores baseados em Lishoa e concentrados nos mercados de maior dimenséo.

Assim, temos que consequir alavancar projetos em torno dos Municipios, empresas intermunicipais, assim como
em redes transversais para a Sadde, Administragdo Inferna e Justica, bem como construir capilaridade de metro-

lan nos municipios envolventes. >\L\/
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Agaol Desafio

Dificuldade de

Impacto Implementagéo

v Canal célere e expedito de aprovagao de
pedidos de licenciamento

v Investimento em Metro-lan nos municipios
envolventes

v Procurar comparticipagéo para cobertura total
dos Municipics.

v Procurar financiamento para desenvolver
projetos transfronteirigos

v b « O

[

¢+ 6

No concelho de Valenca, que nao foi abrangido pelas redes rurais de nova geragéo, a dstelecom consequiu

mobilizar investimento privado, que juntamente com apoios municipais, permitiram a criagio da capilaridade

adequada para que a rede em causa chegue efetivamente préxima & casa do cliente final e do mercado

empresarial em geral.

Essa capilaridade entretanto criada € indispensavel para a dinamizagio de projetos nas mais diversas areas,

nomeadamente educagéo, salide, seguranga e outras entidades plbicas, como se ilustra na figura seguinte.

Redes de Nova Geracéo

Beneficios
e —_——
Ilk,
! = Interligag@ic de Escolas & Universidades -
1
! e-leaming, Formagsa & Distancia ACEE _/
I
i
B ! permftird
maier Infa-
' « Telermedicina - pamitindo intertipagho de
A centros de salida e unidades Hospitalares inclusio,
Sadde
remotas malhaoria da
y qualidade de , {
. vida dos
| + Videovigilancla, Detecgic de Intruséo e
:‘:;::E;. Racionalizagio de recursos Munfcipes ¢
dinamiza a W’/
------ economta
o i gt
* Maior aproximidade servigo - cidaddo e ‘:—w'., e

apoio 8 Séniores
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4. POLITICAS FUNCIONAIS

A sustentagio da empresa nas diferentes areas (nomeadamente comercial, financeira, técnica, etc.), suportada
em contratos com o parceiro privado, tem-se demostrado acertada e geradora de resultados significativos.

Nesse sentido, para o exercicio de 2021 entendemos que o melhor caminhe passa por manter a mesma filosofia.

Desta forma, mantemos intemamente parte das tarefas relacionadas com a monitorizagéo e a gestdo da rede,
apesar de o outsourcing praticado com empresas do mercado em termos da manutengdo e da reposicio do
servigo devem estimular-se por forma a evitar significativos custos fixos, até porque a dimensdo da atividade ndo

justifica mais pessoas contratadas a tempo completo.

E expectavel, e em 2021 esta orcamentado, um crescimento quase estagnado das despesas. Este crescimento
é fruto de a empresa passar a dispor dum modelo tecnoldgico e operacional diferente e também devido a
angariacdo de novos clientes e servicos, o que gerara custos de instalagdo e manutengdo da Rede mais
elevados dado obrigar a monitorizagdes permanentes da Rede e a intervengdes no terreno, para resolugao das

avarias em prazos muito exigentes.

A nivel da atividade comercial e marketing, os principais utilizadores da Rede Minhocom t&m o seu centro de
deciséio em Lishoa e praticamente néo possuem diretores regionais, e tendo também presente as sinergias que
existem em efetuar esta aproximag&o aos clientes com uma oferta conjunta da Minhocom e mesmo de outros

investimentos da dstelecom.

No que diz respeito & atividade de planeamento técnico, por questdes de eficacia e de eficiéncia, a mesma deve
ser também efetuada centralmente para varias entidades, da mesma forma que se passa com 0S Servigos

partilhados de contabilidade, Tl, e outros apoios administrativos.

E natural que um operador de operadores {em especial quando o mesmo possui uma rede limitada em termos
de capilaridade e consequentemente em termos de clientes), ndo gere muitos postos de trabalho diretos, todavia
tal situacéo devera ser bastante diferente quando, e se, a rede em causa passar a ter uma multiplicidade de
utilizadores, justificando ent&o a existéncia de equipas de vendas, instaladores, dinamizagdo de operadores de
carater local e regional e o desenvolvimento de aplicagBes para redes de nova geragfio, entre outras novas

realidades.
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5. ASPETOS CRITICOS

Prevemos que o novo exercicio seja dificil quanto a concretizagéio de angariagdo de potenciais clientes externos,
ainda mais num cendrio de provavel decrescimento econdmico, redefinicéo do panorama do mercado dos

Operadores nacionais e devido a uma envolvente complexa em termos globais.

Fruto do trabalho desenvolvido até & data, identificamos para o exercicio de 2021, os seguintes fatores criticos

de sucesso:

Dispor de um prego de mercado competiivo, que permita aos operadores combater o operador
incumbente com eficacia e sucesso comercial, em especial no mercado empresarial, fruto da

concretizagao da estratégia seguidamente apresentada;

Obter apoios financeiros que permitam que, com o apoio dos accionistas na estratégia de expans&o da
cobertura da rede da Minhocom nas ligagdes diretas as empresas ai localizadas, se tome possivel a
disponibilizagdo aos Operadores de solugBes técnicas baseadas na tecnologia GPON, gue é a Unica
que viabiliza econdmica e comercialmente a ligagao generalizada por fibra 6tica nos investimentos ja

realizados nos Parques Empresariais;

Continuar a interligac&o dos Parceiros ao mundo exterior, como previsto, via a sua Rede, e como tal,

promovendo a utilizagéo da mesma pelo seu prestador de telecomunicagdes;
Dinamizar as entidades intermunicipais no sentido de aderirem a rede e potenciarem a sua utilizagéo;

. Promover uma maior proximidade entre a Minhocom e os seus Parceiros, no sentido de conjuntamente
identificarmos necessidades dos mesmos que a Minhocom possa desenvolver (exemplos; servicos de

cloud computing);

- Promover uma parceria em que a Minhocom garante aos municipios a Operagéo e Manutengéo (O&M)
dos cabos de fibra dtica propriedade dos municipios e para os quais tipicamente néo existe qualquer
contrato que garanta a rapida e pouco onerosa reparagdo de eventuais cortes ou avarias nos referidos
cabos, originando contratag@es pontuais mais caras e de mais demorada concretizagdo, com impactos
operacionais para os servicos dos municipios. Em alternativa, os municipios poderdo contratar &
Minhocom esse servigo de O&M, que serdo verdadeiros ‘seguros” para prevenir eventuais quebras nos

cabos, que geraimente tém mais de 5 anos de utilizagao;

Obter apoios financeiros para desenvolver, nas regides nio abrangidas pela RNG Norte, uma efetiva
cobertura da populaggio, empresas e entidades institucionais por uma rede de nova geracgdo {objetivo
cobrir mais de 50% da populagdo com infraestruturas de nova geragio);

v
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Conseguir uma aprovagéo célere dos pedidos de licenciamento e conhecimento dos pedidos efefuados

pelos operadores de telecomunicagtes;

Manter a postura de permanentemente alertar empreiteiros e outras entidades para a necessidade de

n&o efetuarem intervengdes sem conhecerem o tragado da rede e como tal evitar cortes da fibra 6tica;

Desenvolver medidas preventivas que visem minimizar o nimero de ocorréncias por motivos de

vandalismo e furtos, as quais s3o altamente prejudiciais do ponto de visto econdmico e operacional:

Procurar maximizar sinergias com as restantes redes de telecomunicagdes desenvolvidas pelo principal
acionista privado, com o intuitc de minimizar os custos operacionais e maximizar a eficiéncia dos

servicos prestados;

Neste novo ano fiscal os resultados liquidos manter-se-3o positivos.

Conforme referido, atualmente, o investimento a efetuar em capilaridade dependera muito do grau de
comprometimento dos operadores em termos de desenvolvimento de agbes comerciais de dmbito local. Assim, o
investimento previsto no orcamento podera ter que ser ajustado a forma como os potenciais clientes retalhistas
adiram ao longo do exercicio se bem que existem expectativas em termos de obtengao de alguns resultados em

torno dos operadores com os quais foram firmados contratos.

Apds estes primeiros anos de exploragdo é notdrio que a falta de capilaridade, quer ao nivel das infraestruturas
quer ao nivel da adequagdo tecnologia na componente de acesso, tem sido o grande obstaculo a uma
exploragéo comercial mais agressiva € massificada na angariagao de clientes. Este facto dificulta também a
comercializagdo de produtos de backbone. Estes factos devem-se essencialmente & incapacidade dos

Operadores em sustentar esse tipo de investimentos em zonas consideradas de baixo potencial.

Nesse sentido urge a necessidade da Minhocom concorrer a fundos comunitarios para apoiar o desenvolvimento
da sua capilaridade e diversificagio de produtos de acesso, no sentido de potenciar a atratividade da rede e da
regiao perante os Operadores prestadores de servigos de telecomunicagGes, bem como captar novas empresas

e novos investimentos para a regido.

A

w——*’"‘
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADCS_2021

Minhocom

o v
Pk

N o

Onermesis dumemid %

I Nisd I

Rendimentos Totals 640455 625.753 -2% 51,649 51760 51.649 51641 56.641 5164 51,641 51.641 §1.641 71649 51649 56.549 €49.850 4%
Preatacio de Servicos §11.504 596.924 2% 4 49.356 49.244 43.244 4.244 £9.244 49244 49.244 49.244 59.244 49.244 S4.244 §21.045 4%
QOutros Provaltos 28,951 28.820 0% 2.404 2404 2404 2397 2397 2397 2.397 2397 2497 2404 2404 Z404 28,805 0%
FSE 186064 179.305 =% 16.371 16.545 16.355 16.345 18.845 16.405 16,45 16,345 1955 16.345 18.670 16.405 201.735 13%
Subconiratas 9.862 10.084 2% 2] 40 840 840 B40 a4 84¢ B0 &40 B4l &40 840 10084 0%
Senvigos Espacislizedos 39.660 31.402 21% 3.376 3378 3.376 3378 5676 3.37% 3378 3.376 3376 3376 5476 3376 45.507 45%
Trabalhos Especielizados 12.000 14.500 214 1.060 1660 1.008 1.000 3.500 1.000 1.060 1.060 1.000 1.006 3.500 1.000 17.006 17%
Conservagbo e raperagdo 27,860 16.107 -42% 2376 2.376 2376 2.376 2375 2376 2.378 2378 2376 2378 2,576 2376 26507 ™%
Materizls 20 9 -100% L} 0 L} 0 0 50 Q [ 0 0 ) 50 100 -
Material Escritbrio 200 d -100% il a [ [ a 50 a 4 [ 0 ] 5t 100
Energia e Fluidos 55.206 59194 ™ 5,601 5801 5601 5601 5801 560 501 5.601 5601 5601 5.601 5.601 67.210 14%
Efeciicidade 55.200 5194 % 5.601 5.601 a.601 5601 5.601 a.601 5601 5601 4601 A 607 4601 5.601 67.210 4%
Combustivels ¢ ] i ¢ ] 4 [/ 4 0 0 0
Ague [ 0 1] 0 ] 0 ]
Daslocagies, Estadas e T L) a Q a [ [ [ [} 0 0 9 o ] ] [
Transpons de Mercadorias a a a 4 13 [ [ [ a a 0 [
Servigos Diversos #1.143 78625 Q% 6.554 6728 6.538 6,528 6,528 6,538 6528 5528 6742 6.528 6.553 6.538 78.834 %
Rendas & Aluguerss - Equip. 73,206 73.208 &% 811 8101 £.107 8101 g 101 a1m 6.701 &1 & 101 6101 6101 6107 73.208 0%
Rendas e Aluguerss- Oufros &0 e 0% &8 84 68 68 68 68 ag ] B8 68 68 bl an &%
Gormunicagis 200 185 3% [ 200 [ [ a 0 o @ a [ o 200 3%
Segquros 4692 3123 3% 260 260 260 260 260 250 260 268 260 260 2610 260 312 0%
Coniencioso e Nolarada 75 65 -13% a 0 1 ¢ 0 1@ b f 10 a 25 ki ) 0%
Qutres FSE 2780 1.226 -43% 126 100 it} i1} 100 100 100 168 304 100 100 100 1.450 17%
I 2580 2,560 0% 0 [] 0 0 1] (] 80 0 & 1] 2500 q 2,560 2%
Taxas 2.580 2.580 0% a 2 a a 0 0 80 1} 4 o 2.560 & 2580 0%
Gastos com Pesscal 31.507 31449 0% 2.M 2711 21 2 2764 zm 2mM 2.711 2711 2711 2711 1.660 31.736 1%
Remuneragdo 24870 25,152 1% 2206 2.206 2.208 2.208 2.208 2.208 2206 2206 2.208 2.206 2.208 1355 25.622 2%
Subs. Alimentagao 1.602 1.846 5% 132 133 133 133 133 133 133 13 133 133 133 133 1.602 -13%
Enceargos Socieis 4.620 3912 -15% 332 332 332 332 332 332 33z 332 332 33z 332 332 3981 2%
Outros Custos 475 538 13% 40 40 40 44 93 40 49 40 40 40 40 40 532 -1%
Tota] Gastos 220.153 213335 3% 19.082 19256 19.066 19,056 21.609 19.116 19.136 19.056 13,270 19,056 24081 18265 236.051 11%
EBITDA 420,303 42419 -2% 325668 32503 32.582 32.585 35.032 32525 32.505 32585 32,371 52,592 27.567 38.383 413.793 0%
% EBITDA BEE% 65,%% ipp 63.1% 62.8% 63,1% 63.1% 61,8% 63,0% 629% 63,1% 62.7% T3,4% 53,4% 67.5% 63,7% =),02pp
i S0 de def cio & I54.949 356,976 1% 23.047 29047 20047 29.047 29.047 29.047 25047 29.047 29047 25,047 29047 20.047 348.567 %
Resultado Operaclonal {EBIT) £5.353 55123 10% 3519 3456 3535 3.538 5.985 3478 3.458 3.5% 5324 29545 -1.480 9.336 65232 10%
Imparidade de dividas a recebar P ) 9 [i} il it i d g [ [i} n i i Ktk
Juros e rendimentas similares obtidos ) a ¢ ¢ £ i} d I [i} i
Jurgs & gasios similares suportades i) 47 145% 13 13 13 13 i3 13 13 13 13 12 13 73 150 9%
Fi &0 147 145% -13 -13 -13 13 «13 A3 =13 -13 -13 -13 -13 -13 -160 9%
Quiros Rendimentos 8 Ganhas ] 75 - 0 0 ¢ ¢ G 0 ] 0 0 0 Q 1 ¢ -100%
Quirgs (astos s Perdas 0 g - Y a 0 0 ] 0 0 0 1] 1] 0 0 0 -
RA 65.293 59051 10% 3,508 3443 3522 3524 5.571 J464 3444 3524 3310 23532 1493 9323 65.072 ~10%
Imposts asimada -8.227 -7.972 3% -473 -465 475 476 -806 468 -465 476 447 -3.177 202 -1.259 -8.765 10%
Reaultado Liquido 57 068 514179 10% 3033 2876 3.046 3.048 5.165 2.997 2979 3049 2864 20355 #1282 o B.OG4 56,287 10%
™y
.\ /
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