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1. lgualdade de género e nao discriminacao porqué, para qué? Questoes
introdutorias.

2. 0O desenvolvimento e a Igualdade de Género. Identificacao de alguns
temas centrais.

3. lgualdade de Género, valores e mercado de trabalho: o que mostram os
resultados de investigacao.

1. Semelhancas e desigualdades. O que pode explica-las?

2. Desigualdade salarial, trabalho pago e nao pago, ciclo vicioso, viés
inconsciente

3. Mudancgas e persisténcias

4. Notas conclusivas



1. Igualdade de género e nao discriminacao
porqué, para qué? Questoes introdutdrias.



Igualdade de Género

* Terreno de grandes mudancas historicas e sociais no espaco de
uma ou duas geracoes em Portugal e noutras sociedades.

e Condicoes historicas, sociais, cientificas e culturais na base
destas grandes transformacoes.

* Posicoes que suscitam debates acalorados porque envolvem
qguestoes de poder e de recursos, mas também, posicoes
racionais e conscientes, emocoes e dimensodes inconscientes;

Tudo comec¢a na infancia, mas nada é definitivo.



Constituicao da Republica Portuguesa

Artigo 9.2
Tarefas fundamentais do Estado

Sao tarefas fundamentais do Estado:

a) Garantir a independéncia nacional e criar as condicdes politicas, econémicas,
sociais e culturais....;

b) Garantir os direitos e liberdades fundamentais..... e o respeito pelos principios do
Estado de direito democratico;

c) Defender a democracia politica......;

d) Promover o bem-estar e a qualidade de vida do povo e a igualdade real entre os
portugueses.......

e) Proteger e valorizar o patrimonio cultural do povo portugués......

f) Assegurar o ensino e a valorizacdao permanente.....

g) Promover o desenvolvimento harmonioso de todo o territdrio nacional.....

h) Promover a igualdade entre homens e mulheres.



Constituicao da Republica Portuguesa

PARTE |
Direitos e deveres fundamentais
Principios gerais
Artigo 13¢°
Principio da igualdade

1. Todos os cidadaos tém a mesma dignidade social e sao iguais perante a lei.

2. Ninguém pode ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de qualquer
direito ou isento de qualquer dever em razao de ascendéncia, sexo, ra¢a, lingua,
territorio de origem, religiao, convic¢oes politicas ou ideoldgicas, instrucao,
situacao econdmica, condi¢ao social ou orientagao sexual.

(Revisao de 2005)



Promover a Igualdade de género é uma tarefa do Estado inscrita
na Constituicao da Republica. Que importancia tem esta
inscricao?

Promover e nao apenas combater. O Estado tem de garantir
através das suas instituicoes (Ministérios, CIG, CITE, poder local) o
cumprimento destas tarefas. E desenvolver acoes para concretizar
a promocao da IG. Dos direitos a acao.

Que consequéncias? Tarefa que nos envolve a todos e todas e é
independente dos governos, esta para além deles.

Importancia da formag¢ao para conhecer melhor um fendmeno
complexo, multifacetado e com varias dimensdes — estrutural,
institucional, simbolica e emocional.

Reconhecimento da importancia, para nao agir porque é suposto.



2. O desenvolvimento e a Igualdade de
Género. ldentificacao de alguns temas
centrais.



O desenvolvimento e a igualdade de género no ambiente de trabalho sao
temas essenciais para a constru¢cao de uma sociedade mais justa, além de

serem fundamentais para o crescimento econdmico e social das organizagoes.

Diversos estudos mostram que empresas e economias que promovem a
igualdade de género sao mais inovadoras e produtivas, e tém um impacto

positivo tanto no clima interno quanto na reputa¢ao externa.

No entanto, a desigualdade de género persiste em varios niveis, variando de

acordo com o setor, regido e cultura organizacional.
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1. Desigualdade Salarial

. A diferenga de remuneragdo entre homens e mulheres, conhecida como "gender pay
gap", ainda ¢ significativa. Globalmente, mulheres recebem em média cerca de 20%
menos que os homens para cargos de responsabilidade semelhante. Em muitos
paises, essa diferencga € ainda maior, especialmente para mulheres negras, indigenas
€ outros grupos menorizados.

. Asrazdes para essa disparidade incluem preconceitos inconscientes, interrupcoes
na carreira devido a maternidade ou cuidado de familiares, € menor representacao
feminina em cargos de lideranca.



2. Segregacao Ocupacional

Existem profissoes e setores amplamente dominados por homens ou mulheres, um
fendmeno conhecido como segregacao ocupacional. Setores como tecnologia,
engenharia e finangas tém baixa participacao feminina, enquanto dreas como
educacao e assisténcia social sio maioritariamente compostas por mulheres.

A segregacao ocorre muitas vezes por esteredtipos de género que orientam escolhas
profissionais desde a infancia. Isso leva a uma distribuigdo desigual de
oportunidades e beneficios, além de reforgar preconceitos sobre as capacidades ou
interesses de cada geénero.



3. Acesso a Cargos de Lideranca

. Mulheres representam uma parcela minima em cargos de lideranga executiva e
diretorias, embora ocupem mais de 40% dos cargos no mercado de trabalho formal.
Esse fendmeno ¢ frequentemente descrito como o "teto de vidro", uma barreira
invisivel que limita o crescimento profissional das mulheres em posi¢oes de poder.

. Programas de mentorias, politicas de promog¢do justa e formacao para reduzir vieses
inconscientes tém sido algumas das estratégias adotadas para contornar essa
limitacdo, mas o progresso €, em muitos lugares, ainda lento.



4. Conciliacao Trabalho-Familia

. A responsabilidade com cuidados familiares (filhos, 1dosos) recai
desproporcionalmente sobre as mulheres. Muitas vezes, isso leva a reducgado de
jornadas ou interrup¢oes na carreira, o que impacta o desenvolvimento profissional
¢ a progressao salarial.

. A implementacgdo de politicas como licengas parentais partilhadas, horarios de
trabalho flexiveis e apoio no cuidado infantil sdo medidas que podem promover um
equilibrio mais justo e incentivar a participacao feminina.



5. Politicas Publicas e Legislacao

. Muitos paises ja adotaram leis para combater a discriminagdo € promover a
1gualdade de género no trabalho. Exemplos incluem o estabelecimento de cotas
para mulheres em conselhos de administracdo e normas de transparéncia salarial.

. No entanto, a efetividade dessas politicas depende de sua aplicacdo e
monitoramento. A fiscalizagdo ativa e a promogdo de uma cultura organizacional
inclusiva s3o fundamentais para que os efeitos dessas leis sejam duradouros.



Impacto Positivo da Diversidade

. Empresas que incentivam a diversidade de género costumam se beneficiar de uma
maior variedade de ideias e perspetivas, o que contribui para um ambiente mais
inovador e adaptavel. Dados mostram que organizacdes diversas tendem a ter uma
melhor performance financeira e uma base de colaboradores mais satisfeita.

* Promover a igualdade de género no ambiente de trabalho ¢ uma meta ndo so
desejavel, mas tambeém estratégica para o desenvolvimento. Trata-se de um
Investimento que gera impacto positivo a longo prazo, tanto para as empresas
quanto para a sociedade.



3. Igualdade de Género, valores e mercado de
trabalho: o que mostram os resultados de
investigacao.



3. O gque mostram os resultados de pesquisa: mais
semelhancas do que diferengas entre HM,
desconstrucao de esteredtipos;

3.1 Semelhancas e desigualdades. O que pode explica-
las?



3.1 O que mostram os resultados de pesquisa: mais
semelhan¢as do que diferencas entre HM, desconstrucao

de estereotipos;

Resultados de pesquisa no dominio cientifico dos estudos de género mostram

gue nas nossas sociedades:

As diferencas inter-sexos sao muito menores do que as diferencas
intra-sexos.

Conclusdes de pesquisa contraintuitivas. Vejamos os dados:



Qual a importancia de cada um destes aspectos na
sua vida?

Extremamente importante (médias)
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Familia, amigos, tempos livres e trabalho aparecem como os aspetos mais importantes na

vida de europeus e europeias.



 As mulheres dao a mesma importancia ao a

familia e ao trabalho do que os homens?

e Os homens sao de Marte e as mulheres sao

de Vénus?
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Qual a importancia de cada um destes aspectos na sua vida?

(médias)
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Opinioes dos homens e das mulheres sobre a familia
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Opinidoes dos homens e das mulheres sobre o trabalho
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Mas desigualdades...

* 3.2 Desigualdade salarial, trabalho pago e
nao pago, ciclo vicioso, viés inconsciente



Mulheres ganham expressivamente menos do que os homens em TODOS os grandes grupos de profissoes em
Portugal e em toda a Europa. Em Portugal (2018):

. Representantes do poder legislativo e de 6rgaos executivos, dirigentes, diretores/as e gestores/as executivos/as 856€ (1).
. Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 322€ (2)

. Trabalhadores/as qualificados/as da industria, construcdo e artifices 256€ (7)

. Operadores/as de instalagdes e maquinas e trabalhadores/as da montagem 283€ (8).

Remuneragao mensal, por grande grupo de profissao, em Portugal e UE 27, 2018 (€ em PPC)
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Diferencas salariais (em euros PPC) por sexo e idade, Portugal e UE27

15-29 30-49 50-59 Maisde 15-29 30-49 50-59 Maisde
anos anos anos 60anos anos anos anos 60 anos

Representantes do poder legislativo e de drgaos
executivos, dirigentes, diretores/as e gestores/as -82 -586 -1406 -1993 -372 -1233 -2200 -1832
executivos/as

Especialistas das atividades intelectuais e 142  -417 215 167 -264 -1058 -1510 -1112

cientificas
Técnicos/as e profissdes de nivel intermédio -3 -255 -456 -317 -214 -647 -880 -769
Pessoal administrativo -20 -124 -217 -59 -71 -315 -467 -344

Trabalhadores/as dos servicos pessoais, de

protecdo e seguranca e vendedores/as -38 -168  -318 -144 -36  -243 -215 68

Agricultores/as e trabalhadores/as
qualificados/as da agricultura, da pesca e da : -118 : ; -66 -323 -494 -366
floresta

Trabalhadores/as qualificados/as da industria,
construgao e artifices

-164 -364 -399 -349 -526 -955 -957 -753

Operadores/as de instalacGes e maquinas e
trabalhadores da montagem

-217 -353 -363 -204 -407 -636 -632 -299

Trabalhadores/as ndo qualificados/as -111  -203 -248 -119 -7 -313 -372 -178

Mulheres ganham expressivamente menos do que os homens em TODOS os grandes grupos
de profissoes em Portugal e em toda a Europa.



Feminizacao do trabalho nao pago ao longo da vida

Quem cuida da familia
Média de horas semanais, por sexo e idade, em Portugal, 2014
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Média de horas semanais, por sexo e idade, em Portugal, 2014
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Diferencas e desigualdades.

Expectativas, desejos e ambicoes idénticas
ou muito semelhantes para homens e
mulheres;

Mas realidades vividas diferentes, como
vimos.



e Esta distribuicao desigual explica-se por: segregacao horizontal, profissoes
maioritariamente ocupadas pelas mulheres sao as mais mal pagas;
segregacao vertical (ocupam menos cargos de direcao); e fazem menos
horas extraordinarias, tém menos bonus ou prémios de produtividade
porgue lhes sao atribuidas as responsabilidades principais pela familia.

* Segregacao transversal e vies inconsciente — homens e mulheres no
recrutamento profissional perante CVs iguais (com nomes diferentes)
escolhem o do homem.

 Também aqui ciclo vicioso: entram em desvantagem no MT, ocupam-se
mais das tarefas familiares, nao progridem, ganham menos, sacrificam-se
mais no plano profissional. Problemas também de participacao cidada:
sobreocupacao, maior distancia da politica e de outras formas de
participacao civica.

e Como Vamos ver melhor



Trabalho

Em Portugal:

* Apesar das mulheres serem mais qualificadas do que os homen:s...
e Apesar da participacao das mulheres no mercado de trabalho ser mais acentuada do
qgue na média da UE...

A verdade é que...

No plano do trabalho na fase da rush hour permanecem as desvantagens para as

mulheres:

 estao mais frequentemente em situacao precaria, com mais contratos a prazo ou
temporarios,

* salarios mais baixos,

* consequentes dificuldades de constru¢cao de uma carreira profissional e acesso mais
limitado a beneficios sociais.

O mercado de trabalho produz desigualdades objetivas entre mulheres e homens -
através de um mecanismo de reproducao social da desigualdade que funciona como um
ciclo vicioso

cieg: o™° ° ®



1 | Mercado de
trabalho organizado
em torno de uma
assimetria de género

6 | Legitimacao de
um cultura
organizacional e de
um mercado de
trabalho desigual

Ciclo vicioso
penalizador

das mulheres

no MT
5 | Justificagao das

mulheres como
principais
cuidadoras e s6
depois
profissionais
4 | Mulheres em
posi¢cao
estruturalmente
desvalorizada:
reforgo dos
esteredtipos de
género

2 1 Concegao do
homem como
modelo de
trabalhador ideal e
da mulher como
trabalhadora com
responsabilidades
cuidadoras

3 | Mulheres com
maiores dificuldades
em aceder a trabalhos
de qualidade e mais
bem pagos
(segregagao horizontal
e vertical)




Matilda Effect

Denial of the contribution of women scientists in research
first described by Matilda Joslyn Gage

Mary is a female researcher

working in an interesting field.
She has got relevant ideas and
has obtained promising results

it is Marc, male fellow
researcher in the same
field, who is going to get
the credit for Mary’s work.

It happened to the work of such extraordinary female scientists as:




Impacto de género em investigadores/as no inicio de
carreira

e Steinpreis e outros (1999) enviaram um CV de um/a investigador/a em inicio
de carreira a procura emprego para 238 psicologos académicos nos EUA. O
género do/a candidato/a foi manipulado (masculino / feminino), mas os
curriculos eram o mesmo. (Steinpreis, RE, Anders, K, Ritzke, D (1999);

e Os resultados mostraram que tanto os académicos do sexo masculino como
feminino eram mais propensos a querer empregar um candidato do sexo
masculino do que do sexo feminino com um CV igual.

 Da mesma forma, ambos os sexos relataram que o candidato a emprego
masculino tinha uma experiéncia de ensino, pesquisa e servico mais
adequado em comparacao com o/a candidato/a do sexo feminino.

 Este efeito deixava de se verificar na analise curricular de seniores



Resultados semelhantes foram observados em Moss-Racusin et al
(2012). Um estudo aleatério (com double-blind*) (n =127), numa
faculdade de ciéncias classificou as informacodes disponibilizadas na
candidatura de um/a aluno/a a quem foi atribuido aleatoriamente
um nome masculino ou feminino para um cargo como gestor de
laboratorio.

Os/as selecionadores/as classificaram o candidato masculino como
significativamente mais competente e desejavel do que a candidata.

Também escolheram um salario inicial mais alto e ofereceram mais
tutoria profissional para o candidato masculino. O sexo do/a seletor/a
nao afetou as respostas.

*os/as avaliadores/as ndo sabiam que se tratava de uma experiéncia.

Moss-Racusin, CA, Dovidio, JF, Brescoll, VL, Graham, M & Handelsman, J (2012) Os viés
subtis de género numa faculdade de ciéncias favorecem estudantes do sexo masculino ".
Actas da Academia Nacional de Ciéncias dos Estados Unidos da América 109 (41): 16474-
16479.



* 3.3 Mudancgas e persisténcias



Flashes do passado!

Em 2018 passaram 70 anos da
publica¢ao do livro:

As mulheres do meu pais.

Faces de Eva
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Ao lado Maria Lamas
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Jovens trabalhadoras das minas de Sio Pedro da Cova

“Por esta fotografia avalia-se melhor a violéncia do servico de transporte das vagonetas carregadas de carvao (...). Este
esforco repete-se dezenas de vezes por dia, sempre igual, sempre esmagador. Causa espanto a resisténcia das
mulheres que o realizam, sem qualquer ajuda, Unicamente a custa dos seus musculos retezados e doridos."

As Mulheres do Meu Pais, pag. 375

Foto de Maria Lamas















* Chegamos ao século XXI com vidas de homens e de
mulheres muito mais parecidas;

* Mulheres em lugares a que nao se estava “habituado”
(F.A., desporto, futebol, ciéncia, matematicas, TV).

* Maioria expressiva de mulheres em areas profissionais a
gue estavam impedidas de aceder.



Distribuicao em % de profissionais das areas da justica,
saude e ensino, por sexo, Portugal, 2015

120
100
30
58
60
40
20 42
0
» ‘-* ; o > o o 9
N\ ' bo \(_0 Qv _’&u 9‘\ ' ‘}&, A \‘0 0\’3
2 > > > & S > <
& ¢ S Q o e
\)Q N D> ) § <
£ @ \ » O o\ o’
“ O ¢ :
0 O ¢ < & \& &
& o <2,\O o") 0‘3 ((’(\ OQ
[
& .;\.\\ c"‘% 4.’\(\
> & o <&
0\ oM [ <y
-.“;-‘ 0\‘/ \Q O‘c
¥ & © &
Q o
Q\ Q\

BHOmens W Mulheres



Mulheres licenciadas nas areas das ciéncias e engenharias, em Portugal e na
Uniao Europeia a 27, 2012
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O gque revelam estes protagonismos femininos? As
mulheres agarram as oportunidades quando as
tém.

e Esta transformacdes mostram também os limites
das explicacdes biologistas; mostram a construcao
social da diferenca que gera a desigualdade.

 No entanto esta visibilidade da progressao feminina
na esfera publica e profissional tende a obscurecer
a persistente realidade das desigualdades.



 Na Unido Europeia (incluindo Portugal) existem leis
especificas que combatem a discriminacao com base no sexo,
origem étnica e racial, religiao, idade, deficiéncia, e orientacao
sexual.

 Como tal, existe uma orientacao politica e publica nas
sociedades ocidentais contemporaneas de condenacao a
discriminacao com base em varias categorias sociais.

* Proibicao da discriminacao e promocao da igualdade de
género: aumento da legislacao e da consciencializacao por
parte dos individuos da existéncia de grupos sociais
discriminados em varias dimensoes;



6. Porque é que a lgualdade de género é um
bem para todas e todos?



Notas conclusivas

 Apesar das grandes mudancas no campo da igualdade de
género persistem assimetrias e desigualdades que constitui
tarefa de todos n6s combater.

 As mulheres avancaram para os dominios que antes eram
“coutada” masculina, embora ai encontrem também
obstaculos, mas os homens nao fizeram o mesmo (os mundos
“delas” sao desvalorizados).

e Mas aigualdade de género nao € uma questao de mulheres,
mas sim de homens e mulheres e nao apenas destas.

» E fundamental conhecer estas realidades de forma mais
aprofundada para poder combater estereotipos.



Ha varios modelos de masculinidade e de feminilidade.

Mas num certo tipo de modelo dominante os homens expoe-
se a situacoes de risco e de afirmacao da sua masculinidade
que pdem a sua seguran¢a em causa, € sao muitas vezes
constrangidos a desempenhar esses papéis.

O preco a pagar por uma situacao de supremacia e
dominacao, é a tendéncia para desvalorizar uma dimensao
importante da vida (emogoes, o cuidar); ou dificuldades em
lidar com a perda e o conflito, como se revela nas situacdes de
violéncia brutal que alguns exercem sobre as mulheres e
criancgas.

E desde a infincia que uma cultura de cooperacdo, e ndo de
oposicao e de supremacia de um sexo sobre o outro, se pode
cultivar.



e Todos — homens e mulheres - temos uma dimensao cuidadora,
protetora — associada ao estereodtipo feminino — e outra
afirmativa, projetiva, centrada em objectivos — associada ao
estereodtipo masculino.

e Estudos na area da gestao das organizacdes mostram que as
boas liderancas combinam as duas dimensoes.

* A exploracao dessa duas dimensoes € fundamental para
construir sociedades menos desiguais, mais justas e coesas,
mais igualitarias.



