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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2012

DA CIM ALTO MINHO

Alto Minho como espaco de exceléncia ambiental com capacidade de desenvolver uma nova conjugacdo
de recursos e actividades turisticas, de energias renovdveis, de acothimento empresarial e de provisdo de

servicos de proximidade com qualidade e modernidade, que respondam aos desafios de competitividade,
coesdo e sustentabilidade.

Ano 4 - Construindo o Futuro
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1. Plano & Orcamento: Visdo, Prioridades & Accéo -y 7

O ano de 2011 foi determinante para a afirmagédo da CIM do Ait'iVlinho, quer no ambito da promogéo de
iniciativas de desenvolvimento econémico, social @ ambiental neste subespago regional, quer no contexto

da prépria reforma institucional em curso da administragéo local.

Esta capacidade de afirmacdo demonstrada pela CiM do Alto Minho estd patente na boa prestacdo nas
diversas dreas em que se tem envolvido, nomeadamente: (i) na circunstancia do Plano de
Desenvolvimento Territorial contratualizado entre a CIM do Alto Minho e o Programa Regional do Norte
liderar destacado, ao nivel nacional, a execu¢do das subvencdes globais estabelecidas entre os POs
Regionais do Continente e as Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas (registando em 30 de
Setembro de 2011 uma taxa de execucdo de 88%, enquanto a média nacional ronda os 52%); (ii) na
evolucdo favoravel do grau de prossecucfio dos objectivos de promogdo do potencial endégenc do Alto
Minho, estimando-se que, por exemplo, no dmbito das iniciativas “PROVERE Minho IN” e “Centro do Mar”
que a CIM do Alto Minho tem vindo a coordenar, seja possivel assegurar, até final de 2011, a plena
aprovacdo dos respectivos programas de acgao.

Estes e outros resultadas positivos alcancados pela CIM do Alto Minho mereceram ja, alids, o devido
reconhecimento por parte do actual Governo Constitucional, tendo esta Comunidade Intermunicipal sido
seleccionada como uma das duas CIM que, ac nivel nacional, desenvolverdo uma experiéncia piloto de
reforco de competéncias provenientes das administragdes central e local no dmbito da Reforma da
Administragdo Local.

Neste contexto, o principal desafio para a CIM do Alto Minho em 2012 centrar-se-a na construgdo do
futuro colective do Alto Minho, num contexto, social, econdomico e financeiro particularmente exigente e
marcado pela incerteza, quer no que respeita a conjuntura internacional, quer também no que se refere
as implicacBes da Reforma da Administracdo Local nas futuras fungBes das CIM, quer ainda em relac8o as
eventuais novas oportunidades gue o QREN venha a proporcionar.

Construir o futuro significa, no entanto e antes de mais, concretizar as acgdies em curso no presente. N3o
ohstante as acentuadas dificuldades que a conjuntura econdmica -financeira e social ndo deixard de
colocar, torna-se fundamental, em parceria com os principais actores territoriais do Alto Minho, dar
passos decisivos para reforgar os nivels de concretizacda: (i) dos Programas de Accao geridos pela CIM do
Alto Minho (nomeadamente, PTD do Minho Lima, PROVERE Minho [N, GAC Litoral Norte ou iniciativa
dncora “Centro de Mar”); (ii} dos projectos promovidos directamente por esta Comunidade
Intermunicipal, designadamente, nas areas da Capacita¢do Institucional, do Marketing Territorial, do
Turismo de Natureza, ou do Empreendedorismao; {iii) das iniciativas em curso de promocdo da eficacia e
eficiéncia da gestdo Intermunicipal, guer em dreas como as aguas e saneamento em baixa, guer na
prapria aquisicdo de servicos camuns.
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uma visdo sem a indispensével accdo ndo passa de um sonho, uma acgdo sem a necessdria visdo pode

tornar-se um pesadelo. Por isso, construir o futuro do Alte Minho, significard, também, antecipar, %

preparar e criar uma visdo partilhada: {i) quer da estratégia de desenvolvimento do Alto Minho no
horizonte 2020 (Plano de Desenvolvimento Estratégico “Alto Minho 2020"), consensualizando as futuras
prioridades de accdo e as correspondentes iniciativas / projectos dncora em estreita parceria com as
principais institui¢des e agentes regionais; (i) quer do modelo institucional de dmbito intermunicipal mais
adequado para concretizar a visdo e prioridades de desenvolvimento almejadas para o Alto Minho (a
promover, em particular, através da iniciativa “Alto Minho — CIM Piloto da Reforma da Administracdo

Local”).

Deste mode, pretende-se, no Ambito do presente Plano 2012, dar sequéncia a um conjunto de iniciativas,
actividades e projectos organizado de acordo com as seguintes trés dreas chave de actuagdo:

I. Servicos Publicos Locais e Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar, abrangendo,
nomeadamente: 1.1 Programa Territorigl de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013 (Enquadramento
e Avaliacdo de Candidaturas e Dinamizaciic e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro);
L2. Iniciativas Complementares de Qualificacdo de Servicos Locais (Proteccdo Civil & Riscos, Agua &
Saneamento, Energia, Educacdo, Cultura e Acgdo Social); [.3 Promocdo da Eficdcia & Eficiéncia da Gestéio
Intermunicipal (Alto Minho — CIM Piloto da Iniciativa de Reforma da Administragdo Local, Gestdo de
Competéncias Intermunicipais: Andlises de Viabilidade de Modelos e Fornecimentos & Concursos
Intermunicipais); L4 Modernizacdo Tecnoldgica e QuadlificacGo da Administracdo Local (Plano
intermunicipal de Farmagdo para a Administragdo Local, Alto Minho Digital).

fl. Economia Regional: Promover o Potencial Enddgeno e os Factores Chave de Competitividade,
abrangendo, nomeadamente: /.1 Cluster "Turismo & Pradutos Locais ( Iniciativa “Minho IN”, “Turismo &
Natureza”); /.2 Cluster “Economia de Mar” (“GAC Litoral Norte” — PROMAR, “Centro de Mar”, Iniciativas
de Internacionalizacio do Cluster do Mar); /.3 Foctores Transversais de Competitividade (Iniciativa
“Empreendedorismo” no Alto Minho, Iniciativa “Alto Minho INVEST”, Pacto para a Empregabilidade do
Alto Minho, tniciativa "Qualificacdo da Linha do Minha”, Iniciativa “Alto Minho Sustentavel”).

lll. Estratégia e Capacitacdo Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar, abrangendo, nomeadamente:
If.1 Rede Institucional Regional (Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, Redes e Parcerias
Regionais e Sub-regionais, Redes e Parcerias Transfronteiricas, Apoio Técnico a Estruturagdo de Iniciativas

de Ambito Intermunicipal e Regional, Estruturacio de Informacdo Estratégica para o Seguimento das
Dindmicas Sdcio-Econdmicas e Territoriais do Alto Minho); /.2 Gestdo e Capacitacdio Institucional
{Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros, Capacitacdo Institucional da Civ
do Alto Minho, Informagdo e Comunicagdo); HL.3 Estratégia Alte Minho 2020 (Elaboragdo da Estratégia 7

“Alto Minho 2020”, Plano de Comunicagdo).

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACG MONCAD PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTEDELIMA VALENGA  VIANA DO CASTELO WViLA NOVA DE CERVEIRA

Pag.n® 2 de 48



Ruz Bernardo Abrunhosz, n® 105 Tel +as1 Z58B00Z00  e-mail: geralf@cim-altominho.pl
4500-309 Viana do Castelo Fa‘(jl;o 258 800 220 ww.cim-attominho.pt /J

s

cim alto minho

comunidade ntermunicipal do minhe-lirma

A acciio desta Comunidade Intermunicipal enguanto principal agéncia de desenvolvimento regional do
Alto Minho prosseguird, pois, em 2012, no sentido de assegurar a dinamizac&o das principais iniciativas,
actividades e projectos previstas no presente Plano.

Ao nivel financeiro, vale a pena salientar que o conjunto de iniciativas que a CIM do Alto Minho tem em
curso enquanto Lider de Consércio, ou entidade gestora de fundos estruturais, em parceria com os
Municipios e outros actores territoriais, tem contribuido decisivamente para que no presente periodo de
programacdo se encontrem mobilizados mais de 144 ME de investimentos para o Alto Minho, resultantes
da intervencdo directa desta Comunidade Intermunicipal, nomeadamente, nas seguintes iniciativas: (i)
PTD — Plano Territorial de Desenvolvimento do Alto Minho (126 ME); (iil) Minho IN (5,6 ME); (iv) GAC
Litoral Norte (4,6 ME); (v) Programa de Acgdo “Centro de Mar” (8,3 ME). Além destas iniciativas, merecem
ainda destaque diversos projectos em que a CIM do Alto Minho actua enguanto “chefe de fila” de
candidaturas cujos beneficidrios directos s3o todos ou alguns dos Municipios aderentes (abrangendo, por
exemplo, as candidaturas Hlumina Alto Minho; Ecominho; Prasseguindo; Ecorredesaneosol, Protec-
Georisk, Gerex-Xurez, PROAMARE, orgadas em mais de 9,3 ME).

Em termos de impacto potencial e centrando a andlise apenas nos investimentos do PTD, destacariamos,
entdo, de seguida, alguns dos indicadores resultantes as principais acgdes em curso: {i) 23 centros
escolares e 5.422 alunos beneficiados; (i) 155 Km rede abastecimento de dgua e 42.500 habitantes
servidos; {iii) 180 Km de rede de drenagem de dguas residuais e 41.800 habitantes servidas; (v} 154 km de
rede vidria municipal beneficiada; (vi) 3 Areas de Acolhimento Empresarial; (vii) 5 Projectos de promogio
e capacitacdo institucional.

Por fim, a CIM do Alto Minho procurara, ainda, em funcdo de novas oportunidades a enquadrar no QREN
e sem colocar em causa o conjunto de iniciativas e projectos em curso, continuar a ser solidaria com o
esforco de contencdo orgamental previsto para 2012 ao nivel nacional e local, destacando-se a diminuicéo
dos custos de estrutura e, em consequéncia, a redugdo das prdprias quotas dos municipios.

el
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Il - Recursos

1. 1 - Humanos

Associacfes de Municipio do Alto Minho,

Neste sentido e pese embora as incertezas que advém das implicagSes da Reforma da Administracdo
Local nas futuras fungbes das CIM, ndo sdo expectaveis neste momento alteragdes significativas na
estrutura de pessoal, prevendo-se apenas ajustamentes pontuais decorrentes: (i} de situagbes de
aposentacdo efou de caducidade de contrato de trabalho; (ii} a celebragdo de contratos de trabalho em
fungBes publicas por tempo determinado para as fungdes de: (ii.1) tratador apanhador para o Canil
Intermunicipal (cujas fungbes tém sido asseguradas em regime de contrato de avenca e resultam da
expansdo do canil aos 10 municipios do Alto Minho); (ii.2) apoio técnico & coordenagdo do planeamento
de transportes intermunicipais {cujo contrato jé se encontra previsto no projecto de “Capacitagdo
Institucional” aprovado no ON.2).

Ve
O ano de 2011 ficou marcado pela estabilizagio da estrGtura dos servigos da CIM Alto Minho CUJBS%
equipas de trabalho sdo unica e exclusivamente oriundas dos quadros técnicos dos dois GAT's e das duas !

Il. 2 - Financeiros

Em termos globais, o orgamento, para o ano de 2012, prevé um volume global de receita e despesas de
4.330.592,88 euros, o gue representa um decrescimo de 1,39% relativamente ac ano anterior. Este
ajustamento tem por base uma redugdo dos custos de estrutura, mas um aumento de projectos a seu
cargo.

Quadro 1

5000000
4500000
3000000
2000000
1000000

RECEITAS RECEITAS CAPITAL DESPESAS DESPESAS CAPITAL
CORRENTE CORRENTES

Funcionalmente, as despesas encontram-se enquadradas em quatros grandes grupos: (i) “Despesas gerais
e de funcionamento”; (ii} “Assessorias especializadas”; (iii) “Desenvolvimento de projectos com co-
financiamento comunitario”; (iv) e “Outras” {ver Quadro 2).
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Quadro 2
i

5000000 1557%
4000000
3000000
2000000 15 4%
1000000 : _ 3o% |}

Geral e de Funcioramento Assessorias Espedalizadas  Desenvolvimentos de Projectos Cutras

cam Co-Finandamento

Nas “despesas gerais e de funcionamento”, encontram-se incluldas, nomeadamente:

i.  “Despesas de pessoal”, gue mantém a tendéncia de decréscimo desde a criagdo da CIM
Alto Minho.

ii. “Despesas de funcionamento”: despesas gerais de manutenc¢io dos servicos, dos edificios
da CIM Alto Minha em Viana do Castelo, Valenca e Ponte de Lima, bem como da gestdo
corrente do Canil Intermunicipal. O valor desta componente representa cerca de 240 mil
euros, sendo parte das despesas suportadas pelos projectos comunitarios.

ii. Por fim, “despesas de equipamento geral dos servicos”, que foram substancialmente
reduzidas, uma vez gque se encontra praticamente terminada a reestruturacdo da
estrutura técnica da entidade.

As “assessorias especializadas”, para provimento de servigos aos municipios sempre que se
verifiquem ganhos de eficiéncia e de escala ou que o objecto de estudo tenha um ambito supra-
municipal. A generalidade destas assessorias apresenta-se devidamente descriminada nos mapas
das Grandes OpcGes do Plano.

Cerca de 62% das despesas relacionam-se com o investimento directo da CIM Alto Minho em 24
projectos com co-financiamento comunitdrio em diversos dominios. Vérias destas candidaturas
deveriam estar concluidas, mas, por (i) atrasos administrativos nas suas aprovagdes; (ii} nas
assinaturas dos respectivos contratos; (ili} e morosidade nos procedimentos de pagamento dos
co-financiamentos comunitarios, as mesmas acabaram por se prolongarem no tempo, sendo
transferidas para 2012. Os investimentos, a este nivel, também estdo devidamente desagregados
nos mapas das Grandes Opgdes do Plano.

Nas “Outras despesas” encontram-se basicamente as aquisicdes dos Quadros Interactivos, para
apetrechamento das escolas do ensino bdsico e pré-escolar, bem como a renovagdo do
Empréstimo de Tesouraria de montante idéntico ao do ano anterior.

As receitas que se estimam arrecadar na geréncia de 2012, provéem, nomeadamente, de: (i)
“Transferéncia de orcamento de estado”; (i) “Transferéncias dos municipios”, relativas a “quotas”,
servicos da CIM Alto Minho e “contrapartida nacional” nos projectos com co-financiamento comunitério
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desenvolvidos directamente por esta; (iii) e por "tragsféréncias (FEDER/FSE e FEP)” def“p'ﬁj ectos
apresentado no dmbito do QREN.

- /
4
Quadro 3 ' , %

5000000 o 6.26%
4500000

9,02 % XTI
40C0000 18;05-%—-———_—m~*—4w—-———-
3500000 52,2T4% T e

3000000

2500000
2000000
1500000 -
1000000 65
sopoog —A8%
0 7
Transferé nca OE Quotas Transferéncis Comparticipagio Dutras Qutras
(FEDER/ FE P/FSE} Naclonal Campartlcipaghes
Mu nidpais

a. Mais de metade das receitas (52,21 %) provém do “desenvolvimento de projectos com co-
financiamento comunitdrio”. De realgar que, apesar de algum grau de incerteza pelos atrasos do
QREN nas aprovagfes € no pagamenta das comparticipacfes, estao neste momento reunidas as
condigBes logisticas e técnicas no dmbito da CiM Alto Minho, para uma boa gest&o a este nivel.

b. Em segundo lugar, salientam-se as “transferéncias dos municipios” (“comparticipacdo nacional”,
“quotas” e “outras comparticipagBes nacionais”), representando, globalmente, cerca de 37 % do
total de receitas. Neste contexto, face & diminuigBo das transferéncias do Estado para os
Municipios optou-se por, solidariamente, propor igualmente uma redugdo de 8% das “Quotas
Municipais”;

c. As “transferéncias do orcamento de estado” correspondem a 212 mil euros, o que corresponde a
um decréscimao de 3,56% face ao ano transacto.

d. Por fim, nas “outras” componentes encontram-se as despesas de liquidagdo de empréstimo &
outras receitas.
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Tal como vem sendo referido nos Planos e Orcamento anteriores, pretende-se com a elaberagdo de
presente documento ndo apenas dar resposta a uma obrigacio legal, mas também estruturar um
instrumento de gestdo, monitorizacdo e de avaliagio do desempenho das actividades e da execugdo
financeira que a CIM Alto Minho se propde desenvolver.

HI - Avaliagao & Seguimento

Um exercicio de monitorizacio do orgamento constitui um instrumento fundamental para permitir obter
um quadro de gestdo completo de suporte, guer ao seguimento das actividades da sua estrutura de apoio
técnico, quer a prestacdo de informacio aos Grgdos competentes. O exercicio de monitorizagdo &,
sobretudo, Gtit quando permite acompanhar de perto as diferentes situagdes de desempenho,
identificando factores de sucesso e constrangimentos relativos tanto a dindmica da actividade, como as
dificuldades de execugdo fisica efou financeira dos projectos e acg¢des, com identificacdo de
complementaridades e sinergias que permitam melhorar a qualidade e eficicia da gestdo global. Neste
sentido, dentro dos principios de transparéncia e escrutinio da acgdo publica, serdo efectuados pontos de

situagdo nas reunides da Assembleia Intermunicipal relativamente a implementagdio das actividades
previstas no Plano.

A Assembleia Intermunicipal

0 Consz}:lho Executivo.”

1
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PLANO DE ACTIVIDADES: PRINCIPAIS INICIATIVAS E
PROJECTOS DA CIM ALTO MINHO - 2012
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1.1.1 Enquadramento e Avaliogio de Candidaturas

Com o objectivo de cumprir as obrigacBes da CIM Alto Minho, contratualmer

no Contrato de Delegacdo de Competéncias com Subvencio Global, assinddo com a Autoridade de
Gestdo a 19 de Dezembro de 2008, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT} para a Gestdo do PTD (Plano
Territorial de Desenvolvimento), levara a cabo as tarefas gue lhe est8o cometidas, nomeadamente:

|. Elaborar a proposta de revisdo do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima

2007/2013";

il. Analisar, avaliar e elaborar pareceres sobre candidaturas submetidas ao “Programa Territorial
de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013" ou 2 “Bolsa de Mérita”;

lll. Efaborar proposta de extensdo do processo de contratualizagdo do acompanhamento fisico,
processual, juridico e financeiro a "Bolsa de Mérita" e a outras tipologias do Programa Regional
ON.Z “O Novo Norte”,

1.1.2 Apoio, DinamizagGo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro

Ao nivel do apoio, dinamizag8o e acompanhamento dos projectos, as funcBes da EAT consistirdo,
basicamente, em:

1, Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente as operacBes aprovados no dmbito
do "Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";

il. Efectuar a andlise, validacdo = certificagdo da despesa das operagdes aprovados no ambito do
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013";

l. Efectuar o apoic de helpdesk aos promotores de operagies co-financiadoes pele “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013";

V. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013".

1.2 INICIATIVAS COMPLEMENTARES DE QUALIFICACAD DE SERVICOS LOcAlS

1.2.1 Pratecc@o Civil & Riscos
Em matéria de Proteccio Civil e Riscos, a CIM focar-se-a, sobretudo, em:

I. Assegurar a dinamizacio e execugdo da candidatura “PROTEC GEORISK — Protecgdo Civil e
Gestdo de Riscos no Alto Minho”, nos termaos e nos timings previstos, O objectivo central
deste projecto, aprovado pelo ON.2, em 2010, e do qual a CIM é chefe de fila, consiste no
desenvolvimento de actividades de Protecgdo Civil Municipal, nomeadamente, na
componente de modelagde da cartografia de localizacdo e integragio dos riscos naturals,
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mistos e tecnoldgicos identificados para o territdrio do Alto Minho. A matertalzzagao deste fl/
objectivo, em 2012, passara, nomeadamente, por (i) estruturar do sistema de |nf0rrnagao e )
monitorizacio de Proteccdio Civil que viabilize na fase final a revisdo dos Planos Municipais de /
Emergéncia e Proteccdo Civil (PMEPC) {ii) adquirir fotografias aéreas de Alta Resolucéo e {m) i
realizar sessbes de informag&o/semindrios sobre tematicas assouadas ao risco. '

1.2.2 Agua & Saneamento

Ao nivel da dgua e saneamento, a actividade da Clivl desdobrar-se-a,Sobretudo, em:
i

. Assegurar o desenvolvimento do processo de encerramento fisico-financeiro da candidatura
“ECOREDESANEOSOL”, nos termos e nos timings previstos. De assinalar que este projecto,
aprovado pelo POCTEP, em 2008, e do qual a CIM & chefe de Fila, surgiu para promover a
sustentabilidade no uso dos espagos naturais e recursos hidricos, intervindo a nivel da

requalificacda ambiental, nomeadamente, na construgdo de infra-estruturas e sistemas de
saneamento bdsico transfronteiricos e, ainda, com uma forte aposta na cansciencializagdo das
populagdes lacais e das novas geragBes para a importancia da preservagdo e valorizagdo dos

recursos (definicdo de boas praticas agricolas), associados ao Rio Minho e respectiva Bacia

Hidrografica.
II. Assegurar a dinamizagio e execucdo dos procedimentos relativos & “Racionalizacdo dos
Sistemas de Distribuicio em Baixa de Agua e Saneamento”, nomeadamente, 0s que se
referem: (i) & renegociacio dos Contratos em Alta com as Aguas do Noroeste; (i)
enquadramento Juridico da nova entidade intermunicipal, (iii) encerramento do Estudo de
Viabilidade Econdmico e Financeiro; e (iv) definicdo do Modelo de Operagdo. Estes
procedimentos enguadram-se numa estratégia integrada gue visa encontrar uma solucdo
para o sistema de abastecimento de dgua, gue possa cantribuir para o aumento da qualidade
da prestacio de servico e para a racionalizacdo de custos para os Municipios que integram a
CIM Alte Minho.

1.2.3 Energia
No dmbito da energia, durante 2012, a CIM concentrar-se-a, nomeadamente, em:

|. Assegurar a aprovacdo e, posterior, execucdo da candidatura “llumina Alte Minho”, nos termos
e nos timings previstos. Esta candidatura, submetida ao ON.2, tem como cobjectivo geral a
melhoria da eficiéncia energética, nomeadamente, através da reducdc dos consumaos
energéticos e emissbes de CO2 a estes associadoes, da implementagdo de um Sistema de
Gastdo de Energia na drea da lluminagdo Pdblica e da instalagdo de equipamentos, Para a
concretizacdo destes objectivos serd levado a cabo um conjunto de accOes, a saber: (i)
Realizacdo de estudos técnicos e complementares da iluminagdo plblica, da responsabilidade
dos Municipios, de forma a determinar, entre outros, os cansumos de cada concelho {(analise
facturacdo energética da iluminacdo Publica), os CEP's a serem intervencionados e a reducdo
de consumos e emissdes de CO2 associadas. (i) Georeferenciacio e monitorizacio dos
reguladores de fluxo luminoso, da responsabilidade da CIvi Alto Minho. (iii) Divulgagde da
operacde e dos respectivos outputs. (iv} Aquisicdo e instalacdoc de reguladores de fluxo
luminoso, a realizar pelos Municipios, nos respectivos postos de transformacao.

1.2.4 Educagdo, Cultura e Acgdo Social

Ao nivel da estratégia para o sector da educacdo, cultura e accdo social, pretende-se:
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I. Assegurar a dinamizagdo e execucdo da candidatura “Modernizacdo Tecnoldgica do Ensino
Minho-Lima” nos termos e nos timings previstos, asseguranda, designadamente, (i} a
implementacdo das redes LAN e da videovigilancia nas escolas; e (i} as accdes tendentes ac
encerramento financeiro do projecto. Este projecta, apravado pela ON.2, em 2010, tem como
objectivo geral o apetrechamento tecnoldgico de escolas do 12 ciclo do Ensino Basico
(quadros interactivos, redes &rea local — internet, videovigilancia), Até ao momento, j& se
adquiriram os 86 quadros interactivos previstos na candidatura, estando ainda em fase de
implementagdo pelos Municipios as Redes LAN.

Il. Assegurar a dinamizagdo e execucdo das iniciativas em curso no dominio da cultura,
nomeadamente, ac nivel da: (i) gestdo conjunta de eguipamentos de apoio as actividades
culturais intermunicipais e locais; {ii) Apoio aos Municipios de Paredes de Coura e Ponte de
Lima na dinamizacdo da candidatura “CULTREDE 2011-2013"; {iii) Andlise de viabilidade da
montagem técnica, financeira e institucional tendente ao desenvolvimento de uma iniciativa
intermunicipal de dinamizagdo e promogdo socio-cultural (a candidatar aos fundos
estruturais).

1.3 PRoMOCAO DA EFicAciA & EFICIENCIA DA GESTAQ INTERMUNICIPAL

1.3.1 Piloto da Iniciativa de Reforma da Administracdo Local

No dmbito da Reforma da Administracdo Local, a que faz referéncia a RCM n.2 40/2011, publicada
na 1.2 Série do Diario da Republica de 22 de Setembro de 2011 e o Documento Verde da Reforma
da Administragdo Local, a CIM assegurard a dinamizacio e participaco no Grupo de Trahalho
criado pela Secretaria de Estado da Administragdo Local, que visa promover um Estudo Pllioto
sobre as Comunidades Intermunicipais, designadamente, no que respeita 3 evolucio das suas
competéncias e respectiva articulagdo com os Municipios, AdministracSo Central e outras
estruturas associativas.

1.3.2 Gestdo de Competéncias Intermunicipais: Andlises de Viabilidade, Definigio de Modelos
e Implementacéo

Ao nivel da gesto de competénecias intermunicipais, a actividade da CIM compreenderd,
nomeadamente, os seguintes estudos:

I.Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de modelo de gestdo intermunicipal dos Transportes
Locais. Trata-se de dar continuidade & estratégia iniciada com a aprovagio de uma
candidatura submetida a Bolsa de Mérito do ON.2, em 2011, gue tern como ohjectivo dotar a
CIM Alto Minho de um instrumento orientador da sua accio no sector dos transportes,
auxiliando os seus responsaveis nos processos de tomada de decisfio, através da identificacio
de caminhos criticos, da antecipacdo de cendrios e propostas alternativas e suas

conseguéncias.

[l. Anadlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de modelo de gestdo intermunicipal da Flaresta.

[ll. Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de: (a) modelo de gestdo intermunicipal das Aguas e S
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IV. Continuacao das actividades associadas a gestdo do Canil Intermunicipal.
1.3.3 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais
Neste 3mbito, a actividade da CIM abrangera, nomeadamente:

1. 0 desenvolvimento de pracedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servicos visando (-

comunidade Intermunicipal to minho-lima
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P,

Saneamento em baixa; (b} revisdo do contrato de concessdo das Aguas e
Alta,

eamento em

obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre outras, nas seguintes dreas: {i) Aquisicdo de
Energia Eléctrica em Média e Baixa Tensdo; (ii) Economatos; (iii} bens de consumo corrente;
(iv} outros a identificar em conjunto com os municipios.

. A anilise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao

desenvalvimento de uma Central de Compras Intermunicipal para o fornecimento de bens e
servicos comuns,

1.4 MODERNIZACAO TECNOLOGICA E QUALIFICACAO DA ADMINISTRACAO LOCAL

No

1.4.1 Plano Intermunicipal de Formagdo para o Administracdo Local

dominio da formac¢&o para a Administragdo Local, a CIM assume como prioridades para o anc

2012:

i.

A elaboraco, dinamizacdo e seguimento de Plano Intermunicipal de Formagio para a
Administrac3o Local a candidatar no dmbito do Programa Operacional do Potencial Humano.
De assinalar que a este respeito que a CIM Alto Minho encontra-se a elaborar um Plano de
Formagdo para 2012 no dmbite do Aviso n.2 15/2011 do POPH - Tipologias de Intervencao 3.4
Qualificagdo dos Profissionais da Administragdo Publica Local.

O desenvolvimentio de proposta de formacio em dreas estratégicas para o planeamento e
gestdo autdrquica, orientado para dirigentes intermédios da administracio local.

A realizagdo da 2.2 edigdo do FORGEP - Programa de Formagio em Gestio Publica, que
constitui uma formacdo obrigatdria para o desempenho de cargos de direc¢do intermédia,
nos servigos e organismaos da Administrac3o Piblica Central.

1.4.2 Alto Minho Digital

Neste &mbito, a CIM Alto Minho pretende, fundamentalmente, concretizar cinco grandes

inic

iativas, a saber:

Assegurar o encerramento da candidatura "INFOGEQ - Geoportais e sistemas de informacio
municipais para a gestao e monitorizagdo do territério”, e a dinamizac3o dos seus outputs. De
referir gue este projecto, aprovado pelo ON.2, em 2008, visou o desenvolvimento do Sistema
de Informac8o Geogréfica (SIG) e dar continuidade aos Geoportals Municipais, de forma a
contribuir para o desenvolvimento de produtos e servigos de E-Government. Para a
concretizacdo destes objectivos foram levadas a cabo um conjunto de acgles, destacando-se:
(i) Instalagdo e monitorizacdo de uma Rede Geodésica Local; (i) Tratamento, actualizacio e
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sistematizacdo de bases de dados espaciais para“'/gﬁtéo municipal; (ifi} InStalagao &
operacionalizagdc de aplicagbes de gestde municipal para\apoio ao quadro técnico e palitico;
{iv) Concepcdo e promocac dos Geoportais municipais.
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I Assegurar a dinamizagdo dos Geoservicos ON-Line {Pés-Projecto Vale do Minho e Valimar
Digital)”, abrangendo, nomeadamente, (i) um upgrade das aplicagBes SIG Municipal
{Componente de Back Office} e (ii) 8 monitorizagdo de servigos on-line. Trata-se de, como
vem sende habitual, apds a implementacSo dos projectos das Cidades e Regides Digitais,
manter, em 2012, os grupos de trabalho (Urbanismo/Planeamento/SIG) activos e animados e
efectuar um upgrade aplicacional das aplicagdes de SIG Municipal componente de Backoffice.

1. Assegurar a dinamizacdo e execucao da candidatura “IDEA - Capacitagdo informacdo geografica
e gestdo territorial do Alto Minho”, abrangendo, nomeadamente, as vertentes da: (i)
Identificacdo, interlocugéo e capacitacdo com a Parceria Europeia; {ii} Elaboracio de um plano
de accdo estratégico, que suporte a curto/médio prazo a implementacio de um Sistema de
Informacdo Territorial para o Alte Minho, definindo os pilares de intervencio e respectiva
modelo de implementagio e sustentabilidade; (iii} Proemocdo, dinamizagio e
acompanhamento da operacBo, disseminando os outpuyts da operacio. Este projecto,
aprovado pelo ON.2, em 2011, visa, no computo global, projectar uma intervengio
abrangente nas diversas componentes dos 51(G), assegurar os referenciais e as parcerias
adequadas 3 implementagdo dos projectos, a continuidade das acghes e a utilizagdo dos
produtos e dos servicos gerados, reforcando a identidade territorial do Alto Minho, ac nivel
da inovagdo, conhecimento e era digital, através do desenvolvimento de um Sistema de
Informacdo Territorial para o Alte Minho.

IV. Assegurar a dinamizacio do grupo de informéticos dos Municipios, de forma a dar continuidade
aos investimentos realizados no dmbito do programa “Cidades e Regites Digitais”.

V. Aumentar a informacgdo digital no que se refere a componente de Empreendedorismo/atracio
de investimento; informac3o de relevo municipal e supra municipal; integrac3o dos portais do
Vale do Minheo e VALIMAR, realizados no &mbito do Programa “Cidades e Regifies Digitais.

.1 CLusTER "Turismo & PrRopuTOS Locais”

i1.1.1 Minho IN

Decorridos dois anos desde o inicio da implementagdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva
PROVERE MINHO IN, numa altura em gue todos os projectas ancora foram ja candidatadas, a CIM,
na gualidade de entidade lider do Conséreio e de entidade chefe de fila da candidatura de
Marketing Territorial, pretende:

l. Assegurar a aprovacio dos projectos dncora previstos no Programa de Acgdo do Minho IN,
nomeadamente, {i} PA’s Artes e Produtos Tradicionais; (ii) PA's Satide e Bem-estar; (iii) PA
Marketing Territorial; (iv) PA Turismo de Natureza e PA Vinhos Verdes 1.
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i. Assegurar a dinamizagdo, a execucdo e o seguimente das candidaturas pravistas no Prog;_an‘a/
de Accio do Minho IN nos termos e nos timings previstos {(nomeadamente, PA Golfe; PA
PROVE MINHQ IN; PA Vinhos Verdes | £ II; PA EMPREENDE MINHO; PA’s Satde e Bem-estar; & " ™~
PA’s Artes e Produtos Tradicionals; PA Assisténcia Técnica — MINHO IN; PA Turismo de - o )
Natureza; PA Marketing Territorial). :

il. Promover accBes de dinamizagdo, concertagdo e encaminhamento, tendentes a assegurar a
aprovacdo de projectos complementares e outros associados & iniciativa “Minho IN”;

Ifl. Analise e desenvolvimento de ac¢Ses que visem articular e potenciar a iniciativa "Minho IN” no
contexto de “Guimardes 2012 - Capital Europeia da Cultura” e “Braga 2012 — Capital Europeia
da fuventude”;

IV. Assegurar as condigBes de aprovacdo e, posterior, dinamizacdo e execucdo da candidatura
“Marketing Territorial” Minho IN. Esta candidatura, liderada pela CIM Alto Minho em parceria
com as CIM's Cavado e Ave, pretende promover um novo conceito Minho, tanto
internamente, estimulando o sentido pertenca e a auto-estima, como externamente, junto de
publicos-alvos diversificados, abrangendo, concretamente, as seguintes acgbes: (i} Gestdo e
Coordenacdo; (i} Sistema de Informagdo Minho iN; {iii) Plano de Desenvolvimento Turistico
do Minho; (iv} Marketing e Comunicacdo; e (v} Programa de Eventos.

V. Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura Minho IN — Assisténcia Técnica nos termos
e nos timings previstos. Esta candidatura, aprovada nc a@mbito do ON.2 "Projectos de
Dinamizag¢do, Coordenacdo, Acompanhamento, Monitorizagdo e Gestdo da Parceria de EEC
PROVERE", em 2010, visa a criagdo e manutencdo de uma estrutura técnica de gestio e
coordenacio dedicada a implementagdo da Estratégia de Eficiéncia Colectiva MINHO IN.

VI. Na prossecugdao do plano de promocgdo e divulgagdo da EEC MINHO IN, particularmente,
actualizagdo constante do site MINHO IN; edicdo de jornais e outros materiais de divulgacio,
realizacao de uma sessao final — balango da EEC MINHO IN.

11.1.2 Turismo & Natureza

I. Assegurar a aprovacdo e posterior execucdo da candidatura "NaturMinho”, nos termos e nos
timings previstos, abrangendo, nomeadamente, a accio da responsabilidade da CIM Alto
Minho, relacionada com {i} a realizagdo de um programa de valorizagio de percursos, de
pontos singulares, bem como {ii) a criagdo de uma sinalética comum para os espacos verdes
associadas ao Turismo da Natureza. Esta candidatura, submetida no dmbito do projecto
dncora Turismo de Natureza da Estratégiz de Eficiéncia Calectiva PROVERE MINHO IN ao
ON.2, tem como principal desiderato afirmar o Minho como um destine de Turismo de
Natureza, no contexto nacional e, gradualmente, a nivel internacional, bem como dota-lo de
uma nova dindmica, de modo a torna-lo mais conhecido, atractivo e coadunado com uma
oferta de qualidade, especializada e devidamente organizada. Trata-se de reestruturar o
produto Turismo de Natureza, atribuindo-lhe uma din3mica e estratégia de desenvolvimento
mais orientada para os recursos e as oportunidades existentes na regido, tendo por base as
necessidades e prioridades identificadas para a valorizaco deste produto. Este projecto &
fiderado pela ADERE Peneda-Ger8s, numa parceria com as CIM's do Alto Minhg, Civado e
Ave.

Il. Assegurar a dinamizacBo e execugdo da candidatura "InterAM — Integracdo do Alto Minho em
redes internacionais de percursos ciclaveis pedestres”, nos termos e nos timings previstos. O
prajecto InterAM foi aprovado pelo ON.2, em 2011, e relaciona-se com a promac3do, através
da integracio dos municipios do Alto Minho em redes ou organizacdes internacionais, no
dominio do Turismo de Natureza, em particular nas éreas relacionadas com os percursos de
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natureza {ecovias, percursos pedestres, vias ciclo-turi’sticas,/oliﬁervar;éo de avifauna, etc.) e
apresenta as seguintes acgdes a implementar no decorrer do ano de 2012; (i) a adesdo a
redes internacionais de ciclovias e caminhos pedestres, (ii) a realizacdo de missdes .
internacionais e a organizacio/participacio em eventos relacionados, (iil) a promogdo de
visitas ao Alto Minho e organizacdo de seminarios. — ,

. Assegurar a dinamizacdo e execucdo da candidatura “ECOMINHO — Reabilitagdo e dinamizagio
da rede de ecossistemas intertidais e ribeirinhas do Vale do Minhao”, nos termos e nos timings
previstos. Aprovado pelo ON.2, em 2008, este projecto visa: {i) reabilitar e dinamizar a Rede s
de Ecossistemas Intertidais e ribeirinhos do Vale do Minho; (ii) promover o Eco-turismo; (i) /.~
Monitarizar a perda de Biodiversidade no Vale do Minho; (iv) Proteger e Conservar os
ferritérios semi-naturais e sensibilizar as populacbes para as guesties Ambientais. Para a
concretizacdo destes objectivos, serdo levadas a efeito, nomeadamente, as seguintes
actividades: {i} o reforco de infra-estruturas de interpretagio ambiental, (ii} a elaboracio dos
projectos de execucdo e {iii} a8 conclusdo da reabilitagdo fluvial, (iV) infra-estruturagdo das
Ecovias em Moncdo, Valenga e Vila Nova de Cerveira, /

IV. Assegurar a dinamizacdo e execucdo da candidatura “Pro_Seguindo”, nos termos e nos timings
previstos, abarcando, especificamente: (i) Implementacdo da Rede de Grandes Rotas de
Litoral e Montanha, em articulago com os percursos pedestres municipais existentes no Alto
Minho, e andlise do estado de conservacdo de todos os percursos pedestres/vias verdes
existentes neste territdrio; (i} Incorporagdo dos estudos/planos de accio sobre a avifauna e
infestantes desenvolvidos pelo parceiro Area Alto Minho; (i) Desenvolvimento dos projectos
de expansdo das redes de ecovias, com especial incidéncia nos municipios de Arcos de
Valdevez, Ponte da Barca e Viana do Castelo, no sentido de dar corpao 4 estratégia de “fecho
em anel” das vias verdes no Alto Minho através da infra-estruturacdo de Ecavias em Caminha,
Ponte de Lima, Ponte da Barca e adensamento dos espacos Natura. Este projecto, aprovado
pelo ON2 em 2009, visa, fundamentalmente, maximizar o conhecimento acerca da Rede de
Conservacdo da Natureza do territdrio, diversificar valéncias de alguns espagos e infra-
estruturas; Potenciar e diversificar acgbes de sensibilizacdo ambiental; Fomentar o eco-
turismo e todo um conjunto de actividades que lhe estdo associadas; Incrementar a
capacidade de intervengdo e de articulacdo entre as institui¢Bes com vista a uma gestdo
sustentdvel do territdrio.

V. Assegurar o encerramento da candidatura “PSP — Promoc8o e Sustentabilidade das Paisagens
do Vale do Minho” nos termos e nos timings previstos. Este projecto, aprovado no dmbito do
OM.2, em 2008, visou, globalmente, promover a sustentabilidade e dinamizar as paisagens
culturais e ambientais existentes, recorrendo a medidas de andlise e sistematizacio de
informagdo bioc-ecoldgica, nomeadamente, a: (i} Monitorizacdo do impacto dos resultados
deste projecto no territdrio, nomeadamente, através da realizacio de reunides com o grupo
de trabalho deste praojecto; (i} Publicagdo de um guia de boas préticas de regulamentacio
municipal da utilizagdo/aluguer/empréstimo dos equipamentos GPS e MP4 produzidos e
disponibilizados nas 5 lojas de Turisme dos municipios anteriormente referidos, (iii) Trabalha
de inventario/ diagndstico do estado de conservacio da Grande Rota da Ribeira Minho e Alto
Coura.

VI. Assegurar a dinamizacio e execucio da candidatura “VALOR GERES - XURES”, aprovada pelo
POCTEP, em 2011, através, nomeadamente, do desenvolvimento das seguintes accbes: (i)
Conclusde da rede de Portas do Pargue, com a construgio de & Portas no Parque do Xurés; (ii)
Dinamizacdo e gestdo das Portas do Parque da Peneda-Gerés, no sentido do reforgo da sua
actua¢do, enguanto recurso fundamental na estruturacdoe do sistema de visitagio ao Pargue
Transfronteirico; (il CriagBo de um modelo de gestdo comum das Portas de Parque
Transfronteirico; (iv) Fomento do empreendedorismo na drea do Parque Transfronteirigo e
criagdo de valor acrescentado aos produtos e servigos enddgenos. De assinalar que estas
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i

visam, no cHmputo global, a gestio e promogdo conjunta do Pargue Transfronteirigo/
Gerés/Xurés, Este projecto liderado pela CIM Alto Minhao, prevé investimentos em todos os’
municipios (Portugueses e Espanhais) do Parque Geréz —Xuréz, T

% 2 (68 B0 220 w.cim-alie

Assegurar a dinamizacdo e execugdo da candidatura “Comunidade Territorial de Cooperagao —
CTC 1I”, aprovada no ambito do POCTEP, em 2011, nos termos e nas timings previstos,
englobando, sobretudo: {i} Manutengdo do Secretariado Técnico Permanente da CTC; (ii} _
Realizacdo de sessdo temética, com o objectivo de debater as questdes relacionadas com a b
cooperacdo transfronteiriga, no dmbito das Ecovias; (iii} Promocdo e Difusdo do Projecto,
englobando a manutencde do Portal da Comunidade Territorial de Cooperagdo Lima-Limia; a
elaboragio de brochuras de divulgacdo; a difusdo das actividades nos meios de comunicagdo
social através da elaboragio de notas de imprensa, anlncios nos jornais, e net; {iv} Promogdo
das Ecovias do espacgo transfronteirico integrando o levantamento das ecovias e de toda a
informacdo relevante e inerente e a elaboragdo de um catdlogo promocional, contemplando
toda a informac3o levantada. i

M.2.1 “GAC Litoral Norte” - PROMAR

0 GAC Alto Minho, enguanto Organismo Intermédio da Autoridade de Gestdo na dinamizacio e
maniterizagdo de candidaturas as acgdes do Eixo IV do PROMAR - Desenvolvimento Sustentavel
das Zonas de Pesca, do Programa Operacional, desenvolvera, principalmente, as seguintes
actividades:

VI

Assegurar a dinamizac3o transversal do "GAC Litoral Norte 2007/2013", abrangendo,
nomeadamente, a preparagdc dos respectivos Avisos de Concurso, o estimulo e a
estruturacdo da procura, ou, ainda, as acgdes de informacgdo e comunicacdo;

Analisar, avaliar e elaborar pareceres sobre candidaturas submetidas ao “GAC Litoral Norte
2007/2013";

Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente os projectos aprovados ne dmbite do
“GAC Litoral Norte 2007/2013”;

Efectuar a andlise, validacSo e certificacSo da despesa dos projectos aprovados no dmbito do
"GAC Litoral Norte 2007/2013";

Efectuar o apoio de helpdesk aos promotores de projectos co-financiados pelo “GAC Litoral
Norte 2007/2013";

Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “GAC Llitoral Norte
2007/2013",

iL.2.2 “Centro de Mar”

A Estratégia de Eficiéncia Colectiva "Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar", que a
Associacdo Oceana XX| apresentou 2o Programa COMPETE, integra nos seus projectos
estruturantes a iniciativa “Centro de Mar” que contempla as seguintes operacdes: (1) Programa de
promogdo e comunicagdo; {2) Marina de Caminha; (3) Marina de Esposende; (4) Espago de
Acaolhimento Empresarial; (5} Centro de Interpretagdo Ambiental e Centro de Documentacio do
Mar; (6} Equipamento de Remo de Viana do Castelo; (7) Equipamento de Vela; (B} Centro de
Canoagem de Viana do Castelo;
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A actividade da CIM Alto Minho concentrar-se-3, partlcularmente em:

|. Desenvolver as ac¢Bes tendentes & aprovacdo por parte da Autoridade de Gest3o do Programa
Regional dos projectos &ncora previstos no Programa de Acgdo “Centro de Mar’,-
anteriormente elencados. ’

Il. Assegurar a dinamizac¢do, 8 execucdo e 0 seguimento das candidaturas previstas no Programa
de Accdo “Centro de Mar”.

[ll. Assegurar a aprovacdo e posterior execucdo da candidatura “Programa de promocdo e
comunicacdo” nos termos e nos timings previstos. Esta candidatura, submetida ao ON.2, visa, s
fundamentalmente: (i) a orientacdo efectiva e activa do posicionamento global da regido ’
promotora como uma regido maritima direccionada para actividades nauticas; (i} criagdo de
uma marca distintiva ligada a costa atlantica, claramente identificadora e diferenciadora da
repido; (iii} e constituicBo de um nlicleo de desenvolvimento em rede, nomeadamente com as
cidades costeiras e os restantes pontos do Espago Atlantico Europeu, complementando-os
abrindo novas oportunidades de cooperacio e desenvolvimento. A concretizacdo de tal
desiderato compreendera, nomeadamente: (i} Constituicdo e funcionamento do Centro de
Mar; (ii) Criagdo da marca para o Centro de Mar; {iii) AcgcBes promocionais do Centre de Mar;
{iv] Dinamizacdo e Internacionalizagdo do Centro de Mar; (v} Plataforma Integrada de
Comercializagio; {vi) Programa base e contelddos para o Centro de Interpretagio Ambiental e
Centro de Documentacdo Maritima; (vii) Promocio de eventos nauticos; (viii) Plano de
Certificacio. ;

11.2.3 Iniciativas de Internacionalizacio do Cluster do Mar
No seio do Cluster do Mar, a CIM Alto Minho desenvolvera acgfies tendentes a:

|. Assegurar a dinamizagdo e execucdo da candidatura “Nautisme Espace Atlantique [NEA2)”,
prevendo-se, nomeadamente, (i} o processa de encerramento financeiro do projecto bem
como (ii) a participagio num encontro transnacional para balanco do projecto e definigdo de
acches conjuntas a desenvolver entre os parceiros, gue poderdo, inclusivamente, originar um
novo projecto no ambito da temédtica da nautica, a submeter no futuro perioda de
programacg3o. O NEAZ é um projecto aprovado no dmbito do Programa Transnacional Espago
Atlantico, em 2009, tendo por objecto o desenvolvimento sustentavel e coordenado da fileira
nautica da faixa atlantica, através do reforco da cooperagdo, baseado em 3 eixas tematicos:
desenvolvimento econdmico, a proteccio do ambiente e a coesgo social.

ll. Assegurar a dinamizagdo e execucdo da candidatura “PROMARE — Proteccio Activa do
Patrimdnio do Mar”. No ambito desta candidatura, aprovada pele POCTEP, em 2011, a CiM,
enguanto entidade parceira, promovera, nomeadamente, (i) a concepcdo de Rotas Maritimas
e Promaocdo do Turismo Nautico; e (ii} apoio aos parceiros portugueses, Municipio de Viana
do Castelo e Caminha, no desenvolvimento das actividades e interlocucio com o Lider de
Consorcio. As intervencdes prevéem ao nivel municipal a criaciio do Museu Marltimo no “Gil
Eannes” e realizagdo de Encontro Internacional de Embarcagdes Tradicionais em Caminha.

1.3 FACTORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

11.3.1 Iniciativa "Empreendedorismo” no Alto Minho

l. No ambito do projecto do Empreendedorismo, que visa, essencialmente, a criacdo de um
ecossistema empreendedor, a CIM pretende assegurar a dinamizacdo e execucdo das acgdes
previstas na iniciativa “Empreendedorismo no Alto Minha”, abrangendo, nomeadamente, {i)
as associadas as vertentes da:
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(i} Educacdo para o Empreendedorismo, onde se prevé o desenvolvimento de um conjunto de
iniciativas que promovam na comunidade educativa competéncias e atitudes

empreendedoras, desde o Ensino Basico, Secundario, Profissional e Superior, nomeadamente:”

(a) sessbes tedricas/praticas para apresentacdo de conceitos e praticas que constam™no
manual de empreendedorismo - “Ter Ideias para Mudar o Munde”; (b} implementacgo dos
Projectos “Growing Up Alto Minhe - no Ensino Profissional” e do “Growing Up Nacional - no
Ensino Profissional”, no dmbito de candidaturas apresentadas pelo IPVC ao ON.2/SIAC, e N®
02/SIAC/2011- COMPETE, respectivamente, e que aguardam aprovacao.

(i) Empreendedarismo Social, onde se pretende, no dmbito da candidatura do IPVC
“Capacitar para a Qualificaciio e Inovacio das Redes Sociais do Minho-Lima”, desenvolver um
conjunto de iniciativas junto das entidades gue integram as Redes Sociais do Alto Minho, no
sentido de refarcar a capacidade de andlise e de intervengdo das mesmas (proporcionar
metodologias e ferramentas de actualizacio dos diagnodsticos, reformulagdo dos PDS,
métodos de avaliagio, apoic metodoldgico das redes sociais a partir de abordagens
inovadoras de natureza empreendedora);

{iii) Apoio ao Empreendedorisma, que visa desenvolver esforcos no sentido de consolidar a
Rede, nomeadamente: (a) dispenibilizar um sistema informac&o que permita aos agentes da
Rede executar as suas funciies com recurso a uma ferramenta informatica; (b} desenvolver
accBes de capacitacio e gualificagdo da rede; (c} identificar os recursos locais ociosos que
possam ser mobilizados e utilizados pelos empreendedores; e (d) mapear as oportunidades
de negdcio a nivel local e (e) ao Grupo de Pilotagern da Rede Regional de Empreendedorismao,

11.3.2 Iniciativa “Alto Minho INVEST” , //

l. Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao

desenvolvimento da iniciativa intermunicipal “Alta Minho INVEST” (a candidatar a fundos
estruturais), visando a dinamizagiio da atractividade territorial, contemplando acgbes como:
(i) a estruturagio, a interlocucdo, o encaminhamento e o seguimentao de iniciativas e negdcios
de base local, através de rede supramunicipal de promogdo da atractividade territorial; {ii} a
estruturacdo e dinamizacio de accdes integradas de promac8o da atractividade territorial,
dos seus recursos institucionais e das principais sistemas produtivos locais, ao nivel nacional e
internacional (designadamente, na diaspora portuguesa); (il a estruturagic e
desenvolvimento de iniciativas de redugdo de custos de contexto sub-regionais e locais,
nomeadamente, ao nivel dos servicos, do enquadramento regulamentar e dos respectivos
documentos de suporte & gestdo; (iv) 2 promogdo conjunta da rede intermunicipal de
acolhimento empresarial, assegurando ainda a actualizac3o da respectiva informagdo nas
principais plataformas supramunicipais e nacionais; (v) a constituicdo de bolsas de ideias para
a promocdc e cooperacio externa; {vi] a monitorizagio e seguimento de dindmicas
territoriais.

11.3.3 Pacto para a Empregabilidade do Alte Minho

l. Desenvolvimento da iniciativa intermunicipal “Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho”

capacitando o nivel intermunicipal para intervir através da dinamizacdo de redes de
concertacio territoriais, decisivas para melhorar o ajustamento entre a oferta de
gualificagcbes e as necessidades e oportunidades especificas e distintivas do mercado de
trabalho de cada espago sub-regional.
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11.3.4 Iniciativa “Qualificagdo da Linha do Minho”

I.  Estruturacdo e seguimento de propasta para a “Qualificacie da Linha do Minho”, a apresentar k ;o
ao nivel governamental. Neste ambito continuardo a ser desenvolvidas as acgfes de natureza - ——" _
técnica e institucional tendentes 3 melhoria da acessibilidade ferroviaria entre Porto e Vigo ‘
{Linha do Minho).

i1.3.5 Iniciativa “Alto Minho Sustentdgvel”

[. Dinamizacdo e seguimento da iniciativa da Comiss3o Europeia “Pacto de Autarcas”,
comprometendo-se as municipios signatdrios a ultrapassar as metas tragadas pela politica
energética da UE em matéria de reducdo das emissdes de CO2 através de um aumente da
eficiéncia energética e de uma produgio e utilizagio mais limpa da energia.

Il. Dinamizag3o e execucdo da candidatura “Monitorizag3o e Gestdo dos Consumaos Eléctricos no
Sector Residencial”, abrangendo, nomeadamente a respectiva reprogramaciio e a posterior
prossecucao das accdes definidas. Este projecto, candidatado ao ON.2 em 2011, tem como
objectivo diminuir os consumos de energia eléctrica e, subsequentemente, a pegada
carbénica do sector habitacional.

1t.1 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

1i.1.1 Orgdios da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

I. Desenvolver acgBes de apoio técnico e de articulacde institucional com o Conselho Executivo da
CIM do Alto Minho e a Assembleia Intermunicipal, abrangendo, nomeadamente: (i) o apoio a
realizacdo de reunifes do Conselho Executivo da CIM do Alto Minho e da Assemblela
Intermunicipal; (i) a dinamizagdo, em articulagio com agueles drgdos, de acghes
complementares de informagdo e debate sobre temas chave para o desenvolvimento do Alto
Minho; {iii} a realizac8o de diligéncias complementares e de accdes de follow up das decisGes
definidas no ambito daqueles drgdas.

H1.1.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais

| Desenvolver acgBes de apoio técnico e colaboracdo institucional s seguintes redes e parcerias
regionais e sub-regionais: (i) Comunidade Portuiria; (i) Plataforma Supraconcelhia da Rede
Social do Alto Minho; (ili) Agéncia de Energia do Alto Minho; (iv) ADRIL; (v) Valicom e Minho
Com.

111.1.3 Redes e Parcerias Transfronteiricas

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONGAO PAREDES DECOURA PONTE DABARCA PONTEDELIMA VALENCA VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA

Pég. n° 19 de 48



Cirn a"'O rninho Rua Bernarde Abrunhosa, n® 105

comunldade intermunicipal da minha-tima 4900-307 Viana do Castela

O

Ao nivel das redes e parcerias transfronteiricas, a CIM tem previsto:

I. Assegurar a dinamizagdo e execu¢do da candidatura “Melhoria dos servicos colectivos de |
proximidade nas Regibes de Fronteira”, abrangendo, nomeadamente, a elaboracdo do plano
director da rede de servigos e equipamentos publicos transfronteiricos e a vertente da gestdo
conjunta de equipamentos e servicas, De assinalar que este projecto, aprovado no ambito do
POCTEP, em 2011, tem como objectivo geral uma maicr racionalizagdo e qualificagdo dos
servicns e equipamentos pulblicos transfronteiricos e a constituicdo de uma plataforma de
entendimento de forma a tornar possivel a definicao de um modelo de prestagdo/gestdo de /
Servicos Publicos Transfronteirico, assente no principio de que os utentes portugueses e o’
galegos deverdo ter acesso, nas mesmas condicdes, aos servicos de proximidade existentes /
nos dois lados da fronteira, com base no estabelecimento de mecanismos de perequagdo
financeira.

Il. Assegurar a dinamizacdo e execuc¢de da candidatura “Cooperagdc Transfronteirica Gerés-

Xurés”, através da formacdo de parcerias, lacos e contactos estratégicos susceptiveis de
apoiarem e desenvolverem acgdes conjuntas de interesse local, numa partitha de ohjectives e
interesses das Regides face a globalizagdo, através da preparacdo de um projecto que
possibilite, numa segunda fase, a criagdo do AECT Gerés/Xurés. O presente projecto,
aprovado pelo ON.2, em 2011, inscreve-se numa astratégia de promogdo e desenvolvimento
da cooperacdo transfronteirica Gerés-Xurés, através da preparacdo dos elementos para, a

criagdo de um Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territarial (AECT). \\

111.1.4 Apoio Técnico & Estruturaciio de Iniciativas de Ambito Intermunicipal e Regional

I. Neste &mbito, a CIM pretende desenvolver accies de consultoria, actualizagdo permanente.de
informacgdo, articulacdo inter-sectorial, organizacdo e encaminhamento de projectos éﬁ:ora
de instituicdes do Alto Minho a instrumentos de financiamento, sensibilizando e informande
as entidades regionaijs sobre as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento de
desenvalvimento regional, em particular, o Programa Operacional da Regifo do Norte, os
Programas Temdticos do QREN 2007-2013, PRODER, FEP e Programas de Iniciativa
Comunitaria.

NI.1.5 Estruturaciio de Informacio Estratégico pora o Seguimento das Dindmicas Sdcio-
Economicas e Territoriais do Alto Minho

l. A este nivel, produzir-se-d uma andlise de viahilidade da montagem técnica e institucional das
acgdes tendentes a estruturagio de informac8o estratégica para o seguimento das dindmicas
socioecondmicas e territoriais do Alto Minho, abrangendo, nomeadamente, as seguintes
vertentes: (I} Incidéncia no Alto Minho do QREN, PRODER e FEP; (i) Indicadores de
Conjuntura Trimestral do Alto Minho; (iii} Relatdrio Anual sobre o Estade do Alto Minho; (iv)
Estruturagio da Informagdo sobre Sistemas de incentivos aprovados no Alto Minho para os
Membros do Pacto para a Empregabilidade.

{l1.2 GESTAO E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

ilL.2.1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros

I Habilitar a estrutura técnica da CIM Alto Minho, doté-la de meios aperacionais e logisticos, para
a maior eficiéncia e eficicia, nas actividades desenvolvidas.

[l. Capacitar a estrutura técnica nos novas dominios de intervencdo que a CIM Alto Minhao, tem
vindo a desempenhar e que poderdo ser refargados com a participacdo activa na Reforma da
Administracgo Local ao ser seleccionada como “CIM Piloto”,
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1i1.2.2 Capacitacdo Institucional da CIM do Alto Minho

[

ﬂ(f]
. Assegurar a dinamizacio e execugdo da candidatura “Capacitago Institucional da CIM do Altq__ o /7
Minho 2011-2012" nos termos e nos timings previstos. Esta candidatura, aprovada pelo ON.2,

em 2010, vem dotar a CIM Alto Minho de recursos gue lhe permitam desenvolver um..._._.—.
conjunto de propostas de intervengdo em dominios prioritérios, nomeadamente, de /7/

capacitagdo institucional; de desenvolvimento econGmica e social; de desenvolvimento
#gistemas e Redes de Mobilidade e Transportes”, “Centro de Mar”; “Manitorizagdo e Gestado
dos Consumos de Energia Eléctrica no Sector Residencial”; “Racionalizacdo dos Sistemas de
desenvalvimento da iniciativa intermunicipal “Capacitagdo Institucional da CIM do Hitp Minho '
2013-2014", )
\\/_, } _./‘7 a(\
1il.2.3 Informagcdo e Comunicagdo .
I.  Analise de viabilidade da montagem técnica e institucional das ac¢ges tendentes.& melharia dos
principais canais de comunicagdo da CIM do Alto Minha (Site, Newsletter, etc);

turistico; de desenvolvimento sustentdvel, e de melhoria e racionalizagdo no
provimento/prestacdo de bens e servicos. De referir que ja foram apresentadas candidaturas /
para algumas das iniciativas estruturantes incluidas na candidatura, nomeadamente, °
Distribuicio em Baixa de Agua e Saneamenta”; “Alinhamento e Mobilizacdo Estratégica para
o Alto Minho;.
Il. Analise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
."/
Il. Desenvolvimento das accBes previstas nos contratos estabelecidos com o Porto Canal, Pera
Doce e Media Lusa, procurando aprofundar as vertentes de promocdc territorial do Alto
Minho;

111.3 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020
I1l.3.1 Elaboraciio da Estratégia “Alto Minho 2020”

I. Assegurar a dinamizagio e execucdo da candidatura “Plano de Desenvolvimento Estratégico do
Alto Minho”, apravada pelo ON.2, em 2011, nos termos e nos timings previstos, abrangendo,
nomeadamente: (i} a apresentagdo dos relatdrios intercalares, a dinamizagdo do seminario de
fancamento da iniciativa e restantes seminarios tematicos, a realizacdo dos focus group nos
temas chave seleccionados; (ii) promaover as iniciativas paralelas ao desenvolvimento do
plano para a maior mobilizagdo dos actores locais. Este Plano de Desenvolvimento do Alto
Minhe {“Alto Minho: Desafio 2020”) pretende ser um instrumento estratégico que defina as
principais linhas de intervengSo e iniciativas / projectos ancora para o territdrio nes proximos
10 anos, promovendo a formulagdo estratégica 2014-2020 e a concertacio institucional entre
os diferentes actores regionais.

i1.3.2 Plano de Comunicagéio

I. Desenvolver as acgdes do plano de comunicagdo da iniciativa “Alto Minho 20207, abrangendo,
nomeadamente: (a) a estruturagio do site “Alto Minho 2020"; {b) o desenvolvimento das
acgBes de popularizagio da iniciativa junto do piiblico escolar {concurso escolar “Alto Minho
2020”; (c) a dinamizacdo de Conferéncias mensais “Alto Minho 2020, com decisores chave
das politicas plblicas de desenvalvimento regional.
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ENTIDADE APROVACOES K
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Becutive /[
L Deliberativo _/ /.
DGTACGES INICTAIS DO ANO 2012
RECEITAS HONTANTE ¥ DESPESAS HONTANTE %
RECETTAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
(1 T4POSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM O PESSOAL 616.045,19| 14.2
02 TMROSTOS INDIRECTOS {0 AQUISICAG DE BENS E SEAVICOS 3.108.573,71| 7L.8
D4 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,000 0.0 |03 JUROS E DUTROS ENCARGOS 10.704,001 0.2
05 RENDIMENTOS DE PROPRIFDADE 500,000 0.0] |04 TRANSFERENCIAS CGRRENTES 9.889,53) 0.2
(6 TRANSFERENCTAS CORRENTES 3.864.819,39] £9.2] 105 Sussipzos
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 30,007,000 0.7 06 OUTRAS BESPESAS CORRENTES W.733,000 0.5
U8 DUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,060 0.0
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 3,769,965, 43| 87.1
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 3.895.330,39; 9.9
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICI\U CE BENS DE CAPITAL 385,622 45¢ 8.9
(9 VENDAS DE BENS DE TWVESTIMENTO 3,000 0.00 |08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,000 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 260.259,48; 8.0 09 ACTIVOS FINANCEIROS 1,001 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIROS 10 PASSIVOS FINANCETROS 175,000,001 4.0
12 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00; 4.0, |11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,000 0.0
13 DUTRAS RECFITAS DE CAPITAL
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPTTAL 560,627 45; 12.9
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPTTAL 435.262,48| 10.1
TOTAL GERAL 4.330.592,88/100.0
TOTAL GERAL 4,330,592 ,88/100.0
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ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CI

ORCAMENTO DA RECEITA
DO ANO

CODIGOS DESIGNACAD MONTANTE
_____ _,: /
RECEITAS CORRENTES 3.895.330,39
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00
04,02 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES: 1,00
04.02.01 JURDS DE MORA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 500,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 500,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 500,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES ) 3.864.819,39
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 4,00
06.01.01 PUBLICAS 3,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 1,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 1,00
06.01.01.99 DUTRAS 1,00
06.01.02 PRIVADAS 1,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2.437.750,33
06.03.01 ESTADOD 212.121,00
06.03.01.99 OUTROS 212,121,00
06.03.06 ESTADO-PART.COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 2.225.629,33
06.03.06,01 FEDER 1.982.492,51
06.03.06.02 FSE 182.040,00
06.03.06.03 FEP 61.096,82
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.427.064,06
06.05.01 CONTINENTE 1.427.064,06
06.05.01.01 MUNICIPIOS 1.427.064,06
06.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 171.849,99
06.05,01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 128.256,08
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 160,555, 96
06.03.01.01.04 MUNICIPIO DE MONGAQ 126.338,87
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 110.636,51
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 125.513,82
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 87.179,78
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 147.680,33
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 170.613,24
06.03.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELOD 137.362,08
06.05.01.01.11 QUTROS 61.077,40|.4
06.08 FAMILIAS 1,00
06.08.01 FAMILIAS 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 30.007,00
07.01 VENDA DE BENS 5,00
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,00
07.01.02 LIVROS E_DOCUMENTAGAO TECNICA 1,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 1,00
07.01.99 OUTROS 1,00
07.02 SERVICOS 30.002,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 1,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 30.000,00
07.02.09.09 CANIDEOS E GATIDEOS 30.000,00
07.02.99 OUTROS 1,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00
08.01 OUTRAS 3,00
08.01.99 OUTRAS 3,00
08.01.99.01 INDEMINIZACOES POR DETERIORAGAO, ROUBD E EXTRAVIO 1,00
08.01.99.02 INDEMINIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR QUTREM 1,00
08.01.99.99 DIVERSAS 1,00
RECEITAS DE CAPITAL 435,262,449
09 " VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 3,00
09.04 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 3,00
00.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO EINANCEIRA g 3,00
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ENTIDADE | ) s
| ORCAMENTO DA RECEITA DOTAGOES ANICTAIS -
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LTMA (CT | DO ANGZ012

w LAl
Eﬂiﬁ/ e " ' PAGINA
C0DIGOS DESIGNACAD S (fk/ijszj:y MONTANTE
C I

09.04.01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE : 1,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09.04.01.03 OUTROS 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 260.259,4%
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAD FINANCEIRAS 1,00
10.01.02 PRIVADAS 1,00
10.03 ADMINISTRACAD CENTRAL 35.468,00
10.03.06 ESTADO-PARTICIPACAD PORTUGUESA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 35.467,00
10.03.07.01 FEDER 29.237,00
10.03.07.03 OUTROS 6.230,00
10,05 ADMINISTRACAO LOCAL 224.790,49
10.05.01 CONTINENTE 224.790,49
10.05.01.01 MUNICIPIOS 224.790,49
10.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
10.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 28.969,48
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 74.859,74
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAQ 29.491,55
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 19.683,9%
10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 1,00
10.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
10.05.61.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 45,545,49
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 26.235,22
10.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
10.05.01.01,11 OUTROS 1,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
12.0% EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 175.000,00
12.05.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 175.000,00

B TOTAL DAS RECEITAS 4.330.592,88

—

Conselho Executivo Assembleia Intermunicipal
n A8 de _\ouEw e de Tl En O de _I03 0 S0 deTold
\ D S e
L
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ENTIDABE

ORGAMENTO DA DESPESA OTACOES INICIAIS .
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CIM ALTO MIN ( POR CLASSIFICAGAD ECONDMICA ) D0 ANO 2012 ,2JL7
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CLASSIFICACAD [ ] \
memg DESTGNACAD ,é; MWMMD//
DESPESAS CORRENTES }/ 3.769.965,43
01 DESPESAS COM O PESSOAL N\ 616.045,19%
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES S 484.420,80
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 398.332,96
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 398, 331 9%
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1, '00 4
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 37.781,87
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 21.961,87
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 15.820,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAG 1,00
01.01.10 GRATIFICACOES 3,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAO AUTARQUICOS 1,00
01.01.10.02 PESSCAL DOS QUADROS 1,00
01.01.10.03 OUTROS 1,00
01.01.11 REPRESENTAGAQ 19,102,92
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAQ 24.424,40
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 4,773,685
01.01.15 REMUNERACAO POR DOFNCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1,00
01.02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 43.167,90
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1.000,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS BE CUSTO 16.700,00
01.02.06 FORMACAD _ 1.000,00
01.02.07 COLABORAGAQ TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAC DE FUNGOES 12.745, 86
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 11,220,04
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 500,00
01.03 GEGURANCA SOCTAL B8.456,49
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACDES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCTAL 76.908,72
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DE FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO EM 76.906,72
FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01  |CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 29.123,39
01.03.05.02.02  [SEGURANCA SOCIAL REGIME GERAL 47.783,33
01.03.05.03 OUTROS 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
01.03.09 SEGUROS 6.541,77
01.03.09.01 SEGURD DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 6.540,77
01,03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 1,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANGA SOCIAL 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 3.108.573,71
02.01 AQUISICAQ DE BENS 105.604,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 25.201,00
02.01.02.01 GASOLINA 12.000,00
02.01.02.02 GASGLEQ 13.200,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 2.200,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 500,00
02.01,08 MATERIAL DE ESCRITORIO 18.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 9,000,00
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ECONGMICA DESIGNACAOENV/

02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS S e 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS e / 1.200,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA :;y 5.500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAQ ' 2.000,00
02.01.20 WATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREID 6.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 35.500,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 3.002.969,71 ~
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 30.192,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 14.000,00
02.02.03 CONSERVACAQ DE BENS 7.000,00
02.02.04 LOCACAD DE EDIFICIOS 36.400,00
02.02.05 LOCACAD DE MATERIAL DE INFORMATICA 20.001,00
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 19.501,00
02.02.08 LOCACAQ DE QUTROS BENS 14.460,00
02.02.09 COMUNTCACOES 30.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 5.433,00
02.02.11 REPRESENTACAOD DOS SERVICOS 40,050,008
02.02.12 SEGUROS 12.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 53.025,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 556.646,56
02.02.15 FORMACAC 2.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 2.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 106.908,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 1,00
02.02.19 ASSISTENCTA TECNICA 2.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.050.851,15
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,00
02.02.25 QUTROS SERVIGOS 500,00
02.02.25.03 QUTROS 500,00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 10.704,00
03,01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 7.001,00
03.01.03 SOCTIEDADES FIMANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 7.001,00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 7.000,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.03 JUROS DE LOCACAQ FINANCEIRA 503,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
03.03.06 MATERTAL DE INFORMATICA 1,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 OUTROS JUROS 800,00
03.05.02 OUTROS 800,00
03.06 DUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.300,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.300,00
04 TRANSFERENCTAS CORRENTES 9,889,53
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00
04.01.02 PRIVADAS 1,00
04.03 ADMINISTRACAD CENTRAL 2,00
04.03.01 ESTADO 1,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTGNOMOS 1,00
04.05 ADMINISTRAGAQ LOCAL 12,00
04.05.01 CONTINENTE 12,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
04.05.01,01.01  [MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
04,05.01.01.02  |MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
04.05.01.01.03  |MUNICIPIO DE MELGACD 1,00
04,05.01.01.04  |MUNICIPIO DE MONGAQ 1,00
04.05.01.01.05  |MUNICIPIO DE PAREDES DE CDURA /,:::;7 1,00
04.05.01.01.06  [MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
04.05.01,01.07  |MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA A 1,00
04.05.01,01.08  |MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
04.05.01,01.09  |MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
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04.05.01.01.10
04.05.01.01.11
04.05.01.02
04.05.01.02.04
04,07

04.07.01
04.07.01.01
04.07.01.01.01
04.07.01.01.02
04.07.01.01.03
04.07.01.01.04
04.08

04.08.02
04.08.02.99
04.09
04,09.01
04.09.01.03

06

06.02
06.02.01
06.02.02
06.02.03
06.02.03.01
06.02.03.02
06.02.03.03
06.02.03.04
06.02.03.05

07

07.01
07.01.03
07.01.03.01
07.01.06
07.01.06.02
07.0L.07
07.01.08
07.01.09
07.01.10
07.01.10.02
07.01.11
07.01.12
07.01.15

07.02

07.02.05

08

08.05

08.05.01
08.05.01.01
08.05.02.01.01
08.05%.01.41.02
08.05.01.01.03
08.05.01.01,04
08.05.01.01.05
08.05.01,01.06
(8.05.01.01.07
08.05.01.01.08
08.05.01.01.09
08.05.01.01.10
08.05.01.01.11
08.07

08.07.01

09

09.01

MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO
OUTROS
ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
AREALTOMINHO
OUTRAS
OCEANO XXI (IDCEM)
ADERE-~PG
FAMILIAS
OUTRAS
OUTRAS
RESTO DO MUNDO ]
RESTO DO MUNDO- UNIAO EURDPEIA- INSTITUICOES
OUTROS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DIVERSAS
IMPOSTOS E TAXAS
ACTIVOS INCORPOREQS
OUTRAS
QUTRAS RESTITUICOES
IVA PAGO
DIFERENCAS DE CAMBIO
SERVICOS BANCARIOS
OUTRAS

DESPESAS DE CAPITAL
AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS
EDIFICIOS
INSTALACOES DE SERVICOS
MATERTAL DE TRANSPORTES
OUTRO
EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
SOFTWARE INFORMATICO
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO
OUTRO
FERRAMENTAS E UTENSILIOS
ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR
OUTROS INVESTIMENTOS
LOCACAO FINANCEIRA
MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAO FINANCEIRA
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ADMINISTRACAQ LOCAL
CONTINENTE
MUNICIPIOS
MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ
MUNICIPIO DE CAMINHA
MUNICIPIO DE MELGACO
MUNICIPIO DE MONCAQ
MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA
MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA
MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA
MUNICIPIO DE VALENCA
MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA
MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO
OUTROS
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS-
ACTIVOS FINANCEIROS

DEPOSITOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS E POUPANCAS

7 1,00
»f 1,00

1,00
- 1,00
2
- 9.872,53
9.872,53
9.872,53
1.000,00
1.000,00
1.000,00
6.872,53

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
24.753,00
24,753,00
500,00
1,00
24.252,00
1,00
22.250,00
1,00
1.000,00
1.000,00
560,627, 45
385.612,45
371.612,45
5.000,00
5.,000,00
500,00
500,00
6.674,29
22..683,60
4,500,00
330.254,56
330,254, 56
500,00
500,00
1.000,00
14,000,00
14.000,00
12,00
11,00
11,00
11,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
1,00
1,00
1,00
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09.01.03 SOCEDADES FINANCEIRAS-BANCOS E QUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS /7\ p—;ﬂ 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS P, P 175.000,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO ’ 175.000,00
10.05.03 50C. FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02 DIVERSAS _ 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,00 1

11.02.99 OUTRAS 1,00
‘ TOTAL GERAL DAS DESPESAS 4.330.592,88
Conselho Executivo Assembleia Intermunicipal
a8 de \\:’OWE'\#: A1eS) de'cecld ;D de FQOE‘GL\ oS de Coof !
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ORGANICA ECONOMICA DESIGNACGCAQ A ORGANICA ECONOMIC&/,/Q
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL d 4.330.592,88 Y
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL ///,/f’”// 16.419,04
DESPESAS CORRENTES , 16.419,04
01 DESPESAS COM O PESSOAL ' 15.419,04
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 15.419,04
01.02.04 AIUDAS DE CUSTO 4,200,00
01,02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 11.219,04
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 1,000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 1.000,00
02.02.11 REPRESENTAGAD DOS SERVICOS 500,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 500,00
02.02.25.03 OUTROS 500,00
01.02 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 4,314.173,84
DESPESAS CORRENTES 3.753.546,39
01 DESPESAS COM O PESSOAL 600.626,15
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 484.420,80
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE 398.332,9
TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOFS 398.331,96
01,01.04.04 RECRUTAMENTC DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 37.781,87
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 21.961,87
01,01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 15.820,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACAD 1,00
01.01.10 GRATIFICACOES ) 3,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAQ AUTARQUICOS 1,00
01.01.10,02 PESSOAL DOS QUADROS 1,00
01.01.10.03 OUTROS 1,00
01.01.11 REPRESENTACAO 19.102,92
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAD 24,424 ,40
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 4,773,65
01.01.15 REMUNERACAD POR DOENCA E MATERNIDADE,/PATERNIDADE 1,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 27.748,86
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1.000,00
01.02.03 ALIMENTACAD E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 12.500,00
01.02.06 FORMACAQ 1.000,00
01.02.07 COLABORACAD TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 12.745,86
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 500,00
01.03 SEGURANCA SOCTAL 88.456,49
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
01.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
{1.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 76.908,72
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DE FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 76.906,72
INDIVIDUAL DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 29.123,39
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCTAL REGIME GERAL 47,781,133
01.03.05.03 OUTROS L7 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
01.03.09 SEGUROS 6.541,77
01.03.09.01 SEGURD DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 6.540,77
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 1,00
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01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL{/ 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS —~| 307.573,71
02.01 AQUISICAC DE BENS ; 1-—-105.604,00
02.01.01 MATERTAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 25.201,00
02.01.02.01 GASOLINA 12.000,00
02.01.02.02 GASOLED 13.200,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 2.200,00} |
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 500,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 18.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00
02.01.11 MATERIAL BE CONSUMO CLINICO 9,000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGBES E OFERTAS 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.200,00
02.01.18 LIVRDS E DOCUMENTACAO TECNICA 5.500,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 2,000,00
02.01.20 MATERTAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 6.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 35.500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 3.001.969,71
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACGES 30.192,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 14.000,00
02.02.03 CONSERVACAQ DE BENS 7.000,00
02.02,04 LOCACAD DE EDIFICIOS 36.400,00
02.02.05 LOCACAQ DE MATERIAL DE INFORMATICA 20.001,00
02.02.06 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 19,501,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 14.460,00
02,02.09 COMUNICAGOES 30.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 5.433,00
02.02.11 REPRESENTAGAD DOS SERVICOS 39,550,00
02.02.12 SEGUROS _ 12.000,00
02.02.13 DESLOCACOFS E ESTADAS 53.025,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 559.646,56
02.02.15 FORMACAO 2.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOFS E SIMILARES 2.000,00
02.02.17 PUBLICIDADE 106.908,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 1,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 2.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.050.851,15
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,00
03 JURDS E OUTROS ENCARGOS 10.704,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 7.001,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICBES 7.001,00
FINANCEIRAS
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZD 7.000,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.03 JUROS DE LOCACAD FINANCEIRA 503,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
03,03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 OUTROS JUROS 800,00
03.05.02 OUTROS 800,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.300,00
03.06.01 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2.300,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 9.889,53
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SCCIEDADES FINANCEIRAS 1,00
04.01.02 PRIVADAS P 1,00
04.03 ADMINISTRAGAD CENTRAL 7 2,00
04.03.01 ESTADO 1,00
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04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS i , 4 x,.mw,,w}E;T__<<’//) 1,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL Iy, - 12,00
04.05.01 CONTINENTE 7 12,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS v 11,00
04.05.01.01,01 | MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ éﬁ;?égég 1,00
04,05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
04.05.01.01.03 | MUNICIPIO DE MELGAGO 1,00
04,05.01.01,04 MUNICIPIO DE MONCAO , 1,00
04.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
04.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08 | MUNICIPTO DE VALENCA 1,00
04.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
04.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
{4.05.01.01.11 OUTROS 1,00
04.05.01.02 ASSOCTAGOES DE MUNICIPIOS 1,00
04.05.01.02.04 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 1,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 9.872,53
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 9.872,53
04.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 9.872,53
04,07.01.01.01 | AREALTOMINHO 1.000,00
04.07.01.01.02 OUTRAS 1.000,00
04.07.01.01.03 OCEANO XXI (IDCEM) 1.000,00
04.07.01.01.04 ADERE-PG 6.872,53
04.08 FAMILIAS 1,00
04.08.02 OUTRAS 1,00
04.08.02.99 OUTRAS 1,00
04.09 RESTO DO MUNDO 1,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 1,00
04.09.01.03 OUTROS 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.753,00
06.02 DIVERSAS 24.753,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 500,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREQS 1,00
06.02.03 OUTRAS 24,252,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 1,00
06.02.03.02 IVA PAGD 22.250,00
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIO 1,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 1.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 1.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 560.627,45

07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 385.612,45
07.01 INVESTIMENTOS 371.612,45
07.01.03 EDIFICIOS 5.000,00
07.01,03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 5.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 500,00
07.01.06.02 OUTRO 500,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 6.674,29
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 22.683,60
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 4.500,00
07,01.10 EQUIPAMENTO BASICO 330.254,56
07.01,10.02 OUTRO 330,254,560
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.02 LOCACAO FINANCEIRA 14.,000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAC FINANCEIRA 14.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 11,00
08.05.01 CONTINENTE 11,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
08.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01,01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA - 1,00
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08.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 4 1,00
08.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONGAQ 1,00
08.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENGA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
(8,05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
08.05.01,01.11 OUTROS fo 1,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 1,00
09.01 DEPOSITOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS £ POUPANCAS 1,00
09,01.03 SQCEDADES FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTITUTCOES 1,00
FINANCEIRAS
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZD 175.000,00
10.05.03 SOC. FINANCETRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175.000,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02 DIVERSAS 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,00
11.02.99 OUTRAS 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 4.330.592,88
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