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CIM ALTO MINHO:

GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 201

VISAO “ALTO MINHO 2020”

— Uma regido Competitiva
Que gera emprego e cria riqueza.

— Uma regido Conectada
A redescoberta da Europa e do Mundo.

— Uma regido Atrativa
Para viver, visitar e investir.

— Uma regido Resiliente

.
Mais flexivel, sustentavel e inclusiva. "e

Ano 9 - “Fazer Acontecer”
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0 ano de 2016 marcou o tempo de se passar do planeamento a agdo do desenvolvimento da estratégia

“Alto Minho 2020”, quer através da montagem técnica, financeira e institucional dos seus principais
programas de agdo, iniciativas e projetos ancora, quer através do respetivo enquadramento nos

instrumentos financeiros disponiveis no ciclo de programacgdo 2014-2020.

“Agir” significou, antes de mais, a CIM Alto Minho, no seu papel de agéncia de desenvolvimento
territorial, criar as condicdes necessarias para comegar a materializar algumas das suas principais

propostas para o ciclo de programagao comunitario 2014-2020, através, nomeadamente:

(i) Do inicio da operacionalizagdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial “Alto Minho
2020, permitindo 3 CIM Alto Minho gerir um montante de investimento na ordem nos 70 milhdes de

euros;

(ii) Da aprovacdo e inicio da operacionalizagdo da DLBC Costeira “Litoral Norte — Mare Ditat”, onde a
CIM Alto Minho, em conjunto com os parceiros do GAC Litoral Norte, ird gerir um montante de

investimento orcado em cerca de 10 milhdes de euros;

(iii) Da aprovacdo de 4 candidaturas de promocdo do desenvolvimento turistico — cultural do Alto Minho
(Alto Minho 4D, Cooltiv'art, Valorizagdo Cultural e Turistica do Caminho de Santiago, Cult Ring), num

montante de investimento aproximado de 3 milhdes de euros;

(iv)] Da aprovacio de 3 acdes coletivas de promocdo do empreendedorismo, da inovagdo e da

internacionalizagdo no Alto Minho, no montante de investimento global de cerca de 1 milhdo de euros;

(v) Da aprovacdo de 2 candidaturas na area da valorizagdo do patriménio natural no montante de

investimento aproximado de 600 mil euros;
(vi) Da aprovagao final do Plano de Ac¢do para a Mobilidade Urbana Sustentavel “Alto Minho 2020”;

(vii) Da estruturacdo, apresentacdo e negociacdo do PROVERE Minho Inovagdo, em parceria com as CIM

do Cavado e do Ave, as ADL e as principais instituicdes do sistema cientifico e tecnolégico do Minho;

ARCO:S
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(viii) Da apresentacdo de diversas propostas de candidaturas ainda em anélise por parte das diversa
Autoridades de Gestdo dos PO do “Portugal 2020”, nomeadamente, nas areas da modernizaci

administrativa, mobilidade urbana sustentavel, patriménio natural e cultural;

(ix) Da apresentagdo da proposta de constituicdo do AECT do Rio Minho, bem como de um conjunto
relevante de candidaturas de cooperacdo territorial (transfronteirigas, inter-regionais e transnacionais)

ainda em fase de aprecia¢do no ambito de diversos instrumentos de financiamento disponiveis. /)/

Mas, “agir”, significou, também, em simultaneo, ter a capacidade técnica e institucional para encerrar
em termos administrativos os principais programas de ac3o e projetos ainda em curso no ciclo de
programagdo 2007-2013, nomeadamente, no que se refere: (i) aos Programas de Ac¢do gerid.os pela CIM
do Alto Minho, nomeadamente, do PTD do Minho Lima, do PROVERE Minho IN, do GAC Litoral Norte e
da iniciativa ancora “Centro de Mar”; (i) as iniciativas / projetos em curso, em particular, nos seguintes
dominios: (ii.1) Melhoria da Qualidade de Gestdo dos Servicos Publicos Locais (SAMA; POCTEP: )
Formacdo — Acdo, Plano de Formacdo Intermunicipal); (ii.2) Eficiéncia Energética (lluminar o Alto %,
Minho); (ii.3) Mar (Centro de Mar); (ii.4) Turismo Natureza (Gestdo Ativa de Espacos Protegidos e
Classificados); (ii.5) Marketing Territorial “Minho IN”; (ii.6) Atratividade Empresarial (Alto Minho 2020; X‘L
Alto Minho INVEST, CRIART)). (H(, L

Depois do tempo de planear, depois do tempo de programar, no ano de 2017 é, agora, o tempo de fazer
acontecer. Com efeito, definidas a visdo, as prioridades e metas da estratégia “Alto Minho 2020”,
estruturadas e apresentadas algumas das suas principais propostas e projetos, é tempo de fazer
acontecer, iniciando a concretizagdo das principais iniciativas aprovadas no dmbito do Portugal 2020 e
instrumentos de cooperacao territorial. O ano de 2016 foi o tempo de acreditar que, como dizia Thomas
Carlyle, se se semeia com fé e se cuida com perseveranga, é uma questio de tempo colher os bon

frutos. O ano de 2017 serd, pois, o tempo de fazer acontecer, assumindo uma das maximas do Padr

Antonio Vieira: “Somos o que fazemos. O que ndo se faz ndo existe”.

Nao obstante a evolugdo positiva na concretizacdo da estratégia “Alto Minho 2020”, importa referir que W
continua a existir ainda um assinalavel grau de incerteza relativamente aos timings e disponibilidades de
fundos comunitarios, quer para a aprovagdo das candidaturas anteriormente submetidas, quer para o
langamento de novas fases de candidaturas em dominios chave da acdo da CIM Alto Minho. Por outro
lado, as proprias verbas provenientes do Orcamento de Estado 2017 e o desenvolvimento préximo do

processo de descentralizagdo para as Entidades Intermunicipais ainda n3o se encontram
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completamente estabilizadas quer no que respeita a sua agdo transversal, quer no que se refere a sua
intervengdo especifica no dominio dos transportes. Ou seja, existe, ainda, neste momento, um
assinaldvel grau de incerteza em relacdo a varidveis externas que, como facilmente se compreenders,

sdo determinantes para a a¢do da CIM Alto Minho no ano de 2017.

Independentemente desses elementos de incerteza, a estratégia “Alto Minho 2020” continuarad a
constituir, naturalmente, o referencial chave da agdo da CIM Alto Minho em 2017, nomeadamente,
tendo em vista assegurar a dinamizagdo das principais iniciativas, atividades e projetos previstas

seguintes trés prioridades do presente Plano & Orcamento:

I. Servigos Publicos Locais e Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar, abrangéndo,

nomeadamente: .1 Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial “Alto Minho 2020”; 1.2 P, grama

Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013: Processo de Encerramento; 1.3 Plano

Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Viana do Castelo 2020; 1.4. Iniciativas Intermunicipais

de _Planeamento e Qualificacdo _de Servicos Locais (Protecdo Civil & Riscos, Agua & Saneamento,

Transportes, Educagdo, A¢do Social, Cultura, Modernizagdo Administrativa, Servigos Partilhados e E-Gov

Local e Plano Intermunicipal de Formagdo para a Administragdo Local); 1.5 Promocdo da Eficdcia &

Eficiéncia _da GestGo Intermunicipal (Fornecimentos & Concursos Intermunicipais e Gestdo de

Competéncias Intermunicipais).

Il. Economia Regional: Promover o Potencial Endégeno e os Fatores Chave de Competitividade,

abrangendo, nomeadamente: /.1 Cluster “Turismo & Recursos Enddgenos (Iniciativa “Minho

INOVACAQ” 2015-2020, “Turismo & Natureza”); I.2_Cluster “Economia _de Mar & Rio” (“GAC Litoral

Norte” — Encerramento PROMAR; “GAL Costeiro Litoral Norte”- Mar 2020 e Iniciativa “Nautica no Alto

Minho”); I 3 Cluster “Florestas”; 1.4 Fatores Transversais de Competitividade (Iniciativa

“Empreendedorismo” no Alto Minho, Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho, Iniciativa
“Atratividade Territorial” do Alto Minho, Iniciativa “Moderniza¢do da Linha do Minho” e Iniciativa “Alto

Minho Sustentavel”);

11l. Estratégia e Capacitagdo Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar, abrangendo, nomeadamente:

Ill.1_Estratégia Alto Minho 2020 (Dinamiza¢do e seguimento da Estratégia “Alto Minho 20207,

Estruturacdo de Informagdo Estratégica para a monitorizacdo das Dinamicas Socioeconomicas e
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Territoriais do Alto Minho e Promogdo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 2020”)

Ill.2_Rede_Institucional Regional (Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, Redes e

Parcerias Regionais e Sub-regionais e Redes, Parcerias de Cooperagdo territorial); /ll.3 Gestdo e

Capacitacdo Institucional (Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros,

Capacitagdo Institucional da CIM do Alto Minho, Informagdo e Comunicagdo). }

fri

| f
I - Recursos /

I

| W
Il. 1 - Humanos
Como referido, pese embora ainda algumas incertezas nas futuras fun¢des das Entidades /

Intermunicipais, nomeadamente quer ao nivel de transferéncia de competéncias da Administragdo

Central (entre outros no dominio dos transportes), quer no desenvolvimento e eventual reconfiguragdo L',_’.
o

do novo ciclo de programagdo comunitario 2015/2020 (que ainda ndo se encontra de todo estabilizado), l\ Kb

sdo expectaveis, neste momento, as seguintes alteragdes na estrutura de pessoal no ano de 2017:

(i) Abertura de procedimento concursal comum para ocupagao de um posto de trabalho em contrato de
trabalho em fungdes publicas a termo resolutivo incerto na carreira / categoria de técnico superior da
area de economia para provimento de vaga, na sequéncia de pedido de mobilidade de Técnico Superior

adstrito a Area Administrativa Financeira;

(ii) Abertura/criagdo de dois novos lugares no mapa de pessoal da CIM Alto Minho, um para Técnico
Superior e outro para Assistente Técnico, cujos lugares poder3o vir a ser efetivados no ano de 2017, face
ao volume de candidaturas que a CIM Alto Minho tem vindo a ver aprovadas, as candidaturas que.
aguardam aprovacdo e as competéncias / transferéncias financeiras da Administragcdo Central que se f‘
possam efetivar em 2017. As aberturas dos respetivos procedimentos concursais devem assim ficar/

sujeitas a apreciacdo do Conselho Intermunicipal considerando, nomeadamente, os seguintes aspetos:

a. a clarificacio por parte das Autoridades de Gest3o, nos casos em que a CIM Alto Minho é, ou w/

estd a constituir-se como Organismo Intermédio do PO Norte 2020 e PO Mar 2020, ~
nomeadamente quanto: (a.i) ao nivel de exigéncia das Autoridades de Gestdo relativamente ao &

cumprimento da segregacdo de fungdes; (a.ii) as competéncias a transferir (andlise de
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que se refere ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Alto Minho (PDCT Alto

candidaturas, acompanhamento fisico, acompanhamento financeiros, relatérios de visita, entre
outros), (a.iii) e as tipologias de operagdes e respetivos limites financeiros, nomeadamente no
Minho), ao Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU de Viana do Castelo) e as

Estratégias de Desenvolvimento Local de Base integrada (DLBC Litoral Norte), por forma a se
determinar o efetivo volume de trabalho a envolver nestas estruturas técnicas;
b. as aprovagbes no dmbito do Portugal 2020 ou Cooperagdo Territorial, que prevejam a
afetacdo de Recursos Humanos;

c. a clarificagdo das Transferéncia de Competéncias da Administracio Central, para os
Municipios e Comunidades Intermunicipais em curso, nomeadamente no que respeita as

transferéncias previstas no novo Regime Juridico do Servico Plblico de Transporte de

Passageiros (Lei n2 52/2015 de 9 de junho). D
d. a verificagao objetiva de aumento significativo do velume de trabalho dos servicos da CIM

Alto Minho. ,{ /

Il. 2 - Financeiros #\

Em termos globais, o orcamento para o ano de 2017 prevé um volume global de receita e despesas de ("'
5.687.480,77 euros, o que representa um acréscimo de 143 % em relacdo ao ano anterior. Este aumento 61
do orgamento resulta essencialmente do aproveitamento das oportunidades do Portugal 2020 e dos \l{
Programas de Cooperagdo Territorial, bem como da natural necessidade formal de inscrever os
montantes dos projetos com cofinanciamento comunitario aprovados para o ano de 2017 no Plano e

f
Orgamento 2017. L’/

X
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11.2.1 - Evolugdo da Previsdo da Receita e Despesa Or¢camental de 2010/2017

Quadro 1 - Evolugao Orgamentos 2010 /2017

5.687.431

4.300 609 4.330.592
p— 3.897.506
1.519.862 3483113
2.338.163
2 2 2 2 5 2

Quadro 2 - Orgamento 2017 (Receitas / Despesas — Correntes Capital)

5.1000.000,00
5.297.230.69 5.176.208,23
5,000, 000,00
4000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1000.000,00 511.272,54
390.250,08 s ]
-~ ST B
Receita Corrente Receita Capital Despesa Corrente Despesa Capital

Il. 2.2 - Recursos Financeiros — Despesa

As despesas encontram-se enquadradas em quatros grandes grupos funcionais: (i) “Despesas gerais e de

xR

funcionamento”; (ii) “Despesas de investimento”; (iii) “Desenvolvimento de projetos com

cofinanciamento comunitario”; (iv) e “Outras” (ver Quadro 3).
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Quadro 3 — Estrutura da Despesa

6.000.000,00 80.76% 1,76%
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00 |

i
2.000.000,00 | - 0,53%

[ 16,95
- _

0,00 -+ S ————
Geral e Funcionamento Despesas de Investimento Desenvolvimete de Projetos Qutras
Com Cofinanciamento
comunitario

o

Passando, agora, a andlise mais detalhada a estrutura da despesa de 2017 por nivel de importéncia W

relativa, constatamos o seguinte:

(a) “Desenvolvimento de projetos com cofinanciamento comunitario”: Cerca de 81% das despesas 48
relacionam-se com o investimento direto da CIM Alto Minho em projetos com cofinanciamento
comunitdrio nos trés dominios estratégicos da CIM do Alte Minho: (i) Servigos Publicos Locais e
Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar; (ii) Economia Regional: Promover o
Potencial Enddgeno e os Fatores Chave de Competitividade; (iii) Estratégia e Capacitacdo
Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar. Neste ambito, importa salientar: (i) que apesar de o
novo periodo de programacdo ainda ndo se encontrar em fase de cruzeiro a CIM Alto Minho viu
serem aprovadas durante o ano de 2016 no dmbito do Portugal 2020, 9 candidaturas, no
montante global de investimento de 4,6 Milhdes de euros; (ii} que foram apresentadas que
aguardam aprovagao, no ambito do Portugal 2020, diversas candidaturas no montante de

investimento de 3.5 milhdes de euros (POSEUR; SAMA e NORTE 2020); (iii) que a CIM Alto
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Minho é entidade lider ou entidade beneficiaria em candidaturas que aguardam decisdo no :
ambito do INTERREG V A, no montante global de investimento de 3,8 Milhdes de euros (iv) que /
foi aprovada candidatura no ambito do INTERREG EUROPE no montante de investimento de
180.000 euros; (v) que uma candidatura apresentada ao INTERREG Espago Atldntico passou a 2.

Fase da convocatéria, no montante de investimento de 160.000 euros.

~ - , . . . (
(b) N3o obstante, ainda se mantém algum grau de incerteza relativamente ao novo ciclo d%,
programacdo “Portugal 2020”, nomeadamente, em relagdo aos timings e montantes associados

as diversas candidaturas que a CIM Alto Minho j& apresentou ou pretende apresentar; /Y
(c) Nas “despesas gerais e de funcionamento” (17%), encontram-se incluidas, nomeadamente:

(b.1) “Despesas de Pessoal”, onde o aumento nas despesas de pessoal relativamente ao

do fim das redu¢des remuneratérias. O procedimento concursal referido no ponto 1.1
Recursos Humanos é exclusivamente para substituicdo de situacdo de mobilidade e ou

em caso de consolida¢do do Técnico Superior na entidade de destino;

/ y
. . = . |
ano transato é Unica e exclusivamente resultante de alteracdes legais, nomeadamente ;W

Tal como referido ao no ponto Il.1 durante o ano de 2017 poder-se-d& proceder a

abertura de processo de recrutamento para dois colaboradores, naturalmente se os Uf
\

niveis de atividade no novo quadro comunitario e ou de transferéncias de competéncias \g)

para as CIM assim o exigirem. Estes montantes ndo estao refletidos nos encargos com o .

pessoal, nas atuais previsdes para 2017, ja que se 0os mesmos vierem a acontecer, os

seus encargos devem ter como contrapartida, a afetacdo de receitas de fundos

comunitarios ou de receitas consignadas no caso de novas competéncias, tendo apenas

que se proceder a uma alteragdo orcamental.

(b.2) “Despesas de funcionamento”: despesas gerais de manuten¢ao dos servigos dos |

edificios da CIM Alto Minho em Viana do Castelo, Valenca e Ponte de Lima, bem como/ '

da gestdo corrente do Canil Intermunicipal, também estes mantendo valores idénticos i

aos de 2016. A/ _
;

(d) Nas “Outras despesas” (2%) representa as contribui¢des a liquidar relativas a anos anteriores.
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R

(e) Por fim, “Despesas de Investimento (Reforco Equipamento Geral dos Servicos)” (0,53%), fruto da

possibilidade do aproveitamento dos recursos dos Quadros Comunitdrios de Apoio na

renovacao e apetrechamento dos meios técnicos e pequenas intervencdes de manutencdo nos

edificios da CIM Alto Minho, bem como da possibilidade de qualificagdo das instalagdes do Canil

Intermunicipal.

Il. 2.3 — Recursos Financeiros — Receita

As receitas que se estimam arrecadar na geréncia de 2017, provém, nomeadamente, de: (i)
“Transferéncia de orgamento de Estado”; (ii) “Transferéncias dos municipios”, relativas a “quotas”,

servicos da CIM Alto Minho e “contrapartida nacional” nos projetos com cofinanciamento comunitério

desenvolvidos diretamente por esta; (iii) e “transferéncias (FEDER/FSE e FEP)” de projetos apresentados

no ambito do QREN.

£.000.000,00 |

5.000.000,00 |

4.000.000,00

30000

2.000.000,00 +

7.35%
1.000.000,00 3.88%

Tranteréncias OF Transferéncias Municipios

R R ——

Quotas

Quadro 4 — Estrutura da Receita

N

o

%

&,

Transferéncias Fundos Municipios Projectos Municipios 5 Projecto Qutros

Em termos de importancia relativa da estrutura de receitas 2016, salientam-se os seguintes aspetos:
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§

a) O aumento de projetos com cofinanciamento comunitdrio, pelas razdes acima explanadas, \/\/
continua a ser a parcela de maior valor nas fontes de financiamento da CIM representando 8%, ) 1
o qual resulta do aproveitamento das oportunidades do Portugal 2020; \

|

ot " ~ H (e A "ofar S = z /
b) Em segundo lugar, salientam-se as “transferéncias dos municipios” (“comparticipagdo nacignal”,

“guotas” e “outras comparticipagdes nacionais”); —

¢) As “transferéncias do orcamento de estado” correspondem a 220 mil euros, valor previsto na
proposta de Orgcamento de Estado 2016, sendo claramente inferior ao previsto na Lei n.2
73/2013 de 3 de setembro que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das
entidades intermunicipais onde se refere no seu Artigo 69.2 que as “Transferéncias do
Orcamento do Estado” para as comunidades intermunicipais correspondem a “0,5 % do FEF dos )/B/
municipios que integram a respetiva comunidade intermunicipal” — valor correspondente a 373

mil euros, no caso da CIM Alto Minho - acrescidos “de um montante para distribuicdo em funcéo

do ISDR (indice Sintético de Desenvolvimento Regional)”.

d) Porfim, nas “outras componentes”, encontram-se as demais receitas de carater residual.

11l - Avaliagdo & Seguimento é‘ﬁ/
Tal como vem sendo referido nos Planos e Orgamento anteriores, pretende-se com a elaboragdo do
presente documento ndo apenas dar resposta a uma obrigagao legal, mas também estruturar um

instrumento de gestdo, monitorizacdo e de avaliacdo do desempenho das atividades e da execugdo

financeira que a CIM Alto Minho se propde desenvolver.

Um exercicio de monitorizagdo do orcamento constitui um instrumento fundamental para permitir
obter um quadro de gestdao completo de suporte, quer ao seguimento das atividades da sua estrutura
de apoio técnico, quer a prestagdo de informagdo aos drgdos competentes. O exercicio de
monitorizacdo é, sobretudo, util quando permite acompanhar de perto as diferentes situagbes de
desempenho, identificando fatores de sucesso e constrangimentos relativos tanto a dindmica da
atividade, como as dificuldades de execucdo fisica e/ou financeira dos projetos e agdes, com
identificacdo de complementaridades e sinergias que permitam melhorar a qualidade e eficacia da d?/

gestdo global. Neste sentido, dentro dos principios de transparéncia e escrutinio da agdo publica, serdo
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efetuados pontos de situagdo nas reunides da Assembleia Intermunicipal relativamente a

implementagdo das atividades previstas no Plano.

A Assembleia Intermunicipal

O Conselho Intermunicipal
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PLANO DE ATIVIDADES: PRINCIPAIS INICIATIVAS E
PROJETOS DA CIM ALTO MINHO - 2017
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PRIORIDADE I. SERVICOS PUBLICOS LOCAIS E INTERMUNICIPAIS: QUALIFICAR, MODERNIZAR F
RACIONALIZAR

1.1 PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL “ALTO MINHO 2020”

I.1.1 Enquadramento e Avaliagdo de Candidaturas, assegurando, neste dmbito, as obrigagdes da
CIM Alto Minho contratualmente assumidas no Contrato de Delegacdo de Competéncias com as
Autoridades de Gestao financiadoras do PDCT “Alto Minho 2020”, nomeadamente, as respeitantes aos
contributos para o langamento dos Avisos de concursos e a apreciacio das candidaturas apresentada

as suas diversas Prioridades de Investimento.

1.1.2 Apoio, Dinamizagdo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro. Ao nivel do

apoio, dinamizacdo e acompanhamento dos projetos, as fun¢des da CIM Alto Minho consistirdo

igualmente nas obriga¢des da CIM Alto Minho assumidas no Contrato de Delegagio de Competéncias

com as Autoridades de Gestdo financiadoras do PDCT “Alto Minho 2020”, envolvendo, nomeadamente:

I.  Acompanhamento processual, juridica e fisico-financeiro das operacoes aprovadas no ambito do M

“PDCT Alto Minho 2020”;
Il.  Analise da despesa das operag¢des aprovadas no &mbito do “PDCT Alto Minho 2020”;

lll. Apoio de helpdesk aos promotores de operac¢des cofinanciadas no ambito do “PDCT Alto Minho

20207;

IV. Acompanhamento de auditorias realizadas as candidaturas do “PDCT Alto Minho 2020”".

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAD PAREDES DECOURA PONTE DA BARCA PONTE DELIMA VAL ENCA  VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA

Grandes Opgoes do Plano ¢ Orgamento 2017 Pagina 14 de 72



L] e
,O Ciﬁ‘] alto n1|nho Rua Bernardo Abrunhosa, n® 108 Tel. .3s1 258 800 200 c—’rln'.-r;‘w geralficim-altominhd.p!

comunidade intermunicipal do alte minho 4900-309 Viana do Caslelo Fax. 351 258 B00 220  www.cim-altominhe.pt

1.2 PROGRAMA TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO DO MINHO-LIMA 2007/2013: PROCESSO DE .

ENCERRAMENTO \/

Com o objetivo de cumprir as obrigages da CIM Alto Minho, contratualmente assumidas no Contrato
de Delegag¢do de Competéncias com Subvencdo Global, assinado com a Autoridade de Gestdo a 19 de Jr)
Dezembro de 2008, a Estrutura de Apcio Técnico (EAT) para a Gestdo do PTD (Programa Territorial de
Desenvolvimento) do Minho Lima, levard a cabo as tarefas que lhe estdo cometidas, envolvendo,

nomeadamente, no corrente ano, a estruturacdo de contributos no dmbito do Relatdrio Final de

Execugdo do PTD Minho Lima 2007-2013 e do préprio Programa Regional ON.2 2007-2013.
Ao nivel do apoio, dinamizacdo e acompanhamento dos projetos, as fungdes da EAT consistirdo,
If |
nomeadamente, em: h .
I.  Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente o encerramento das operacbes

aprovados no ambito do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Minhe-Lima 2007/2013";

ll. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “Programa

Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013", %

{ *‘U
1.3 PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO (PEDU) DE VIANA DO CASTELO 2020 q/](/

Neste ambito sera efetuada a analise da viabilidade técnica, financeira e institucional da CIM Alto Minho \/Y
poder vir a constituir-se como Organismo Intermédio da Autoridade de Gestdo do Norte 2020, no -
ambito da gestdo do “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Viana do Castelo 2020”,
encontrando-se em fase de negociacdo: (i) a formalizagdo do Contrato de Delega¢do na CIM Alto Minho

com Organismo Intermédio do “Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Viana do

Castelo 2020”; (ii) as fun¢des que a CIM Alto Minho pode vir a desempenhar nomeadamente ao nivel:

(ii.a) da abertura e ou contributos para o langamento dos Avisos de Concursos; (ii.b) apreciagdo/analise

das candidaturas apresentadas as suas diversas Prioridades de Investimento; (iii.c) acompanhamento
processual, juridico e fisico-financeiro das operagdes aprovadas no dmbito do “PEDU” Viana do Castelo

2020; (iv.d) analise a despesa das operagbes aprovadas no &mbito do “PEDU” Viana do Castelo 2020. /)

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DECOURA PONTE DABARCA PONTE DELIMA VALENCA VIANADO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA

Grandes Opgoes do Plano e Or¢amento 2017 Pagina 15 de 72



L8l i1 aito minho R |

comunidade intermunicipal do alto minho £900-30% Viana do Castelo Fax. +351 258 800 220  www.cim-aftopfinh

1.4 INICIATIVAS INTERMUNICIPAIS DE PLANEAMENTO E QUALIFICACAO DE SERVICOS PUBLICOS LOCAIS

1.4.1 Protegdo Civil & Riscos. Em matéria de Protegdo Civil e Gestdo de Riscos, a acao da CIM
Alto Minho visard, em larga medida, refor¢ar a capacidade de planeamento e apoio & decisio
adquirida através de atividades de articulagdo e reforgo das competéncias institucionais, em particular

nos seguintes eixos de intervengdo: d

l. Inovagdo para a prevengdo e planeamento e gestdo de riscos: onde a CIM Alto Minho devera
assegurar, apos a operacionalizacdo da contratualizagdo com o PO SEUR no &mbito do PDCT
“Alto Minho 2020” da iniciativa “Protec|Georisk: Alto Minho 2020”, a coordenacdo e
implementacdo de a¢Bes imateriais de capacitagdo e inovagdo para a prevencio, protecdo e

gestao de riscos a escala do Alto Minho;
Il.  Assegurar o acompanhamento, execugdo e cenclusdo fisica e financeira do projeto “HAND ON W

apoio ao combate a vespa velutina, deverd no decorrer de 2017 acompanhar as principais a¢bes

VESPA” (em parceria com o INIAV), onde a CIM Alto Minho, apds a aquisicio de equipamento de It
do projeto com especial interesse nas interven¢Bes de monitorizagdo da espécie invasora e%

assegurar a continua¢do da colaboragdo técnica e institucional com a APIMIL (Associacdo

Apicola do Minho);

il Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento das iniciativas de . ﬁ‘V
cooperacgdo transfronteirica candidatadas ao INTERREG V-A na temdtica da Protecdo e Gestdo 0&
de Riscos Transfronteiricos nas quais a CIM Alto Minho se assume como potencial entidade (\
parceira (a saber: i) Assisténcia Reciproca Inter-regional em emergéncias e riscos \!Y
transfronteiricos (ARIEM 122+) e ii} Valorizagdo Agroflorestal através da melhoria dos processos
de ordenamento e resiliéncia do territério (VALORATe)), assegurando, em caso favoravel, a \/4_

respetiva dinamizagdo, execugdo e acompanhamento;

V. Articulagdo e informagdo de suporte a iniciativas locais e regionais no dmbito da defesa da
floresta contra riscos naturais e mistos no sentido de viabilizar o melhor aproveitamento do

atual ciclo de programacdo ao nivel do PO SEUR e do PDR 2020;

V. Acompanhamento e reforco da plataforma regional de gestdo e acompanhamento de riscos no

Alto Minho (atualmente disponivel em Versao reservada em
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http://62.28.241.131/georisk /web), produzindo e disponibilizando informacio temética de L/

apoio ao planeamento de ag¢des e processos de tomada de decisdo técnica; ]

[

Y

1.4.2 Agua & Saneamento. Ao nivel da agua e saneamento, a CIM Alto Minho pretegde A

continuar a colaborar na definigdo das melhores solugdes para o sistema de abastecimento de agua e
drenagem de aguas residuais em alta e em baixa, contribuindo por essa via para o aumento da
qualidade da prestagdo de servigo e para a racionaliza¢cdo de custos para os Municipios que integram a

CIM Alto Minho. Em 2017 salientam-se, nomeadamente, as seguintes atividades:

Concluir o processo de colaboragdo com o0s municipios, iniciado em 2016, para/a
contratualizagdo dos servigos de aquisicdo do Cadastro das redes de Abastecimento de Aglua e

de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas, coordenando o grupo de trabalho criado para o

efeito e promovendo o desenvolvimento articulado deste processo de elaborag¢do do Cadastro

das Redes de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas;

1. Colaboragdo no desenvolvimento de um processo de concertagdo entre a CIM Alto Minho e as X

Aguas de Portugal / Aguas do Norte no dominio das 4guas e saneamento em alta; &ﬂé{’“

1. Colaboragio no processo de estabilizagio do Modelo de Gestdo Intermunicipal das Aguas e
Saneamento em Baixa, assegurando, nomeadamente, o apoio técnico a andlise técnica, juridica

e financeira das principais solu¢des alternativas; &9,

V. Apoio técnico no desenvolvimento do programa de agdo para o controlo das perdas nas redes
de distribuigcdo publica de dgua e das infiltragdes nos coletores de drenagem de aguas residuais

domésticas nos municipios que integram a CIM Alto Minho;

V. Apoio a montagem técnica, financeira e institucional de candidaturas ao PO SEUR na tematica

do ciclo urbano da dgua;

VI. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“AQUAMUNDAM”, candidatado ao programa de cooperacdo transfronteirica INTERREG V-A,
assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo, execucdo e acompanhamento das respetivas L
acOes, orientadas para a promoc¢do da integracdo, a eficiéncia e a eficacia dos sistemas de

gestdo da agua no espaco transfronteirigo.
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1.4.3 Transportes. Neste ambito, a CIM Alto Minho pretende em 2017 dar sequéncia ao
processo de avaliagdo da viabilidade de constituigdo da Autoridade Intermunicipal de Transportes do

Alto Minho e a todo o trabalho iniciado com a elaboragdo do “Estudo do Novo Modelo Organizativo

para o Sector dos Transportes na area de influéncia da CIM Alto Minho” e dos Estudos “Reestruturacio
da Rede de Transportes Publico Rodovidrio” em cada Concelho e, mais recentemente, com o Plano de
Acdo para a Mobilidade Urbana Sustentavel, coligindo e sistematizando a informacdo de gestdo
indispensavel ao planeamento e monitorizagdo intermunicipal dos transportes, nomeadamente:

I Avaliagdo conjunta de viabilidade técnica, institucional e financeira de criacio da Autoridade

Intermunicipal de Transportes do Alto Minho, junto do Ministério do Ambiente e do IMT; [X

Il.  Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“Mobilidade Urbana Sustentdvel Altc Minho 2020”, candidatado ao PO Norte 2020,
assegurando, em caso favordvel, a dinamizagdo, execugdao e acompanhamento das respetivas
acdes, orientadas, nomeadamente, para (i) a implementa¢gdo de um estudo para o

desenvolvimento de solugdes intermunicipais para a coordenacio e gestdo dos transportes; (ii)
Y

utilizadores; (iii) a dinamiza¢do de agbes de informagao, capacitagdo e monitoriza¢do. 5//{%

a operacionalizacdo do sistema de transporte flexivel e informacio em tempo real aos

1.4.4 Educagdo. Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho pretende analisar a viabilidade N\’
técnica, financeira e institucional de desenvolvimento da iniciativa “Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar”, a candidatar no dmbito da prioridade de investimento Pl 10.1/10i
(FSE) do PDCT “Alto Minho 2020”, assegurando, em caso favoravel, a respetiva dinamizacio, execugio

e acompanhamento das a¢bes previstas.

1.4.5 Ag¢do Social. Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho pretende, nomeadamente:

Assegurar a dinamizagdo e seguimento de ac¢des de articulagio e organizacdo interinstitucional,
de estruturagdo, de dinamizagdo, de acompanhamento de iniciativas de desenvolvimento social
de @mbito intermunicipal e de sensibilizagdo e informagdo as entidades regionais sobre as

possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento 2014-2020;
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Il. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento dos projetos
enquadrados nas prioridades de investimento mobilizaveis através do PDCT “Alto Minho 2020”7,
no ambito do Programa Operacional Tematico Inclusdo Social e Emprego - PO ISE l
(nomeadamente das tipologias 09.01 - Cultura para Todos, 09.04 - Idade + e 09.01 — Bolsa { ;/
Especializada de Voluntariado), assegurando, em caso favordvel, a respetiva dinamizagéo, .
execucao e acompanhamento das acdes;

Il Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto

bi
“Eurorregido Saudavel”, candidatado ao programa de cooperagio transfronteirica INTERREG V-

A, assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo, execu¢do e acompanhamento das respetivas
acOes, orientadas para a implementagdo de um programa conjunto transfronteirico de

promocao de estilos de vida sauddvel da Eurorregido Galicia/Norte de Portugal;

1.4.6 Cultura. Neste ambito, a agcdo da CIM Alto Minho pretende, nomeadamente:

I Assegurar a dinamiza¢do e execucdo da candidatura “Alto Minho 4D — Viagem no tempo”,
aprovada no ambito do Programa Operacional Regional do Norte — Norte 2020. Esta candidatura
visa a estruturagdo, implementacdo e promogdo turistica de uma rede de rotas cronolégicas

culturais baseadas na histéria e nos bens patrimoniais do Alto Minho, encontrando-se

e

AA)
estruturada com base nas seguintes agdes: (i) Agdo 1 - Concegdo e implementacdo da rede de 1(/4\‘1
estagOes de promogdo turistica do patrimonio historico e cultural associado a rede de rotas
cronoldgicas culturais “Alto Minho 4D — Viagem no Tempo”; (ii} A¢do 2 — Dinamizacao, ‘A ’
capacitagao e promogao turistica do patriménio histérico e cultural associado a rede de rotas - p
cronologicas culturais “Alto Minho 4D - Viagem no Tempo”; (iii) e A¢do 3 - Estruturacdo e
dinamizagdo de agdes de levantamento, capacitagdo e valorizagdo orientadas para a promogdo

de comunidades criativas em dominios chave da estratégia de valorizagio turistica “Alto Minho

4D - Viagem no Tempo”;

. Assegurar a dinamizagao e execucdo da candidatura “COOLTIV'ART — Programacéo Cultural em
Rede”, aprovada no dambito do Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020. Esta
candidatura tem como objetivo a estruturacdo de uma programacdo em rede ao nivel
intermunicipal valorizadora dos recursos identitarios do Alto Minho e das infraestruturas
patrimoniais e culturais existentes, tendo em vista a dinamizacéo e captacdo de fluxos turisticos
associados aos bens e servigos culturais. Nesse sentido, a operacionalizacdo deste projeto

engloba as seguintes ac¢des: (i) A¢do 1 ~ Criacdo de um “cartdo intermunicipal cultural”; (ii) e
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Agdo 2 — Desenvolvimento de um programa de animacdo e promocg&o turistica associado ao

patriménio cultural e aos recursos identitarios do Alto Minho — Festival “DESENCAMINHARTE”;

II. Assegurar a dinamizacdo e execucdo da candidatura “Valorizagdo Cultural e Turistica do
Caminho de Santiago - Caminho de Torres”, aprovada no ambito do Programa Operacional
Regional do Norte - Norte 2020, visando a inventariagdo, divulgagdo, protegdo, valorizagdo,

conservacdo, qualificagdo e promocgdo cultural e turistica do Caminho de Torres;

Iv. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto Al
Minho “Musica & Patrimonio”, candidatado ao Programa Operacional Regional do Norte - Norte
2020, assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo, execucdo e acompanhamento das
respetivas agdes, através da estruturagdo de uma programacdo em rede ao nivel intermunicipal
valorizadora do patrimdnio cultural e dos recursos identitérios do Alto Minho associados a W
1

musica e ao patriménio; {

V. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “VOID - |/
Espaco de Intervencdo Artistica”, candidatado ao Programa Operacional Regional do Norte —
Norte 2020, assegurando, em caso favordvel, a respetiva dinamizagdo, execucdo e :
acompanhamento, orientado para a valorizagdo e divulgacdo do patriménio material e imaterial
da regido, através da constru¢do de um arquivo imagético das portas principais de entrada dos LYJ i

turistas na regido e de intervengdes integradas de arte contemporanea com o patriménio; ﬁ(\

VI. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “Arte e o
Sagrado”, candidatado ao Programa Operacional Regional do Norte — Norte 2020, assegurando,
em caso favordvel, a respetiva dinamizagdo, execugdo e acompanhamento, visando a V l
dinamiza¢do de uma abordagem diferenciada, do ponto de vista artistico e cultural, ao vasto

patrimonio relacionado com o sagrado, intrinsecamente identitario da regido;

VII. Assegurar a dinamizagdo e execu¢do da candidatura “CultRing - Cultural Routes as Investment
for Growth and Jobs” aprovado pelo Programa Interreg Europe, contemplando um conjunto de
acOes de cooperagdo territorial e de troca de conhecimentos e experiéncias entre os parceiros

em torno do conceito de Itinerarios Culturais do Conselho da Europa.

1.4.7 Modernizagdo Administrativa, Servigos Partilhados e E-GOV Local. Nestes dominios, a

agao da CIM Alto Minho em 2017 visa, nomeadamente:
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I Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “Egov-
Alto Minho 2020“, candidatado ao Programa Operacional Regional do Norte - Norte 2020, ao _ L
abrigo do PDCT “Alto Minho 2020”, assegurando, em caso favoravel, a respetiva dinamizacio,
execucdo e acompanhamento, no sentido de promover a utilizagdo das TIC's nos servicos l_

publicos do Alto Minho numa perspetiva sub-regional integradora e agregadora;

Il Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“GEOARPAD_ Patrimoénio Cultural de la Euro regido Galiza-Norte de Portugal: Valorizagdo e
Inovagao”, candidatado ao Programa de Cooperacdo Transfronteirica INTERREG V-A,
assegurando, em caso favordvel, a dinamizacdo, execugdo e acompanhamento das respetivas
acoes, orientadas, nomeadamente, para i) o desenvolvimento de um sistema de informacio de
referéncia para as entidades envolvidas na gestdo, preservacio e promocdo do patrimdnio
cultural; i) a promog&o da participagdo social nos processos de gestio e uso do patrimonio; iii) o

desenvolvimento de estratégias, ferramentas e instrumentos de gestio patrimonial inovadoras;

lll.  Assegurar a atualizacdo (funcionalidades e capacidade) e divulga¢do da plataforma Mapas

Interativos do Alto Minho (Alto Minho 360¢ - http://mapa.cim-altominho.pt/ ) enquantg, 0/

. AV
plataforma digital de divulgagéo e promocgé&o turistica do territério do Alto Minho; l},{(/)ﬂ

IV.  Assegurar o acompanhamento dos portais regionais da CIM Alto Minho, abrangendo,
nomeadamente: i) a monitorizagdo de servigos on-line municipais e regionais; ii) o reforgo da
informacdo digital no que se refere & componente de empreendedorismo/atracio de
investimento (integragdo com a plataforma Globalfind); iii} criacio de ferramentas de
interoperabilidade relacionadas com a gestdo da base de pontos de interesse regional a

disponibilizar nos portais tematicos regionais e Municipais;

V.  Assegurar o acompanhamento do funcionamento da plataforma remota de disponibilizacio de
informacao sobre as condigdes meteorolégicas previstas para a regido (em funcionamento apés
o protocolo celebrado com a EEVM), informacdo recorrentemente disponibilizada aos servigos

municipais de protec3o civil através da pagina web (http://remote.eevm.pt);

VI.  Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “e-Biblio
@Ito Minho - Rede Intermunicipal de Bibliotecas Digitais do Alto Minho”, candidatado ao
/
Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa (SAMA) no dmbito do COMPETE — Programa \A

Operacional Competitividade e Internacionalizagdo, assegurando, em caso favoravel, a
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dinamizacdo, execu¢do e acompanhamento das respetivas agdes, orientadas para a criagdo de

um servico de referéncia digital na rede de bibliotecas publicas do Alto Minho e a

disponibilizagdo de uma plataforma regional de empréstimo eletrénico de ebooks e audiolivros;

VIL. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“Certificacdo da Qualidade dos Servicos dos Municipios do Alto Minho”, candidatado ao Sistema
de Apoio a Modernizagdo e Capacitacdo da Administracdo Publica (Sama), no dmbito do
COMPETE — Programa Operacional Competitividade e Internacionalizacdo, assegurando, em

caso favoravel, a dinamizagdo, execu¢do e acompanhamento das respetivas a¢des, orientadas

para a capacitacdo dos servigcos publicos;

VIIl.  Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento da iniciativa
“INTEGRAR Alto Minho 2020”, assegurando, em caso favordvel, a dinamizac3o, execucdo e
acompanhamento das respetivas acgOes, orientadas para (i) Capacitacdo para o
acompanhamento e monitorizacdo das dindmicas territoriais ao nivel intermunicipal; (ii)
Capacitagdo para assegurar as atribuicBes e competéncias na organiza¢do do servigo publico d
transportes de passageiros de nivel intermunicipal; (iii) Capacitagdo para assegurar a

coordenacgdo e gestdo da Central de Compras a nivel intermunicipal.

1.4.8 Plano Intermunicipal de Formacéo para a Administragdo Local. No dominio da formagdo ,/

{
para a Administracdo Local, a CIM Alto Minho assume como prioridades para o ano 2017: //

l. Assegurar as condi¢Bes tendentes a preparagdo e, no cendrio de aprovagdo, a posterior
execugdo do Plano Intermunicipal de Formagdo para a Administragdo Local, de acordo com as ‘{Q
novas medidas que surjam no “Portugal 2020”, abrangendo ac¢des de formagdo, quer continua, : 4{1
quer avancada, dentro das areas consideradas prioritdrias ou novas/potenciais areas de

intervengao;

Il Outros Programas/Projetos de Formagdo. A CIM Alto Minho pretende dar continuidade aos
projetos de formacdo: (i) procedendo a elaboragdo de novas candidaturas e novos planos, :
sempre que haja abertura de periodos de candidatura a fundos comunitdrios adequados; (ii) )<
estruturando e realizando agdes de formacgdo prioritarias ndo financiadas; (ii) prosseguindo,

sempre que oportuno, com o estabelecimento de protocolos com entidades, como o INA, CEFA
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ou IGAP, entre outras, que pretendam colaborar no

Autarquica.

1.5 PROMOCAO DA EFICACIA & EFICIENCIA DA GESTAO INTERMUNICIPAL

1.5.1 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais. Neste ambito, a atividade fda CIM em 2017
orientar-se-a para o desenvolvimento de procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servigos
através da Central de Compras Intermunicipal, visando obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre

outras, nas seguintes dreas:

I. Dar continuidade aos primeiros Acordos Quadro formalizados, nos dominios da (i) Aquisicdg/de

Energia Elétrica em Média e Baixa Tensdo; (ii) Combustiveis; (iii) Gas;

Il. Iniciar os procedimentos necessarios a uma nova vaga de acordos quadro, nomeadamente nos
dominios dos: (i) Seguros; (ii) Economato; (iii} Bens de consumo corrente; (iv) Limpeza e Higiene

(bens e Servicos), Refeicdes Confecionadas; (v) Outros a identificar em conjunto com os

municipios; 9 /Z j‘['ﬂ/

[Il. Criagdo de Plataforma Web dedicada aos procedimentos da Central de Compras, melhorando-se

&
I

a interacgdo e informagao entre a CIM Alto Minho e os Municipios.

1.5.2 Gestdo de Competéncias Intermunicipais. Ao nivel da gestdo de competéncias

intermunicipais, a atividade da CIM compreendera a continuacdo das atividades associadas:

I. A gestdo do Canil Intermunicipal, nomeadamente: (i) execucio das medidas de profilaxia médica
e sanitaria determinadas pela legislagdo em vigor; (ii) rececdo e recolha de animais; (iii)
promogao de feiras de adogdo; (iv) controlo da populagdo canina intermunicipal; (v) promogao

do bem-estar animal, entre outras;

ll. A gestdo de equipamentos culturais da CIM Alto Minho, nomeadamente, Palcos e Cadeiras de

exterior, para utilizacdo dos municipios associados; CJ)
Ve
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lll. Ao @mbito de aplicagéo da Lei n.2 77/2015 de 29 de julho que estabelece o regime juridico da
organizacdo dos servigos das entidades intermunicipais, dinamizar os procedimentos tendentes

a gestdo do sistema de requalificagdo nas autarquias locais;

a) ALein.252/2015, de 9 de junho, que aprova o Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte
de Passageiros, estabelecendo o regime aplicivel ao planeamento, organizacio, operac3o,
atribuicdo, fiscalizagdo, investimento, financiamento, divulgacdo e desenvolvimento do servico
publico de transporte de passageiros, por modo rodoviario, fluvial, ferrovidrio e outros sistemas

guiados, incluindo o regime das obrigag¢des de servigo publico e respetiva compensacio;

PRIORIDADE Il. ECONOMIA REGIONAL: PROMOVER O POTENCIAL ENDOGENO E OS FATORES CHAVE

DE COMPETITIVIDADE

v
11.1 CLUSTER “TURISMO & RECURSOS ENDOGENOS” ﬁ’ 7 6%6

04,

I.1.1 Minho IN 2015-2020. Pretende-se refor¢ar o efeito multiplicador no longo prazo da
estratégia de eficiéncia coletiva, cooperacdo e inovagdo interinstitucional Minho INovagdo, dando
continuidade a experiéncia acumulada e a confianga depositada pelos atores publicos, privados e
entidades associativas na agdo conjunta das CIM do Alto Minho, Cavado e Ave em prol do
desenvolvimento econémico e do apoio ao investimento produtivo, baseado na valorizagdo dos

recursos endogenos do territorio. Neste ambito, a CIM Alto Minho propde-se, nomeadamente:

I Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento desta iniciativa
candidatada ao PROVERE — 22 Fase - Reconhecimento das Estratégias de Eficiéncia Coletiva
PROVERE na Regido do Norte, assegurando, em caso favoravel, quer a estruturacio e execucgio
dos projetos dncora previstos no dmbito da EEC Minho Inovacdo, gquer a dinamizagio e

acompanhamento transversal dos projetos complementares;
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Il Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “Minho
Regido Europeia da Gastronomia” candidatado em parceria com as CIM do Ave e do Cdvado, ao
Norte 2020 - Sistema de Apoio as Acdes Coletivas, assegurando, em caso favoravel, a
dinamizagdo, execugdo e acompanhamento das respetivas a¢des, orientadas para a dinamizacdo
de um conjunto diversificado de iniciativas orientadas para a valorizagdo econdmica do Minho "-\_ '

enquanto regido gastronomica de exceléncia. S

M. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “Cross
Wine & Food”, candidatado ao programa de cooperacdo transfronteirica INTERREG V-A,
assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo, execu¢do e acompanhamento das respetivas
agbes, orientadas para o desenvolvimento do produto turistico enogastronémico nas regides

transfronteiricas de Portugal e de Espanha.

11.1.2 Turismo & Natureza. . A agdo da CIM Alto Minho em 2017 centrar-se-4, nomeadamente,

nas seguintes atividades:

I Assegurar o acompanhamento, execucdo e conclusdo fisica e financeira, do projeto ”Rewildinng
Alto Minho Landscape - Novos Espagos de conservagdo e protecdo da natureza e de turismo ’ "r/
sustentdvel no Alto Minho” visando o desenvolvimento e promocio de uma estratégia e rede&{/f/’
regional de espacos de conservagdo e prote¢do da natureza, através das seguintes acdes: (i)

Agdo 1 — Estratégia Regional para a Paisagem do Alto Minho; (ii) Acdo 2 — Capacitacdo e
informacdo para a valorizagdo e conservagdo da natureza e dos servicos de ecossistema; (iii)

Acdo 3 — Promogdo das Paisagens do Alto Minho e do Turismo Sustentével;

Il. Assegurar o acompanhamento, execugdo e conclusdo fisica e financeira, do projeto “Educar para Q)\
a Sustentabilidade - Natura 2020”, visando iniciar o processo de construgdo de um Programa
Integrado de Educagdo Ambiental orientado para a Preservacdo e Conservacao da Natureza e da
Biodiversidade e para promover apoiar estilos de vida ambientalmente sustentaveis, através das
seguintes agbes: (i) Acdo 1 — Definigdo do Programa integrado de Educacio para a Preservacio e
Conservacdo da Natureza e da Biodiversidade; (ii) Agdo 2 — Operacionalizacdo do Programa
piloto integrado de Educagdo para a Preservacio e Conservacio da Natureza e da

Biodiversidade; (iii) A¢do 3 — Capacitagdo e Informacg&o os Agentes Envolvidos;
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. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“Greenwaysdyou - Valorizacdo e Promogdo da Rede de Percursos Verdes do Alto Minho”,
candidatado ao Programa Operacional Regional do Norte — Norte 2020, assegurando, em caso
favoravel, a dinamizagdo, execugdo e acompanhamento das respetivas agdes, orientadas para o
desenvolvimento e promogdo sustentavel de uma rede de percursos verdes interpretaveis a

escala do Alto Minho;

V. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento de iniciativas
conjuntas de cooperacdo transfronteirica candidatadas ao programa INTERREG V-A, ao nivel da
preservacdo, conserva¢do, valorizagao e promogado dos Grandes Rios do Alto Minho, através das
candidaturas “VISIT_RIO_MINHO - Preservagao e valorizagdo do Rio Minho Transfronteirico” e
“aGUA_VALOR - Valorizagdo dos recursos hidricos da Euro Regido Galiza Norte de Portugal”,
assegurando, em caso favoravel, a dinamizacdo, execucdo e acompanhamento das respetivas

acoes;

V. Participagdo efetiva nas dindmicas do Consorcio “Norte Natural — Turismo de Natureza da /
Regido Norte” liderado pela Entidade Regional de Turismo do Porto e Norte de Portugal, com o
objetivo de promover, no atual periodo de programacio de fundos comunitarios, a |

coordenagdo, gestdo e operacionalizagdo da estratégia regional de turismo de natureza na

Regiao Norte. %

-
11.2 CLUSTER “ECONOMIA DE MAR & RiI0” l}/](/

hﬁ p

1.2.1 “GAC Litoral Norte” — Encerramento PROMAR. O GAC Alto Minho, enguanto Organismo
Intermédio da Autoridade de Gestdo para a dinamizagdo e monitorizagdo de candidaturas as agoes do
Eixo IV do PROMAR - Desenvolvimento Sustentdvel das Zonas de Pesca, do Programa Operacional,

desenvolvera em 2017, nomeadamente, as seguintes atividades:

I Assegurar a dinamizagdo transversal do “GAC Litoral Norte 2007/2013”, abrangendo,
nomeadamente, os contributos para o Relatorio Final de Execucdo do GAC Litoral Norte e do

PROMAR 20007-2013;
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Il Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente o encerramento dos projetos
aprovados no ambito do “GAC Litoral Norte 2007/2013";

M. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “GAC Litoral Norte { ;;"
2007/2013";

V. Assegurar o encerramento fisico e financeiro do “GAC Litoral Norte”.

11.2.2 “GAL Costeiro Litoral Norte” — Mar 2020. A CIM Alto Minho dinamizou o processo
conducente a apresentacdo de candidatura visando a constituicdo de uma parceria (DLBC/GAL Costeiro)
para o territorio do Litoral Norte para o ciclo de programagdo 2014-2020. Neste contexto, foi elaborado
e consensualizado o documento “Valorizacdo Costeira - Pesqueira do Litoral Norte 2015-2020: Estratégia
de Desenvolvimento Local & Parceria DLBC/GAL Costeiro” que instruiu e serviu de base & candidatura
(12 e 22 fases), merecendo parecer positivo da Comissdo de Avaliacdo de Candidaturas do DLBC. Dest
modo e ndo obstante estarem ainda a decorrer as tramita¢des administrativas e formais que conduzirao
a celebracdo do(s) contratos de delegacdo de competéncias da(s) Autoridade(s) de Gestdo para a gestao
dos Fundos (FEAMP, FEDER E FSE) com o Organismo Intermédic “GAL Costeiro Litoral Norte”,

perspetiva-se que em 2017 sejam desenvolvidas, nomeadamente, as seguintes atividades:

l. Assegurar o inicio de atividade do GAL Costeiro Litoral Norte 2015-2020, nomeadamente, nas
tramitacdes administrativas e processuais necessarias, assegurando, nomeadamente, © ‘,,
acompanhamento fisico financeiro dos projetos aprovados; “}/

I Assegurar a dinamizacdo e acompanhamento de iniciativas promovidas por atores territoriais do

Alto Minho no ambito do Programa Operacional MAR 2020;

1. Dinamizar, monitorizar e acompanhar a iniciativa “Aldeias de Mar - 2014-2020";

=

V. Assegurar o acompanhamento das politicas estratégicas para o setor, em particular, no ambito

I!J

da Prioridade 4 — Aumentar o emprego e a coesdo territorial” do Fundo Europeu Maritimo e das

Pescas 2014-2020 (FEAMP).

1.2.3 Iniciativa “Ndutica no Alto Minho”. As iniciativas desenvolvidas no periodo de

programacdo 2007-2013 permitiram estabelecer redes e capital de confianga que importa no atual
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periodo consolidar, promover e alargar. Neste contexto, no dmbito da dinamizagdo das diversas

iniciativas e agdes do Plano de Agdo para o Desenvolvimento da Nautica 2020, estd prevista a

constituicdo de diversas parcerias, consubstanciadas em redes sectoriais, transversais, locais ou |
regionais, com capacidade instalada, conhecimento e experiéncia que certamente vio induzir e |
melhorar significativamente o modelo de governanga e intervengdo da CIM Alto Minho nesta tematica.
Importa, por isso, estruturar iniciativas / projetos que contribuam para o desenvolvimento da ndutica no
Alto Minho, atuando, nomeadamente ao nivel: (i) da valorizagdo e promogédo da nautica no Alto Minho
(Estruturacdo, certificagdo e comercializagdo da oferta niutica, promo¢do e marketing do turismo
nautico; apoio ao investimento na fileira ndutica, dinamizagdo da cultura nautica e maritima); (ii)
valorizagdo da Rede de Infraestruturas de suporte a ndutica de Mar & Rio: Criacio e/ou beneficiacio de
uma rede de espa¢os e /ou de pequenas infraestruturas de suporte a atividade n&dutica de mar e
estuarios dos rios). Nesse sentido, a agdo da CIM Alto Minho em 2017 prosseguird, nomeadamente, as

seguintes atividades e iniciativas:

1.
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Assegurar o acompanhamento das politicas estratégicas para o setor da nautica, em particular,
no dmbito dos FEEI, visando a detec¢do de oportunidades de desenvolvimento de iniciativas e a
estruturacdo de projetos, nomeadamente de cooperagio territorial;

Assegurar a dinamizacdo e execugdo das vertentes do projeto “EXPORTA Alto Minho” {aprovado

pelo PO Norte 2020) associadas a valorizagdo da nautica, contemplando, nomeadamente, as

seguintes ag¢des: (i) Estudos-acdo com vista a internacionalizagdo de bens e servicos de base.

local; (i) Estudo-agdo do potencial de internacionalizagdo dos recursos ambientais associados a
pesca sem morte;

Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“CAPITEN - Cluster (Agrupamento) Atlantico para a Inova¢do Tecnoldgica e Econdmica no Setor
Ndutico”, em fase de candidatura a 22 fase do Programa Interreg Espago Atlantico, assegurando,
em caso favordvel, a dinamizacdo, execu¢do e acompanhamento das respetivas agdes,
orientadas para o desenvolvimento econdmico e o emprego da fileira ndutica e a atratividade
das regides através da promogdo de produtos e servicos inovadores associando a atividade
nautica e os recursos naturais e culturais do Espaco Atlantico;

Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“ECODESTIN_3IN — Destinos Naturales y Nauticos Accesibles, Integradores, Inteligentes y
Internacionales”, candidatado ao INTERREG V-A, assegurando, em caso favoravel, a

dinamizagdo, execucdo e acompanhamento das respetivas agdes, as quais visam aumentar a
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mobilizagdo, concertagdo e qualificagdo das intervencbes dos diferentes atores no apoio ao

empreendedorismo, através da dinamizagao das seguintes iniciativas: {(/

I Assegurar a dinamizagdo e execu¢do das vertentes transversais do projeto “Alto Minho (
Empreende - Promoc¢do do Empreendedorismo Qualificado e Criativo” (aprovado no dmbito do 0{”
Norte 2020- Sistema de Apoio as Acgbes Coletivas) associadas a valorizagdo do espirito \’
empreendedor, abrangendo, nomeadamente, as seguintes ag¢des: (i) A¢do 1 - DEAL_ Plus Ultra - r'f
Capacita¢do da Rede de Empreendedorismo; (ii) A¢do 2 - Start ME Up Alto Minho; (iii) Acdo 3 - 7

Promocgdo do Espirito Empresarial nas Industrias Criativas; e (iv) A¢do 4- Promogao do Espirito

empresarial orientado para a valorizacdo dos recursos ambientais;

I Ao nivel da Educagdo para o Empreendedorismo, onde se prevé a continuidade do
desenvolvimento de iniciativas que promovam na comunidade educativa competéncias e

atitudes empreendedoras, abrangendo o Ensino Bésico, Secundario, Profissional e Superior.

11.4.2 Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho. Neste dmbito, a agcdo da CIM Alto Minho

para 2017 consiste em:

Ji Assegurar a dinamiza¢do e monitorizacdo da iniciativa intermunicipal “Pacto para a
Empregabilidade do Alto Minho” através da mobilizacdo de redes de concertacdo territoriais e
setoriais associadas as especializacbes econdmicas do Alto Minho, visando melhorar o
ajustamento entre a oferta de qualificagbes e as necessidades e oportunidades especificas e | ,\L"

distintivas do mercado de trabalho do Alto Minho; M . "

Il Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“GEMCAT” candidatado ao INTERREG V-A, assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo, (\q
execugao e acompanhamento das respetivas agdes, nomeadamente através da dinamizagdo de
iniciativas de cooperacdo transfronteirica que favorecam a implementacdo de medidas J{

orientadas para a cria¢do de um mercado laboral transfronteirico de qualidade.

11.4.3 Iniciativa “Atratividade Territorial” do Alto Minho. A CIM Alto Minho pretende dar
continuidade a estruturacdo, desenvolvimento e dinamiza¢do de iniciativas que reforcem a atratividade

territorial, nomeadamente:
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atratividade do territério através da valorizagdo do patriménio natural e cultural associados ao /
mar, rio & natureza, favorecendo a criagdo de um destino acessivel, integrado, inteligente e L
internacional;

V. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“FLYTRANS — Promotion of Sustainable Sport Fishing in Iberia” candidatado ao INTERREG V-A, i
assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo, execucdo e acompanhamento das respetivas
acdes, as quais visam promover o desenvolvimento sustentado dos territérios transfronteirigos
envolvidos através da valorizagdo dos ecossistemas fluviais, dos espacos naturais e culturais, o J

seu aproveitamento turistico sustentavel, potenciando um conjunto de atividades econdmicas,

nomeadamente a pesca sem morte;

VI. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto
“BlueWays4You”, assegurando, em caso favoravel, a dinamizacéo, execucio e acompanhamento

das respetivas a¢Bes, orientadas para o desenvolvimento e promocdo sustentdvel de uma rede W

de percursos azuis inseridos em espacos de conservacdo da natureza presentes no Alto Minho

através de um conjunto de acdes de valoriza¢do e promogdo das atividades de mar, rio &

natureza no Alto Minho.

11.3 CLUSTER “FLORESTAS”. Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho no decorrer de 2017 visa assegurar a
dinamizagdo e execugdo das vertentes dos projetos “INOVA Alto Minho — qualificacdo e inovacdo dos A l"'

sistemas competitivos territoriais do Alto Minho” e “Alto Minho Empreende — promocdo do b
empreendedorismo qualificado e criativo” (aprovados pelo PO Norte 2020) associados a valorizaco da \

floresta, contemplando, nomeadamente, as seguintes a¢des: (i) Valorizacdo, capacitacdo e inovagdo do
potencial da fileira florestal do Alto Minho; (ii) Promocdo do Espirito Empresarial e orientado para a “ i

valorizagdo dos recursos ambientais.

11.4 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

11.4.1 Iniciativa “Empreendedorismo” no Alto Minho. Em 2017 procurar-se-3 dar continuidade e \

dinamizacdo e consolidagdo da rede de empreendedorismo do Alto Minho, visando uma maior
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Dinamizagdo e execuc¢do das agbes transversais de valorizagdo da atratividade territorial
integradas na candidatura “INOVA Alto Minho - Qualificagdo e Inovacdo dos Sistemas
Competitivos Territoriais do Alto Minho” {aprovada pelo Norte 2020 - Sistema de Apoio as
AgGes Coletivas), contemplando agbes como: (i) Valorizagdo, Capacitacdo e Inovagdo do 4\
Potencial do Setor Agroalimentar do Alto Minho, no sentido de valorizar o potencial de
desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar, (ii) Capacitacéo,
dinamiza¢do e acompanhamento transversal da Rede de Cooperacdo para a Qualificacdo e o

Inovagdo Empresarial dos Sistemas Competitivos Territoriais do Alto Minho, nomeadamente,

através de iniciativas de capacitagdo, qualificacdo e inovac¢do que permitam colmatar e/ou L/
valorizar os principais fatores criticos associados a competitividade do territdrio; (iii) Valorizacéo
econdémica do Comércio em rede no Alto Minho; (iv) valorizagdo e promogdo do artesanato do

Alto Minho;

Dinamizacgdo e execugdo de iniciativas transversais do projeto “Exporta Alto Minho” ” (aprovado
pelo Norte 2020 - Sistema de Apoio as Acbes Coletivas), orientadas para a dinamizacdo
diaspora do Alto Minho com o objetivo de fomentar a cooperacdo e desenvolvimento/de

parcerias entre o tecido empresarial do Alto Minho e os empresarios da diaspora.

<

- ’

11.4.4 Iniciativa “Moderniza¢Go da Linha do Minho. Neste dmbito, a CIM Alto Minho pretende o

\

processo tendente a concretizagcdo do projeto de “Moderniza¢do da Linha do Minho”, no dmbito do | |

ciclod

dinam

ARCOS DE VALDEVEZ

e programagao 2014-2020. \\Q

11.4.5 Iniciativa “Alto Minho Sustentavel”. Neste dmbito, a CIM Alto Minho, devera assegurar a (\/

izacdo das seguintes iniciativas:

Acompanhamento do Processo da Carta Europeia de Turismo Sustentavel do Alto Minho,
através da dinamizacdo do férum permanente da CETS Alto Minho e da monitorizacdo do
respetivo plano de a¢do aprovado em fevereiro de 2015, passando, deste modo, a NUT Il Alto
Minho a ser a primeira unidade territorial completamente coberta por esta certificagdo em

Portugal continental; /)
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Il Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “Alto
Minho adaPT” candidatado ao PO SEUR, assegurando, em caso favoravel, a dinamizagdo,
execucdo e acompanhamento das respetivas ag¢des, orientadas para a implementacgio no Alto

Minho de uma Estratégia Nacional de Adaptacao as Alteragdes Climaticas;

M. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “EsBIO+ -
Estratégia de Gestdo de Recursos Florestais na Eurorregido Galicia — Norte de Portugal” J
candidatado ao INTERREG V-A, assegurando, em caso favoravel, a dinamizacdo, execucdo e
acompanhamento das respetivas a¢des, orientadas para a definigdo de um Plano de Estratégico
Transfronteirico da Biomassa, que contribua para reforcar a capacidade de autossuficiéncia

energética através da valorizacdo da biomassa e o fomento da sua utilizacdo como fonte de

energia. /’Y

PRIORIDADE Ill. ESTRATEGIA E CAPACITACAO INSTITUCIONAL: PLANEAR, COOPERAR E CAPACITAR

111.1 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020 bwl; ;

lI.1.1 Dinamizacgdo e seguimento da Estratégia “Alto Minho 2020”. Assegurar a dinamizacdo e
seguimento da estratégia Alto Minho 2020, consubstanciada na EIDT “Alto Minho 2020”, visando,
através de articulagdo e concertagdo estratégica regional dos seus orgdos de governagdo, dar a 0/\
necessdria sequéncia a montagem fisica, financeira e institucional das iniciativas, projetos e acdes
previstos no respetivo “Plano Global de Ac¢do” (nomeadamente, através da acdo dos Grupos de

Dinamizagdo e Seguimento) e ao acompanhamento global da iniciativa.

lll.1.2 Estruturacdo de Informagdo Estratégica para a monitorizagcéo das Dindmicas Sdcio-
Econdémicas e Territoriais do Alto Minho. Pretende-se assegurar a disponibilizacio de informagdo sobre
a realidade econémica e social do Alto Minho, permitindo dotar este territério de informagdo
sistematizada em indicadores de base e tematicos necessarios para a elabora¢do, concretizagdo e

monitorizag3do de projetos de desenvolvimento local.
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11.1.3 Promogdo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 2020”. Neste ambito,
a CIM Alto Minho pretende desenvolver acdes de apoio técnico, de atualizagdo permanente de
informacdo, de articulacio e organizacdo interinstitucional, de estruturagdo, de dinamizagdo, de
execucdo e de acompanhamento de projetos de desenvolvimento econdmico, social e territorial do Alto
Minho no horizonte 2014-2020, bem como de sensibilizacdo e informacéo as entidades regionais sobre v
as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento do desenvolvimento regional, em
particular, o POR Norte 2020, os Programas Temdticos, PDR2020, PO Mar 2020 e Programas de Iniciativa s

Comunitaria 2014-2020.

111.2 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

I.2.1 Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho. Desenvolver agbes de
técnico e de articulacio institucional com o Conselho Intermunicipal da CIM do Alto Minho, Assembleia
Intermunicipal, Secretariado Intermunicipal e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento
Intermunicipal, abrangendo, nhomeadamente: (i) o apoio a realizagdo de reunides dos referidos orgdos; %
(i) a dinamizacdo, em articulagdo com aqueles orgdos, de agbes complementares de informacgéo e

debate sobre temas chave para o desenvolvimento do Alto Minho; (iii) a realizacdo de diligéncias 0/-

Ji

colaboracio institucional as seguintes redes e parcerias regionais e sub-regionais: (i) Comunidade Qj\

complementares e de agdes de follow up das decisdes definidas no ambito daqueles érgdos.

111.2.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais. Desenvolver agBes de apoio técnico e

Portudria de Viana do Castelo; (ii) Plataforma Supraconcelhia da Rede Social do Alto Minho; (iii) Agéncia
de Energia do Alto Minho; (iv) ADRIL e ADRIMINHO (neste ultimo caso, logo estejam criadas as
condi¢des formais de participacdo institucional); (v) Valicom e Minhocom, onde foram adquiridas as
participacdes sociais detidas pelas Associagdes de Municipios do Vale do Minho e VALIMAR ComUrb e se

pretende agora, assegurar as condi¢des tendentes a respetiva fusdo.
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ll1.2.3 Redes, Parcerias e Iniciativas de Cooperagéio Territorial. Ao nivel das redes e parcerias

transfronteirigas, a CIM Alto Minho prevé:

I Dinamizagdo e seguimento do processo de formalizagdo do Agrupamento Europeu de
Cooperagdo Territorial do Rio Minho - AECT Rio Minho, envolvendo a CIM Alto Minho e a
Deputacién Provincial de Pontevedra, tendo como objetivo facilitar e promover a cooperagdo /;
territorial e contribuir para o desenvolvimento e reforco da coesdo econdmica e social dosu_

respetivos territorios;

Il Dinamizag@o e seguimento do Plano de Agdo para a Cooperacgdo Transfronteirica 2014-2020 do
Alto Minho Transfronteirico, assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperacdo e de
trabalho em rede e potenciando a dinamizacdo das parcerias e contactos estratégicos
suscetiveis de apoiarem e desenvolverem agdes conjuntas de interesse local, numa partilha de

objetivos e interesses das instituicbes transfronteiricas;

Il Dinamiza¢do e seguimento da proposta de Plano de Atividades EUREST 2017, no

parceria com o EURES Transfronteirico Norte Portugal Galicia;

V. Andlise de viabilidade da constituicdo e participagdo institucional em iniciativas ou redes de

institui¢bes de cooperacgdo territorial;

V. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “CTC
Limia-Lima-Cavado” candidatado ao INTERREG V-A, assegurando, em caso favoravel, a
dinamizagdo, execugdo e acompanhamento das respetivas acbes, orientadas para a |

implementacdo de atividades de apoio ao desenvolvimento econdmico e territorial do espago

transfronteirigo;

VL. Analisar a viabilidade técnica, financeira e institucional de desenvolvimento do projeto “SMART
MINHO” candidatado ao INTERREG V-A, assegurando, em caso favoravel, a respetiva
dinamizagdo, execugdo e acompanhamento das respetivas acdes, orientadas para a realizacao
de experiéncias piloto de gestdo conjunta de equipamentos, atividades culturais e transportes,

favorecendo a mobilidade dos dois lados da fronteira;

VIL. Dinamizagdo e seguimento do Protocolo de Cooperagdo celebrado com Conseil départemental
du Finistére (Franga), assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperagdo e de trabalho

em rede e potenciando a dinamizagdo das parcerias e contactos estratégicos suscetiveis de
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apoiarem e desenvolverem ag¢des conjuntas de interesse local, numa partilha de objetivos

interesses dos territdrios.

111.3 GESTAO E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

111.3.1 Organizacéio e Gestéio de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros. Neste ambito, a

agdo da CIM Alto Minho em 2017 incidird, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

|.  Habilitar a estrutura técnica da CIM Alto Minho, dota-la de meios operacionais e logisticos, para

a maior eficiéncia e eficacia, nas atividades desenvolvidas. "
Il.  Proceder aos registos contabilisticos; "
| | | Y

IIl. Assegurar o cumprimento da “Lei dos Compromissos”; ;

IV. Proceder ao acompanhamento e tramitacdo dos projetos com cofinanciamento nacional e

comunitario;

V. Elaborar aos Grandes Opgbes do Plano e Relatdrios de gestdo, bem como dos relatérios

intermédios de informacgdo de gestdo;

VI. Efetuar as fungdes de aprovisionamento, assegurando a tramitagdo administrativa necessaria V\

aos diversos processos de aquisi¢gao e contratagao publica;

VII. Assegurar os procedimentos tendentes a dinamizagdo da “Central de Compras da CIM do Alto

Minho”;
VIll.Capacitar a estrutura técnica nos novos dominios de intervengdo da CIM Alto Minho;

IX. Executar os procedimentos administrativos relacionados com recrutamento, provimento,

promocdo, transferéncia e cessac¢do de funcdes de pessoal;
X. Elaborar listas de antiguidades;
Xl. Efetuar contratos de pessoal, de acordo com a legislag3o em vigor;
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XlIl. Assegurar e manter atualizado o cadastro de pessoal;
Xlll.Proceder ao registo e controlo de assiduidade;
XIV.Realizagdo do sistema de avaliacdo SIADAP.

XV. Efetuar o reporte de informacdo relativa aos recursos humanos nos termos da Iegislagij ‘

vigor; 7
11.3.2 Capacitagdo Institucional da CIM do Alto Minho. Neste dmbito, a a¢do da CIM Alto
Minho em 2017 visa assegurar as condi¢des necessarias 8 montagem técnica, financeira e institucional /’Y

de iniciativas de capacitag¢do institucional ao nivel intermunicipal 2017-2020.

.3.3 Informagéo e Comunicagdo. No ano de 2017 pretende-se dar continuidade as acdes de

promogdo da imagem institucional da CIM Alto Minho, designadamente, através da:

. Gestdo e dinamizagdo de websites e de canais de redes sociais, destacando-se, em particular, a

dinamiza¢do de um novo site — www.altominho.pt, que permitira a disseminag3o de informagdo

/

5
estratégica sobre o Alto Minho, reforgando a sua identidade territorial ao nivel das seguintes '@
vertentes: Alto Minho para Viver, Alto Minho para Visitar e Alto Minho para Investir; VL
1. Producdo de press releases, organizagio de conferéncias de imprensa e da documentacgdo de

/
suporte (dossiers de imprensa); w

M. Promocdo de contatos e cooperagdo com os meios de comunicagdo social, mantendo uma
relacdo favoravel e continua com os mesmos e dando resposta a solicitacdes de informacdo

basica para integragdo em textos jornalisticos;

V. Continuagdo das agdes de divulgacdo das atividades da CIM Alto Minho no ambito das
candidaturas e programas em curso ou que venham a ser aprovadas pelos varios programas de
cofinanciamento do atual quadro comunitdrio, nomeadamente, através da: (i) concegao,
implementagdo e acompanhamento dos seus planos de comunicagdo, assegurando as atividades
de informagdo e publicidade; (ii) redacdo, edicdo e coordenacio grafica de publicagdes,
brochuras, desdobréveis e outros materiais informativos; (iii) recolha de informagio e produgdo

redatorial de documentagdo a facultar aos meios de comunicagdo social, convocagio e
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acompanhamento de jornalistas na cobertura de agBes promovidas pela CIM Alto Minho, :
preparacdo de toda a documentagdo de suporte (press kits) e inser¢Bes publicitarias na \/
imprensa; (iv) colaboragdo na organizagdo e acompanhamento de reunides, conferéncias,
seminarios e outros eventos similares; (v) coordenacdo e articulagdo com os municipios )

associados da CIM dos servigos desenvolvidos no ambito das varias candidaturas.
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Orcamento e Grandes Opg¢oes do Plano

(Contas)
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RESUMO DO ORCAMENTDO

ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2017 /

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE | / )
COLrentas . .cavameon 5.,297.230,69 COELENLES cuw wom sws s 5.176.208,2é /:;%;ﬂ
D8 eapital oo aun 390.250,08 De capitdl wuw e wis s 513 272,54
Total 5.687.480,77 Total 5.687.480,77
Servigos Municipalizados Servigos Municipalizados
Total Geral 5.687.480,77 Total Geral 5.687.480,77

Mz‘w

EngS de | Oo\ORRe  de ZAAG| | Em 25 de DnEWRRe  de 2alg
e L
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ENTIDADE
RESUMO DAS

CIM ALTO MINHO

RECEITAS

E

L

APROVACOES 7//

LAS DESPESRS Exe:ut;

Delibera
L4

}/ I
w [ |/

5

\X

DOTAGOES INICTAIS DO NG 2017

RECEITRS VONTANTE % DESPESAS MONTANTE §
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTZS
01 I¥POSTOS DIRECTOS (1 DESPESAS COM O PESSOAL 704.098,57( 12.4
02 TMP03708 INDIRECTOS 02 RQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4,434,113, 46| 181
04 TAKAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 200,00{ 0.0 |03 JUROS Z QUTROS ENCARGOS 2.500,00 g,ﬁ
05 RENDIVMENTOS DE PROFRIEDALE 1.500,00{ 0.0 |04 TRANSFZRENCIAS CORRENTES 14.895,80) A.3
0f TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.272.927,69] 92.7| |05 sussipios b i

07 VEHDA DE BENS E SERVICOS CORRENTZS 22,600,001 ©.4 6 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.500,00) 0.4

08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,000 0.0
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 5.17€.208,23| 91.0

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 5,257.230,89 93.1

DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 511.255, 54 9.0
0% VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 300,00) ©.0| |08 TRANSFERENCIRS DE CAPITAL 12,000 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CPITAL 387.800,08 6.8| 0% ACTIVOS FINAKCEIROS 2,001 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIRGS 2,050,00{ C€.0 |10 PASSIVOS FINANCEIROS 1,001 0.0
17 PASSIVOS FINANCEIROS 11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,000 0.0

13 CUTRAS RECEITAS [E CAPITAL 100,00] 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 311272, 54 9.0

TOTAL DAS RECEITAS [E CAFITAL 350.250,08| 6.9
TOTAL GERAL 5.687.480,771100.0

TOTAL GERAL 5.667.480,771100.0
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ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTACOEﬁ/EEE;z;IS

Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (cim do Al DO AN 7017
PAGINA \\\\
cGDIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 5.297.230,6%
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 200,00
04.02 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES: 200,00
04.02.01 JURCS DE MORA 100,00
04.02.99 MULTAS £ PENALIDADES DIVERSAS 100,00
05 RENDIMENTCS DE PROPRIEDADE 1.500,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 1.000, 0%
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS SOCIEDADES 500,00
05.07.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 500,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,272.927,69
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SCCIEDADES NAQO FINANCEIRAS 400,00
06.01.01 PUBLICAS 300,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100,00
06.01.01.99 QUTRAS 100,00
06.01.02 PRIVADAS 100,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 3.721.877,75
06.03.01 ESTADO 220.893,00
06.03.01.99 QUTROS 220.893,00
06.03.086 ESTADO-PART. COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 3.500.884,75|/
06.03.06.01 FEDER 3.145,201,56
06.03.06.02 FSE 139.616,70
06.03.06.03 FEAMP 136.218,42
06.03.06.04 FUNDO COESAO 79.848,07
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 100, 00
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.550.449,94
06.05.01 CONTINENTE 1.550.449,94 [
06.05.01.01 MUNICIPIOS 1.550.449,94 -
06.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 120.148,11
06.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 164.051,72
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 162.242,46}
06.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAQ 146.895,32 ‘
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 123.423,00 L’
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 178.825,55
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 116.853,42| ¢
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 129.960,81
06.05.01.01.09 MUNICIPIC DE VILA NOVA DE CERVEIRA 121.031,42
06.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 283.416,58
06.05.01.01.11 Qutros 3.601,55
06.05.01.01.11.01 | MUNICIPIO DE ESPOSENDE 3.501,55
06.05.01.01.11.02 | OUTROS 100,00
06.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00 bVQ *
06.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 100,00
06.07.01.09 QUTRAS 100,00
06.08 FAMILIAS 100,00
06.08.01 FAMILIAS 100,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 22.600,00 -
07.01 VENDA DE BENS 2.100,00
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.000,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAC TECNICA 100,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 100,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 400,00
07.01.9% QUTROS 500,00
07.02 SERVICOS 20.500,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 5.000,00
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES PROJECTCS E CONSULTADORIA 400,00
07.02.03 OUTROS 5.000,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 10.000,0q

Grandes Opgdes do Plano € Orgamento 2017

Pagina 41 de 72



V\D»@@q
gai
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ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAI
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (cim do Al DO ANO 2017
b
PAGINA : 2
CODIGOS DESIGNACAOD MONTANTE
07.02.09.09 CANIDEOS E GATIDEOS 10.000,00
07.02.99 QUTROS 100,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00
08.01 OUTRAS 3,00
08.01.99 OUTRAS 3,00
08.01.99.01 INDEMINIZAGOES POR DETERIORACAO, ROUBC E EXTRAVIO 1,00
08.01.99.02 INDEMINIZAGOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR QUTREM 1,00
08.01.99.99 DIVERSAS 1,00
RECEITAS DE CAPITRAL 390.250,08
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 300,00
09.04 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 300,00
09.04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 100, 00
09.04.01.03 QUTROS 100,00
09.04.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
09.04.02.03 QUTROS 100,00
09.04.03 ADMISTRAGAO PUBLICA- ADMNISTRACAC CENTRAL- ESTADO 100,00
09.04.03.03 OUTROS 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 387,800, 08
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 400, » 00)
10.01.01 PUBLICAS 300,00
10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
10.01.01.02 EMPRESA PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPATS 100,00
10.01.01.99 OUTRAS 100,00
10.01.02 PRIVADAS 100,00 &
10.03 ADMINISTRACED CENTRAL 332.404,08| <37
10.03.01 ESTADO 100,00
10.03.01.99 OUTROS 100,00 '
10,03.07 ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 332.204,08 -
10.03.07.01 FEDER 327.004, 08 N
10.03.07.02 FSE 100,00
10.03.07.03 FEAMP 5.000, 00 {}(U
10.03.07.04 FUNDO DE COESAO 100,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTGNOMOS 100,00
10.05 ADMINISTRACAC LOCAL 54,896, 00
10.05.01 CONTINENTE 54,896, 00
10.05.01.01 MUNICIPIOS 54.896,00
10.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCCS DE VALDEVEZ 5.239,60
10.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 5.239,60
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 5.239,60
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCEO 5.239,60 f\\‘
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 5.23%,60
10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 5.239, 60
10,05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 5,239,560
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 5.239, 60
10.05.01.01.0% MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 5.239, 60
10.05.01.01.10 MUNICIPIC DE VIANA DO CASTELO 5.239, 60
10.05.01.01.11 QUTRCS 2.500,00
10.09 RESTC DO MUNDO 100,00
10.09.01 UNIAC EUROPEIA~ INSTITUICOES 100,00
11 ACTIVOS FINANCEIRCS 2.050,00
11.08 ACGOES E OUTRAS PARTICIPACOES 2.050,00
11.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 2.000,00
11.08,02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 10,00
11.08.03 ADMISTRACAO PUBLICA- ADMNISTRACAQ CENTRAL- ESTADO 10,00
11.08.04 ADM. PUBLICA-ADM. CENTRAL-SERVICOS FUNDOS AUTONOMOS 10,00
11.08.05 ADMISTRAGAQ PUBLICA- ADMNISTRACEO REGIONAL 10, 00
11.08.06 ADM. PUELTCA-ADM. LOCAL-CONTINENTE 10,00
3 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 100,00
13.01 OUTRAS 100,00
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CODIGOS DESIGNACRARO
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13.01.99 CUTRAS

100,00

TOTAL DAS RECEITAS 5.687.480,77

Conselho Intermunicipal
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ENTIDADE g\
CRCAMENTO DA DESPESA DOTACOE, ICIAISN
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (cim do | ( POR CLASSIFICACAQ CRGANICA/ECONGMICA ) Do ANO/ 2017
PAGINA : 1
CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONOMICA
=
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 5.687.480,77 TN
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 10.200, 00
DESPESAS CORRENTES 10.200,00 /)
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 4.000, 00"
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS £.000,
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 4.000,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 200,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 200,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 100,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00
02.02.25.03 QUTROS 100,00
01.02 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 5.677.280,77
DESPESAS CORRENTES 5.166.008,23
01 DESPESAS COM O PESSOAL 694.098,97
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 533.484,10
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 398.600,56
DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 398.500, 56
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 100,00
TRABALHO
01.01.06 PESSOAL CCNTRATADO ATERMO 19.461,04
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 100,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 19,361,04 .
TRABRLHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 100,00
01.01.10 GRATIFICACOES 300,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAQ AUTARQUICCS 100,00
01.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 100,00
01.01.10.03 OUTROS 100,00
01.01.11 REPRESENTACAO 19.212,56
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.399,56
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 23.766,82
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 69.643,56
01.01.15 REMUNERACAO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 18.900,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS QU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 16.000,00
01.02.06 FORMACAO 2.000,00
01.02.07 COLABORACAC TECNICA E ESPECIALIZADA 100,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAC DE FUNCOES 100,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 300,00
01.02.13.01 Premios de desempenho 100,00
040213102 Qutros 100,00
01.02.13.03 Senhas de presenga 100,00
01.02.14 QUTROS ABONCS EM NUMERARIC OU ESPECIE 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 141,714, 87
01.03.01 ENCARGOS CCM A SAUDE 100,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 12.000, 00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 100,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100, 00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 120.214, 87
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 120.114,87
INDIVIDUAL DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACGES 56.340, 88
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL REGIME GERAL 63.773,49
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CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA \
01.03.05.03 CUTROS 100,0 v
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PRCFISSIONAIS 100,00
01.03,08 QUTRAS PENSOES 100,00
01.03.09 SEGUROS 8.900, 00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHC E DOENCAS 8.800,0
PROFISSICNAIS

01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 100,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 100,00

02 AQUISICAO LE BENS E SERVIGOS 4.433.913,46

02.01 AQUISICAOC DE BENS 137.861,9%
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 27.100,00
02.01.02.01 GASOLINA 7.000,00
02.01.02.02 GasOLED 20.000,00
02.01.02.99 QUTROS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.000,00¢ )
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 16.000,00 ‘&[
02.01.0% PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 100,00 l
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO cLiwIco 7.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 56,060, 99
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 200,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAOD 500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAC, CULTURA E RECREIO 200,00
02.01.21 OUTROS BENS 22.001,00

02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 4.296.051,47
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACGES 25.000,00
02.02,02 LIMPEZA E HIGIENE 18.000,00
02.02.03 CONSERVACRO DE BENS 15.000,00
02.02.04 LOCACRO DE EDIFICIOS 54,000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 7.000,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
02.02.08 LOCACRO DE OUTROS BENS 3.500,00
02.02.09 COMUNICACOES 31.462,10
02.02.10 TRANSPORTES 500,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 11.552,49 QJ\"
02.02.12 SEGUROS 15.167, 84
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 36,805,867
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA 703.690,25
02.02.15 FORMACAO 500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 103.758,96 ”
02.02.17 PUBLICIDADE E DIVULGAGAO 641.000,49
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 100,00
02.02.20 TRARALHOS ESPECIALIZADOS 2.612.213,67
02.02.21 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPCRTES 15.000,00
02,02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 100,00
02.02.25 QUTROS SERVICOS 200,00
02,02.25.03 OUTROS 200,00

03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 2.600,00

03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 400,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 400,00

INSTITUICOES FINANCEIRAS

03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 400,00

03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00

03.03 JURCS DE LOCACAC FINANCEIRA 800,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS ) 100,00
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cODIGOS
ORGANICA ECONGMICA DESIGNAGCAO ORGANICA ECONOMICA
03.05 QUTROS JUROS 300,004
03.05.02 OUTROS 300,00
03.05.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100, 00
03.05.02.02 JUROS DE MORA 100,00
03.05.02.99 QUTROS 100, 00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.895,80
04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
04.01.02 PRIVADAS 100,00
04.05 ADMINISTRACAC LOCAL 1.100,00
04.05.01 CONTINENTE 1.100,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 1.100,00
04.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 100,00
04.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 100, 00
04.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 100,00
04.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 100, 00
04.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 100,00
04,05,01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 100,00
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 100,00
04.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 100,00
04.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 100,00
04.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 100,00
04.05.01.01,11 OUTROS 100,00
04,07 INSTITUIGGES SEM FINS LUCRATIVOS 13.395,80
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 13,395, 80
04.07.01.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 13.395,80
04.07.01.01.01 AREALTOMINHO 1.000,00
04.07.01.01.03 OCEANO XXI (IDCEM) 800,00
04.07.01.01.04 ADRIMINHO 100,00
04,07.01.01.05 COMUNIDADE PORTUARIA 100,00
04.07.01.01.06 ADRIL 3.147,90
04.07.01.01.07 ATAHCA 3.147,90
04.07.01.01.08 ADERE-PG 100,00
04.07.01.01.99 OUTRAS INSTITUICCES 5.000,00
04.08 FAMILIAS 200,00
04.08.02 QUTRAS 200,00
04.08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 100,00
04.08.02.02 BOLSAS DE FORMACAO 100,00
04.09 RESTC DO MUNDO 100,00
04,09,01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 100,00
04.09.01.03 QUTROS 100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.500,00
06.02 DIVERSAS 20.500,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 100, 00
06.02.02 ACTIVCS INCORPOREOS 100,00
06.02.03 OUTRAS 20.300,00
06.02.03.02 IVA PAGO 20.000,00
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIO 100,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 100, 00
06.02.03.05 OUTRAS 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 511.272,54
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 511.255,54
07.01 INVESTIMENTOS 501.255,54
07.01.03 EDIFICIOS 30.000,00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 30.000, 00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 20.000,00
07.01.06.02 QUTRO 20.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 60.803,73
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 100.853,39
07.01.09 EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 286.098,42
07.01,10.02 QUTRO 286.098,42
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07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS
07.02 LOCACAC FINANCEIRA £00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAC FINANCEIRA 10. 040,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 11,00
08.05.01 CONTINENTE 11,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
08.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
08.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 1,00
08.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 1,00 ,
08.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00 b
08.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VILA NCVA DE CERVEIRA 1,00 i
08.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
08.05.01.01.99 OUTROS MUNICIPIOS 1,00 \F
08.07 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00 C
08.07.01 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
0% ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 2,00
09.07.01 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PRIVADAS 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1,00
10,05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1,00
10.05.03 50C.FINANCEIRAS-BANCOS E QUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 1,00 -
11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00 E?L
11.02 DIVERSAS 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,00
11.02.99 QUTRAS 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 5.681.480,77 1
Conselho Intermunicipal Assembleia Intermunicipal
Em Q de OVVYOLOREo delol € Em éyde NOGE WM B Tz deled ©
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA DESPESA DO! ES INICIA
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (cim do Al ( POR CLASSIFICACAC ECONOMICA ) AWO 2017
L7
PAGIN
CLASSIFICACAO , ,//
ECONOMICA DESIGNACACOQ ﬁﬁE

DESPESAS CORRENTES 5.176.208,23
01 DESPESAS COM O PESSOAL 698.098, 97
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 533.484,10
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 398.600,56
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 398.500,56
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 100,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 19.461,04
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCGES 100,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 19.361,04
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 100,00
01.01.10 GRATIFICACOES 300,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAQ AUTARQUICOS 100,00
01.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 100,00
01,01.10.03 QUTROS 100,00
01.01.11 REPRESENTACAO 19,212, 56
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 1.399,56
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 23.766,82
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 69.643,56
0101, 15 REMUNERACAO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 22.900,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 100,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 20.000,00
01.02.06 FORMAGAO 2.000,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 100,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAQ DE FUNCOES 100,00
01..02.13 OUTROS SUPLEMENTCS E PREMIOS 6.300,00
01.02.13.01 Premios de desempenho 100,00
01.02.13.02 Qutros 100,00
01.02.13.03 Senhas de presenga 100,00
01.02.14 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 141.714,87
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 100,00
01:03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 12.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGCAS E JOVENS 100,00
01.03.04 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 100,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 120,214,87
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DE PESSCAL EM REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO EM 120.114,87

FUNCGES PUBLICAS (RCTEP)
01:03.:05.:02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 56.340,88
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL REGIME GERAL 63.773,99
01..03:05.03 OUTROS 100,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 100,00
01.03.09 SEGUROS 8.900,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 8.800,00
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 100,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4,434,113,46
02.01 AQUISICAO DE BENS 137.861,99
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 100,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 27.100,00
02.01.02.01 GASOLINA 7.000,00
02.01.02.02 GASOLEQ 20.000,00
02.01.02.99 OUTROS 100,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.000,00
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02.01.08 MATERIAL DE ESCRITGRIO 19.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 100,00
02.01.10 PRODUTCS VENDIDOS NAS FARMACIAS 100,00(
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO cLinico 7.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 59.060, 98
02.01,18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 200,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACEO 500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAOQ, CULTURA E RECREIO 200, 00
02.01.21 OUTRCS BENS 22.001,00
02.02 AQUISICAC DE SERVICOS 4.296.251,47
02.02.01 ENCARGCS DE INSTALACOES 25.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 18.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 15.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 54,000, 00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 7.000,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
02.02.08 LOCAGAO DE QUTRCS BENS 3.500,00
02.02.09 COMUNICACOES 31.462,10
02.02.10 TRANSPORTES 500, 00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 11.652,4%
02.02.12 SEGUROS 15.167,84
02.02.13 DESLOCACGES E ESTADAS 36.805,67
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA 703.6%0,25
02.02.15 FORMACEO 500,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 103.758,96
02,02.17 PUBLICIDADE E DIVULGACEO 641.000,49
02,02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.000,00
02.02.18 ASSISTENCIA TECNICA 100,00
02.02.20 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.612.213,67
02.02.21 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 15.000, 00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 100,00
02.02.25 QUTROS SERVICOS 300, 00
02.02.25.03 QUTROS 300, 00
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 2.600,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 400,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 400,00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 400,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00 \j\‘
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100, 00
03.03 JUROS DE LOCACAC FINANCEIRA 800, 00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 500, 00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00 ’
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 100,00
03.05 QUTROS JUROS 300,00
03.05.02 QUTROS 300,00
03.05.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.05.02.02 JURCS DE MORA 100,00
03.05.02,98 QUTROS 100,00
03.06 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
03.06.01 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.895, 80
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 100,00
04.01.02 PRIVADAS 100,00
04.05 ADMINISTRACAQ LOCAL 1.100,00
04.05.01 CONTINENTE 1.100,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 1.100,00
04.,05.01,01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 100,00
04.05.01.01.02  |MUNICIPIO DE CAMINHA 100,00
04.05.01.01.03  [MUNICIPIO DE MELGACO 100,00
04,05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 100,00
04.05.01.01.05 |MUNICIPIC DE PAREDES DE COURA 100, 00

\
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04.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 100,00
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 100,00
04.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 100,00
04.05.01.01.09 |MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 100,00
04.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 100,00
04.05.01.01.11 QUTROS 100,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 13.395,80
04.07.01 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 13.395,80
04.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 13.395,80
04.07.01.01.01 AREALTOMINHO 1.000,00
04.07.01.01.03 OCEANQ XXI (IDCEM) 800,00
04.07.01.01.04 ADRIMINHO 100,00
04.07.01.01.05 COMUNIDADE PORTUARIA 100,00
04.07.01.01.06  |ADRIL 3.147,90
04.07.01.01.07 ATAHCA 3.147,90
04.07.01.01.08 ADERE-PG 100,00
04.07.01.01.99 OUTRAS INSTITUICOES 5.000,00
04.08 FAMILIAS 200,00
04.08.02 OUTRAS 200,00
04.08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 100,00
04.08.02.02 BOLSAS DE FORMACAO 100,00
04.09 RESTO DO MUNDO 100,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 100,00
04.09.01.03 QUTROS 100, 00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.500,00
06.02 DIVERSAS 20.500,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 100,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPORECS 100,00
06.02.,03 QUTRAS 20.300,00
06.02.03.02 IVA PAGO 20,000, 00
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIO 100,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARICS 100,00
06.02.03.05 QUTRAS 100,00
DESPESAS DE CAPITAL 511.272,54
07 BQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 511.255,54
07.01 INVESTIMENTOS 501.255,54
07.01.03 EDIFICIOS 30.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 30.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPCRTES 20.000,00
07.01.06.02 QUTRO 20.000, 00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 60.803,73
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 100,853, 39
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 286.098,42
07.01.10.02 QUTRO 286.098,42
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000, 00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500,00
07.01.15 OUTRCS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.02 LOCACAO FINANCEIRA 10.000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAC FINANCEIRA 10.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 11,00
08.05.01 CONTINENTE 11,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
08.05.01.01,01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
08.05.01.01.03 MUNICIPIC DE MELGACO 1,00
08.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 1,00
08.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06  |MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
08.05.01.01.09  |MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
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08.05.01.01.10 MUNICIPIC DE VIANA DO CASTELO 7 [ 1,00
08.05.01.01.5%9 OUTROS MUNICIPIOS 1,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
0% ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
058.07 ACCOES E QUTRAS PARTICIPACOES 2,00
09.07.01 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES WAC FINANCEIRAS-PRIVADAS 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 1,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 1,00
10.05.03 S0C.FINANCEIRAS~BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 1,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02 DIVERSAS 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,00
11.02.59 OUTRAS 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 5.681.,480,77 ,
Conselho Intermunicipal Assembleia Intermunicipal
Em nge SO ORES de S\ € in g de QAT Rey, de TRAE
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