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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2015

0200 e-mail: geralfdcim-alteminho.pt

CIM ALTO MINHO:

VISAO “ALTO MINHO 2020”

— Uma regido Competitiva
Que gera emprego e cria riqueza.

— Uma regido Conectada
A redescoberta da Europa e do Mundo.

— Uma regido Atrativa

Para viver, visitar e investir.

— Uma regido Resiliente

Mais flexivel, sustentavel e inclusiva.

Ano 7 - Ir mais além
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I. Plano & Orgamento 2015: Referencial para a acao da CIM Aito Minho

Como se antecipava, o ano de 2014 foi particularmente complexo e exigente, quer no que se refere 3
dificil conjuntura econémica, social e financeira que marcou a nossa vida coletiva, quer no que respeita
a duplicagdo de esforgos que a CIM Alto Minho teve que desenvolver, simultaneamente, na concluso
das operagdes apoiadas pelo QREN 2007-2013 e na prepara¢do das iniciativas para o ciclo de

programacao 2014-2020.

Neste contexto, 2014 reclamou uma forte proximidade na agdo entre os principais atores institucionais
do Alto Minho, ndo apenas para fazer as melhores escolhas neste tempo de semear o que em 2020 se
pretende colher, mas também para se procurar conhecer melhor a realidade especifica com que cada
um se confronta e, por essa via, se poder agir coletivamente de forma rapida e eficaz sobre essa
realidade. Proximidade na acg&o significou, assim, trabalhar em rede com os principais atores publicos,
privados e associativos do Alto Minho na atempada montagem técnica, financeira e institucional das
principais iniciativas ancora do Plano Global de Agdo “Alto Minho 2020”, quer na apresentacdo das
melhores propostas relativas a estruturagdo dos correspondentes instrumentos de financiamento.
Proximidade na agdo significou, também, uma estreita colaboracio entre a CIM Alto Minho e os
principais atores institucionais no sentido de promover a aceleracdo da execucio efou do encerramento

dos principais programas de agdo, iniciativas e projetos 2007-2013 geridos pela CIM Alto Minho.

Mas, como dizia o Grande Nelson Mandela, "depois de termos conseguido subir a uma grande
montanha, s6 descobrimos que existem ainda mais grandes montanhas para subir." E, preciso, pois, ir
mais além em 2015, em mais um ano cuja conjuntura se prevé dificil, sabendo que o éxito da nossa acdo
ndo se medira apenas pelo caminho que conquistaremos, mas também pelas dificuldades que todos

teremos em conjunto que superar para o Conseguirmos percorrer.

Ir mais além em 2015 significard, antes de mais, criar as condigbes necessarias para comecar a
concretizar a estratégia “Alto Minho 2020”, assegurando, em parceria com todos os atores territoriais,
quer a adequada montagem técnica, financeira e institucional dos seus principais programas de aco,
iniciativas e projetos dncora, quer o respetivo enquadramento nos instrumentos financeiros que muito

em breve se espera que estejam disponiveis no ciclo de programacio 2014-2020.
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Mas, ir mais além, significara, também, concretizar em definitivo os principais programas de acdo e
projetos ainda em curso no ciclo de programagdo 2007-2013, nomeadamente, no que se refere: (i) aos
Programas de Acdo geridos pela CIM do Alto Minho (nomeadamente, do PTD do Minho Lima, do
PROVERE Minho IN, do GAC Litoral Norte e da iniciativa &ncora “Centro de Mar”); (ii) as iniciativas /
projetos em curso (em particular, nos seguintes dominios: (i) Melhoria da Qualidade de Gestdo dos
Servigos Publicos Locais (SAMA; POCTEP; Formag¢do — Agdo, Plano de Formag3o Intermunicipal); (ii)
Eficiéncia Energética (lluminar o Alto Minho); (iii) Mar (Centro de Mar); (iv) Turismo Natureza (Gestdo
Ativa de Espacos Protegidos e Classificados); (v) Marketing Territorial “Minho IN”; (vi) Atratividade
Empresarial (Alto Minho 2020; Alto Minho INVEST, Programa Valorizar, CRIART))

Deste modo, a a¢do desta Comunidade Intermunicipal visard, pois, em 2015, assegurar a dinamizagdo
das principais iniciativas, atividades e projetos centradas nas seguintes trés prioridades do presente

Plano:

I. Servigos Publicos Locais e Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar, abrangendo,

nomeadamente: L1 Programa__ Territorial _de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013

(Enquadramento e Avaliagdo de Candidaturas e Apoio, Dinamizagio e Acompanhamento Fisico,

Processual, Juridico e Financeiro); [.2. Iniciativas Intermunicipais de Planeamento e Qualificacdo de

Servicos Locais (Protecgdo Civil & Riscos, Agua & Saneamento, Transportes, Educacdo, Cultura e Acdo
Social, E-GOV Local e Plano Intermunicipal de Formag&do para a Administragdo Local); 1.3 Promocdo da

Eficdcia & Eficiéncia da Gestdo Intermunicipal (Fornecimentos & Concursos Intermunicipais e Gestdo de

Competéncias Intermunicipais).

Il. Economia Regional: Promover o Potencial Endégeno e os Fatores Chave de Competitividade,

abrangendo, nomeadamente: /.1 Cluster “Turismo & Recursos Enddgenos (Iniciativa “Minho IN”,

“Turismo & Natureza”); /.2 Cluster “Economia de Mar” (“GAC Litoral Norte” — PROMAR e Iniciativa

“Nautica no Alto Minho"); .3 Fatores Transversais de Competitividade (Iniciativa “Empreendedorismo”

no Alto Minho, Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho, Iniciativa “ Atratividade Territorial” do Alto

Minho, Iniciativa “Alto Minho Sustentavel” e Iniciativa “Modernizac3o da Linha do Minho”).

lll. Estratégia e Capacitacdo Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar, abrangendo, nomeadamente:

1.1 Estratégia_Alto _Minho 2020 (Dinamizagdo e seguimento da Estratégia “Alto Minho 20207,

Estruturacdo de Informagdo Estratégica para a monitorizacdo das Dindmicas Socioecondmicas e
Territoriais do Alto Minho e Promogdo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 2020”)

lI.2 Rede Institucional Regional ( Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, Redes e
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Parcerias Regionais e Sub-regionais e Redes, Parcerias e Iniciativas Transfronteiricas); //l.3 Gestdo e

Capacitacdo Institucional (Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros,

Capacitagao Institucional da CIM do Alto Minho, Informagdo e Comunicacdo).
Il - Recursos
Il. 1 = Humanos

Pese embora as incertezas das implicagdes para as futuras funcdes das CIM que podem advir, quer do
processo em curso da designada Reforma da Administragdo Local, quer das alteracbes que podem
resultar da configuracdo do novo ciclo de programagdo comunitario 2014/2020, ndo sdo expectdveis

neste momento alterag8es significativas na estrutura de pessoal no ano de 2014.

O ano de 2014 ficou marcado pela estabilizagdo da estrutura dos servigos da CIM Alto Minho cujas
equipas de trabalho s3o oriundas, no essencial, dos quadros técnicos dos dois GAT's e das duas

Associagoes de Municipios do Alto Minho.

Desta forma, as necessidades pontuais de colaboradores que surgem naturalmente nos periodos de
transicdao de quadros comunitarios de apoio, decorrentes quer de acréscimos de trabalho na tramitacdo
administrativa e financeira fruto da necessidade de encerramento de candidaturas, quer da necessidade
de reforcar a componente de planeamento com a / prepara¢do / acompanhamento /definicdo das
linhas estratégicas de atuagdo para o periodo 2014/2020 procurardo ser supridas com recurso a estagios
profissionais efou a assessorias especificas. Contudo, por questdes cautelares, prevé-se no mapa de
pessoal a possibilidade de admissdo de um técnico superior, para suprir a redugdo de técnico superior
por falecimento, caso as necessidades advindas do novo quadro comunitario ou das “Transferéncias
financeiras ao abrigo da descentralizagdo de competéncias para os municipios e entidades
intermunicipais” (previstas nomeadamente no art? 90 da proposta de Or¢amento para o ano de 2015)

venham a exigir este reforgo.

Il. 2 - Financeiros

Em termos globais, o orcamento para o ano de 2015 prevé um volume global de receita e despesas de

3.483.112,79 euros, o que representa um ligeiro decréscimo de 1,06% em relagdo ao ano anterior.

Apesar de nos encontrarmos no final do QREN 2007-2013 e ainda ndo ser de todo possivel antever a

calendarizagdo do novo ciclo de programacdo “Portugal 2020”7, a CIM Alto Minho mantém um volume
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financeiro de projetos com cofinanciamento comunitario muito semelhante ac do ano anterior,

contribuindo para tal situagéo:

a. O facto de no decurso de 2014 terem sido aprovadas 4 candidaturas a CIM Alto Minho, de
montante financeiro relevante, no dominio da cultura, atragdo de investimento e promogao
regional, racionalizagdo das perdas no abastecimento de agua e Gestdo ativa dos espagos
protegidos e classificados, a saber: (i) “CRIARTE - Promocdo da Criatividade Territorial do Alto
Minhao”; (ii)“Alto Minho INVEST”; (iii) “Racionalizagdo dos Sistemas de Distribuicdo em Baixa de
Agua e Saneamento”; (iv) “BIOLANDSCAPE - ALTO MINHO | Visitacdo de Paisagens Biodiversas e

Turismo Sustentavel no Alto Minho ”, cuja execugdo financeira se centrard em 2015.

b. A possibilidade de, no ambito da candidaturas a bolsa de overbooking do Programa Regional
ON.2 2007-2013, a CIM Alto Minho liderar/ou ser beneficidria em duas candidaturas, que
envolvem as NUT Il Alto Minho; Cavado e Ave, a saber, “Minho In Greenways” e “Amar o

Minho”;

c. O facto de quase todas as candidaturas apresentadas no ambito do Plano e Orgamento 2015
(com excegdo do projeto “lluminar o Alto Minho” e naturalmente as referidas no paragrafo
anterior) estarem devidamente aprovadas pelas Autoridades de Gestdo dos diversos PO’s,
possuindo uma data de término até 30.06.2015, com excegdo das candidaturas de Assisténcia
Técnica do: (i) Programa Territorial de Desenvolvimento (PTD MINHO/LIMA) e do programa GAC
Litoral Norte (eixo 4 PROMAR) que se concluem em 31.12.2015.

Por fim, importa referir que as condicionantes externas advindas de: (i) o ano de 2015 ser um ano de
transi¢do entre Quadros Comunitarios de Apoio, situagdo que face a estrutura de financiamento da
atividade da CIM Alto Minho tem naturais reflexos; (ii) ainda n3o estarem claras as implica¢bes da
Reforma da Administracdo Local nas futuras fun¢bes das CIM, introduzem naturais margens de
incerteza, que, como se compreende, condicionam os resultados de qualguer exercicio de planeamento

orgcamental.

Com estas incertezas optou-se por um orgamento conservador, sendo inscritos apenas projetos/agdes
gue estdo devidamente contratados ou com perspetivas de contratagdo, abrindo apenas ligeira margem
para aproveitar as novas oportunidades que poderdo advir do novo quadro comunitario através do

inscri¢do do projeto “Alto Minho 2014-2020 Plano de Ac¢do de Desenvolvimento Intermunicipal”.
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11.2.1 - Evolugdo da Receita e Despesa Orgamental de 2012/2014

Quadro 1 - Evolugdo Orgamentos 2012 /2015

2012 2013 2014 2015

Quadro 2 — Orgamento 2015 (Receitas / Despesas — Correntes Capital)

3500000
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2500000

2000000

1500000

1000000

500000

RECEITAS CORRENTE RECEITAS CAPITAL DESPESAS CORRENTES DESPESAS CAPITAL

ll. 2.2 — Recursos Financeiros — Despesa

Funcionalmente, as despesas encontram-se enquadradas em quatros grandes grupos: (i) “Despesas
gerais e de funcionamento”; (ii) “Despesas de investimento”; (iii) “Desenvolvimento de projetos com co-

financiamento comunitario”; (iv) e “Outras” (ver Quadro 3).

Quadro 3 — Estrutura da Despesa

4000000 —— — 'Y S
3500000 - B

3000000 +——— — I
FEOO000, Hemimsimc i e e e
2000000 I
1500000 28,96%

1000000 1 ~ ——
0 ‘ :

Geral e de Funcionamento Despesas Investimento (Reforgo  Desenvolvimentos de Projectos Qutras
Equipamento Geral Servigos) com Co-Finandamento
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Passando, agora, a anélise mais detalhada a estrutura da despesa 2015 por nivel de importancia relativa,
constatamos o seguinte:

(a) “Desenvolvimento de projetos com co-financiamento comunitério”: cerca de 61,45% das despesas
relacionam-se com o investimento direto da CIM Alto Minho em 21 projetos com co-financiamento

comunitario em diversos dominios. Salienta-se neste ponto que:

(a.1) Algumas das candidaturas transitam de 2014, devido, no essencial, a deslizamentos
temporais nas suas aprovagdes ou a morosidade nos procedimentos de pagamento dos co-
financiamentos comunitarios, sendo transferidas para 2015, para dar cumprimento integral aos
seus objetivos e resultados (caso do Equipamento de Prote¢do Individual para a Protecdo Civil,

Alto Minho 2014-2020: Plano de Ag¢do de Desenvolvimento Intermunicipal e Minho IN);

(a.2) Dar-se-3 seguimento a trés candidaturas que tiveram aprovacio em 2014, caso do
“CRIARTE - Promogdo da Criatividade Territorial do Alto Minho”; “Alto Minho INVEST”:

“Racionalizagdo dos Sistemas de Distribuicdo em Baixa de Agua e Saneamento”;

(a.3) Aguarda-se ainda a possibilidade de aprovacao pelo PO VT da candidatura “lluminar o Alto

Minho”;

(a.4) Face & natural progressiva conclusdo da generalidade das candidaturas aprovadas no QREN
2007-2013 é possivel perspetivar neste momento uma afetacdo de aproximadamente 50% dos
recursos técnicos no ano de 2015, ao contrario de anos anteriores em que estas verbas ja se
encontravam na sua integralidade salvaguardadas. Espera-se, contudo, que com a entrada em
vigor do novo ciclo de programagdo “Portugal 2020” possa existir uma imputacdo integral destas

despesas (que, no entanto, neste momento, por prudéncia, nio foi considerada);

(a.5) Salienta-se que a desagregacdo dos investimentos por projeto se encontra devidamente

efetuada nos mapas das Grandes Opcdes do Plano.
(b) Nas “despesas gerais e de funcionamento” (28,96%), encontram-se incluidas, nomeadamente:

(b.1) “Despesas de Pessoal”, que mantém em valores idénticos aos da execucio efetiva para o

ano de 2014, com as alteragOes introduzidas pela proposta de Orcamento de Estado.
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(b.2) “Despesas de funcionamento”: despesas gerais de manutencdo dos servigos dos edificios
da CIM Alto Minho em Viana do Castelo, Valenga e Ponte de Lima, bem como da gestdo corrente

do Canil Intermunicipal, também estes mantendo valores idénticos aos de 2014,

(c) Nas “Outras despesas” (8,67%) encontram-se a habitual Abertura de Limite para eventual
contratacdo de Empréstimo de Tesouraria de montante idéntico ao do ano transato (que nio chegou a

ser mobilizado), bem como contribuigdes a liquidar relativas a anos anteriores.

(d) Por fim, “Despesas de Investimento (Refor¢o Equipamento Geral dos Servigos)”(0,83%) , fruto da
possibilidade do aproveitamento dos recursos dos Quadros Comunitarios de Apoio na renovacio e
apetrechamento dos meios técnicos e pequenas intervencdes de manutencdo nos edificios da CIM Alto

Minho.
Il. 2.3 — Recursos Financeiros — Receita

As receitas que se estimam arrecadar na geréncia de 2014, provém, nomeadamente, de: (i)
“Transferéncia de orcamento de Estado”; (ii) “Transferéncias dos municipios”, relativas a “quotas”,
servicos da CIM Alto Minho e “contrapartida nacional” nos projetos com cofinanciamento comunitario
desenvolvidos diretamente por esta; (iii) e “transferéncias (FEDER/FSE e FEP)” de projetos apresentados

no dambito do QREN.

Quadro 4 — Estrutura da Receita

4000000 T —— — — — e 7.60%
___ I
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2500000
2000000
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p -+ S . S . S— =
Transferé ncia OF Quotas Transferéncas Comparticipagdo QOutras Outras
(FEDER/FE P/FSE) Nacional Comparticipagbes
Municipais

Em termos de importancia relativa da estrutura de receitas 2015, refira-se que:

a) Cerca de metade das receitas (53,05%) provém do “desenvolvimento de projetos com

cofinanciamento comunitario”;

b) Em segundo lugar, salientam-se as “transferéncias dos municipios” (“comparticipagio nacional”,

“quotas” e “outras comparticipagBes nacionais”), onde constam n3o sé as comparticipacdes dos
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Municipios do Alto Minho, mas também a comparticipacdo de projetos com regides adjacentes
como do Vale do Cavado e Ave, na sequéncia da lideranga da CIM Alto Minho nos projetos
“Marketing Territorial Minho In”, “Centro de Mar” e “GAC Litoral Norte” (que envolve também o

Municipio de Esposende).

¢} As “transferéncias do orcamento de estado” correspondem a 212 mil euros, valor fixado no
Orcamento de Estado 2015 e que é sensivelmente equivalente ao do ano transato, sendo
claramente inferior ao previsto na Lei n.2 73/2013 de 3 de setembro que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (onde se refere no seu Artigo
69.2que as “Transferéncias do Or¢amento do Estado” para as comunidades intermunicipais
correspondem a “0,5 % do FEF dos municipios que integram a respetiva comunidade

intermunicipal.)”

d) Por fim, nas “outras componentes” encontram-se as receitas provenientes da contragdo de

empreéstimo e outras receitas.

Il - Avaliagdo & Seguimento

Tal como vem sendo referido nos Planos e Orcamento anteriores, pretende-se com a elaboracgio do
presente documento ndo apenas dar resposta a uma obrigacio legal, mas também estruturar um
instrumento de gestdo, monitoriza¢io e de avaliagio do desempenho das atividades e da execugdo

financeira que a CIM Alto Minho se propée desenvolver.

Um exercicio de monitorizagdo do orgamento constitui um instrumento fundamental para permitir
obter um quadro de gestdo completo de suporte, quer ao seguimento das atividades da sua estrutura
de apoio técnico, quer a prestacdo de informacdo aos 6rgdos competentes. O exercicio de
monitorizagdo é, sobretudo, Util quando permite acompanhar de perto as diferentes situacdes de
desempenho, identificando fatores de sucesso e constrangimentos relativos tanto a dindmica da
atividade, como as dificuldades de execugdo fisica e/ou financeira dos projetos e agbes, com
identificacdo de complementaridades e sinergias que permitam melhorar a qualidade e eficacia da
gestdo global. Neste sentido, dentro dos principios de transparéncia e escrutinio da acdo publica, serdo
efetuados pontos de situacdo nas reunides da Assembleia Intermunicipal relativamente 2a

implementacdo das atividades previstas no Plano.
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PLANO DE ATIVIDADES: PRINCIPAIS INICIATIVAS E
PROJETOS DA CIM ALTO MINHO - 2015
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PRIORIDADE 1: SERVICOS PUBLICOS LOCAIS E INTERMUNICIPAIS: QUALIFICAR, MODERNIZAR E

RACIONALIZAR

1.1 PROGRAMA TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO DO MINHO-LIMA 2007/2013

1.1.1 Enquadramento e Avaliagio de Candidaturas
Com o obhjetivo de cumprir as obrigagdes da CIM Alto Minho, contratualmente assumidas no Contrato
de Delegagdo de Competéncias com Subvencgdo Global, assinado com a Autoridade de Gestdo a 19 de
Dezembro de 2008, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) para a Gestdo do PTD (Programa Territorial de
Desenvolvimento) do Minho Lima, levara a cabo as tarefas que lhe est3o cometidas, envolvendo,
nomeadamente, no corrente ano, a estruturacdo de contributos no ambito do Relatério Final de
Execuc¢do do PTD Minho Lima 2007-2013 e do proprio Programa Regional ON.2 2007-2013.

1.1.2 Apoio, Dinamizagdo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro
Ao nivel do apoio, dinamizacdo e acompanhamento dos projetos, as fungBes da EAT consistirdo,
nomeadamente, em:

I.  Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente as operagdes aprovados no ambito do
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";

Il. Efetuar a andlise, validacdo e certificacdo da despesa das operag¢des aprovados no dmbito do
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";

Ill. Efetuar o apoio de helpdesk aos promotores de operacdes cofinanciados pelo “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013”;

IV. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013".

1.2 INICIATIVAS INTERMUNICIPAIS DE PLANEAMENTO E QUALIFICACAO DE SERVICOS LOCAIS

1.2.1 Prote¢do Civil & Riscos
Em matéria de Protecdo Civil e Riscos, a CIM Alto Minho visard, nomeadamente:

I.  Assegurar a aprovacdo do relatério final da operagdo “PROTEC GEORISK - Protecdo Civil e
Gestdo de Riscos no Alto Minho”, nos termos e nos timings previstos. Apds a entrega dos
outputs previstos no projeto, importa, também, nesta fase pés projeto, garantir a dinamizagdo e
acompanhamento do grupo de trabalho com os municipios no sentido de assegurar o
funcionamento e atualizagdo da plataforma webgis de avaliacdo das dindmicas de risco no Alto
Minho (uma ferramenta importante para apoiar os técnicos na area da protec¢do civil municipal,
por facilitar a consulta e compilagdo de informag3o diversa relacionada com as atividades de
protecdo civil);

Il. Assegurar a execu¢do da candidatura “EPI'S — Alto Minho — Equipamentos de Protecdo
Individual para combate a incéndios em espagos Naturais no Alto Minho”, nos termos e nos
timmigs previstos. A presente operagao aprovada no ambito do POVT, viabilizou a aquisi¢ao de
equipamentos operacionais de protegdo civil para os corpos de bombeiros, equipando, de forma
transversal, integrada e uniforme 50% dos efetivos operacionais do quadro ativo das 12
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corporagdes de bombeiros a operar no distrito de Viana do Castelo (abrangendo, assim, 336
elementos das 12 corporagbes de bombeiros);

Ill. Acompanhamento dos trabalhos de “Capacitagdo e Sensibilizagdo de Agentes e Tipificagio de
Servigos Publicos transfronteirigos: Protegdo Civil e Gestdo de Riscos”, que tem como objetivo a
identificacdo dos principais investimentos na temética dos riscos para o ciclo de programacéo de
2014-2020 numa ldgica transfronteirica. Prevé-se, em 2015, a organizagdo um semindrio
internacional com uma forte componente de Servigos de Prote¢do Civil & grandes incéndios
florestais & prevengdo e gestdo de riscos (FIRECAMP 2.0).

1.2.2 Agua & Saneamento
Ao nivel da dgua e saneamento, a atividade da CIM Alto Minho pretende continuar a colaborar na
definigdo das melhores solugdes para o sistema de abastecimento de dgua e drenagem de dguas
residuais em alta e em baixa, contribuindo por essa via para o0 aumento da qualidade da prestacio de
servigo e para a racionalizagdo de custos para os Municipios que integram a CIM Alto Minho. Em 2015
salientam-se, nomeadamente, as seguintes atividades:

I.  Colaboragdo no desenvolvimento de um processo de concertacdo entre a CIM Alto Minho e as
Aguas de Portugal / Aguas do Noroeste no dominio das dguas e saneamento em alta,
envolvendo, nomeadamente: (i) valores minimos faturados; (ii) consumos minimos; (iii) zonas de
cobertura; (iv) reaproveitamento das infraestruturas existentes; (v) cedéncia de infraestruturas;
(vi) pontos de entrega da alta;

Il. Colaboragdo no processo de estabilizagdo do Modelo de Gestdo Intermunicipal das Aguas e
Saneamento em Baixa, assegurando, nomeadamente, o apoio técnico a analise técnica, juridica
e financeira das principais solugdes alternativas (Modelo Solu¢do Intermunicipal vs Modelo
“Parceria Estado — Autarquias” para Gestdo das Aguas e Saneamento em Baixa);

lll. Promover a acgdo candidatada “Racionalizacdo dos Sistemas de Distribuicdo em Baixa de Agua e
Saneamento” e aprovada ao ON.2 — Eixo V — Promogao e capacitacdo institucional — Bolsa de
Mérito a Execugdo Municipal, tendo como objetivo a definicio de solugdes gue visem a
racionalizacdo e a melhoria da qualidade, eficacia e eficiéncia dos servicos publicos locais de
aguas e saneamento no Alto Minho. Para tal prevé-se a elaboragdo do programa de ac¢do para o
controlo das perdas nas redes de distribuigdo publica de dgua nos municipios que integram a
CIM Alto Minho, nomeadamente o diagndstico, selegdo e priorizacdo das respetivas acbes e
medidas bem como a elaboracdo dos documentos necessdrios com vista a montagem
econdmica, financeira e institucional das mesmas.

IV. Pretende-se também realizar um Semindrio abordando as tematicas do Ciclo Urbano da Agua.

1.2.3 Transportes
Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho pretende em 2015 dar sequéncia ao processo de avaliacdo da
viabilidade de constituicdo da Autoridade Intermunicipal de Transportes do Alto Minho e a todo o
trabalho iniciado com a elaboragdo do “Estudo do Novo Modelo Organizativo para o Sector dos
Transportes na area de influéncia da CIM Alto Minho” e dos Estudos “Reestruturacio da Rede de
Transportes Plblico Rodoviario” em cada Concelho, coligindo e sistematizando a informacao de gest3o
indispensavel ao planeamento e monitorizagdo intermunicipal dos transportes, nomeadamente:
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l. Acompanhamento da evolugdo do novo projeto-lei do Novo Regime Juridico de Transportes,
que devera ser langado durante o ano de 2015.

Il. Realizagdo de contactos com Secretaria de Estado das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes, IMTT e Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto para se avaliar em
conjunto a viabilidade técnica, institucional e financeira de criagdo da Autoridade Intermunicipal
de Transportes do Alto Minho.

lll. Elaboragdo de Plano de custos para a criagdo de uma Autoridade Intermunicipal de Transportes
do Alto Minho.

IV. Otimizagdo e acompanhamento dos concursos de transportes escolares (circuitos especiais) e
acompanhamento dos concursos de transportes escolares (circuitos especiais): criacdo de
caderno de encargos tipo; Formagdo ao nivel da Gestdo de transportes (regime juridico e gestdo
financeira).

1.2.4 Educagdo, Cultura e Ac¢éo Social
Neste dmbito, a agcdo da CIM Alto Minho pretende, nomeadamente:

I Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura CRIARTE - Promogdo da Criatividade
Territorial do Alto Minho, aprovada em marco de 2014 no dmbito da Bolsa de Mérito do ON.2.
Esta candidatura tem como principal objetivo a valorizagio do capital simbélico e identitario do
Alto Minho, através da mobilizagdo dos seus atores em torno de uma estratégia intermunicipal
de promocdo da criatividade territorial. A concretizagdo de tal desiderato compreender3,
nomeadamente, o desenvolvimento das seguintes acdes: (i) Capacitacio dos agentes locais e
ciclo tematico de eventos ancora; (ii) Concurso escolar “Lendas do Alto Minho”; (iii) Prémio
“Jovens Talentos”; (iv) Semindrio de capacitagdo e valorizacdo da imagem criativa do Alto
Minho; (v) Levantamento da programagdo cultural do Alto Minho, elaboragio de uma agenda
cultural integrada e desenvolvimento de uma campanha de comunicagdo; (vi) Concegdo e
producdo de uma publicagdo para criangas sobre as lendas do Alto Minho; (vii) Realizagdo do
evento intermunicipal “Alto Minho Sketchers”; e (vii) Promocdo de ciclo de eventos de
valorizagdo criativa de recursos identitarios do Alto Minho;

Il. Assegurar a dinamizagdo e execugdo das iniciativas em curso no dominio da cultura,
nomeadamente, ao nivel do apoio a gestdo de equipamentos comuns de suporte as atividades
culturais intermunicipais e locais (palcos, cadeiras, etc);

lll. Apoiar a acdo da delegacdo do Banco Alimentar Contra a Fome do Distrito de Viana do Castelo,
colaborando com a disponibilizacdo de veiculo e na sua agio de distribuicdo nos dez Municipios
do Alto Minho;

IV. Ao nivel da Agdo Social a CIM Alto Minho pretende continuar a desenvolver acbes de articulagdo
e organizacdo inter-institucional, de estruturagdo, de dinamiza¢do, de acompanhamento de
projetos do Plano de Desenvolvimento Social Intermunicipal e de sensibilizagdo e informacéo as
entidades regionais sobre as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento 2014-
2020.

1.2.5 E-GOV Local
No dominio do Egov Local, a agdo da CIM Alto Minho em 2015 visa, nomeadamente:

I Assegurar a execucdo e conclusdo fisica e financeira da opera¢do “EGOV- @ltominho”, aprovada
no ambito do POFC-Compete, criando assim em 2015 as condigdes necessarias para que todos
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0s municipios do Alto Minho tenham evoluido, de comum acordo e numa perspetiva
intermunicipal, para um standard mais elevado da qualidade dos servicos prestados e dos
processos internos de gestao, ultrapassando as lacunas ou dreas deficitdrias ainda existentes.
Durante o ano de 2015, serdo, deste modo, criadas as condigbes técnicas e operacionais para
alavancar a correta implementagdo e conclusdo das atividades previstas neste projeto,
designadamente: i) promogdo do e-gov local e regional, ii) promoc&o da rede e-empreende Alto
Minho e iii) promoc&o de novas redes e desafios colaborativos regionais;

Il.  Assegurar a execugdo e conclusdo fisica e financeira do projeto “ARPAD - Arquivo digital,
supressdo de papel na relagdo administrativa e conservacdo do patriménio documental”,
aprovado no ambito do POCTEP 32 Convocatéria, sendo a CIM Alto Minho (entidade
beneficiaria) e a Agéncia de Modernizagdo Tecnoldgica da Galiza (AMTEGA) entidade
coordenadora e beneficidria principal do projeto. Assim, no decorrer de 2015, a CIM — Alto
Minho, em articulagdo com os municipios, desenvolvera as atividades necessdrias a identificacdo
e desenvolvimento de trabalhos com vista a implementacio de solucdes transversais de
supressao de papel (em especial nos servigos que impliqguem desenvolvimento e avaliagdo dos
sistemas de gestdo municipal) e ainda na definigdo de servicos de interoperabilidade
transfronteirica em estreita colaboragdo com os parceiros da Galiza,

1.2.6 Plano Intermunicipal de Formagéo para a Administragéio Local
No dominio da formacéo para a Administracdo Local, a CIM Alto Minho assume como prioridades para o
ano 2015:

I. Assegurar as condi¢Ges tendentes a aprovagdo e, no cenario favoravel, a posterior execucio do
Plano Intermunicipal de Formagdo para a Administragdo Local.

ll. Programas/Projetos de Formagdo 2014-2020. A CIM Alto Minho pretende dar continuidade aos
projetos de formacgdo: (i) procedendo a elaboragdo de novas candidaturas e novos planos,
sempre que haja abertura de periodos de candidatura a Fundos Comunitarios adequados,
nomeadamente, os previstos nas novas medidas que surjam no proximo quadro comunitario; (ii)
realizando ag¢bes de formagdo nédo financiadas, mas que sejam prioritdrias e ndo estejam
integradas dentro do Plano de Formagao cofinanciado; (ii) prosseguindo, sempre que oportuno,
com o estabelecimento de protocolos com entidades, como o INA, CEFA ou IGAP, entre outras,
que pretendam colaborar no ambito da Formagao Profissional Autdrquica.

1.3 PROMOGAOQ DA EFICACIA & EFICIENCIA DA GESTAO INTERMUNICIPAL

1.3.1 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais
Neste ambito, a atividade da CIM abrangera, nomeadamente:

I. O desenvolvimento de procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servicos, visando
obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre outras, nas seguintes areas: (i) Aquisicdo de Energia
Elétrica em Média e Baixa Tensdo; (ii) Seguros; (iii) Economato; (iv) Bens de consumo corrente;
(iv) Outros a identificar em conjunto com os municipios;

Il. Montagem de uma Central de Compras Intermunicipal para o fornecimento de bens e servicos
comuns, com o objetivo de se reduzir os custos totais das compras através da agregacio;
obten¢do de economias de escala e de reducdo de custos da operacio (operacdo cofinanciada
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no dmbito do projeto E-GOV @LTO MINHO, candidatado ao Sistema de Apoio a Modernizacao
Administrativa);

1.3.2 Gestdo de Competéncias Intermunicipais
Ao nivel da gestdo de competéncias intermunicipais, a atividade da CIM compreendera a continuagao
das atividades associadas a gestdo do Canil Intermunicipal, nomeadamente: (i) execugdo das medidas de
profilaxia médica e sanitaria determinadas pela legislagdo em vigor; (ii) rece¢do e recolha de animais;
(i) promogdo de feiras de adog&o; (iv) controlo da populagdo canina intermunicipal; (v) promogdo do
bem-estar animal, entre outras.
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PRIORIDADE Il. ECONOMIA REGIONAL: PROMOVER O POTENCIAL ENDOGENO E OS FATORES CHAVE

DE COMPETITIVIDADE

11.1 CLUSTER “TURISMO & RECURSOS ENDOGENOS”

1.1.1 Minho IN
Decorridos quatro anos desde o inicio da implementacdo da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE
MINHO IN, numa altura em que todos os projetos ancora foram ja candidatados e aprovados, a CIM Alto
Minho, na qualidade de entidade lider do Consdrcio e de chefe de fila da candidatura de Marketing
Territorial, pretende, nomeadamente:

I Assegurar a dinamizagdo, a execucao e o seguimento das candidaturas previstas no Programa de
Acdo do Minho IN nos termos e nos timings previstos, nomeadamente, (i) PA Golfe; (ii) PA
PROVE MINHO IN; (iii) PA Vinhos Verdes Il; (iv) PA EMPREENDE MINHO; (v) PA’s Saude e Bem-
estar; (vi) PA’s Artes e Produtos Tradicionais; (vii) PA Turismo de Natureza; (viii) PA Marketing
Territorial);

I. Promover agbes de dinamizagdo, concertagdo e encaminhamento, tendentes a assegurar a
aprovagdo de projetos complementares e outros associados a iniciativa “Minho IN”;

1. Prosseguir o plano de promogao e divulgagdo da EEC MINHO IN, particularmente, a atualizacdo
do site MINHO IN; a edicdo de materiais de divulgacdo, a realizacdo de uma sessdo final —
balango da EEC MINHO IN;

IV.  Assegurar a dinamizagdo e execucdo das seguintes agdes do projeto Marketing “Minho IN”: (i)
acao 1. — Gestdo e Coordenagdo (inclui os trabalhos relacionados com as atividades de gestdo e
coordenagdo do projeto, subdividindo-se as mesmas entre Coordenacdo Estratégica,
Coordenagdo Técnica, Apoio Técnico Permanente e de Proximidade); (ii) a¢do 2. — Sistema de
informagdo Minho IN (concegdo, planeamento do Sistema de Informacdo MINHO IN; a
implementagdo da plataforma Web do SI MINHO IN; a aquisicdo e recolha de conteldos e
dados); agdo 3 - Plano de Desenvolvimento Turistico do Minho 2014-2020 (visa trabalhar sobre
0s recursos turisticos identificados na agdo 3, definido as melhores estratégias para a sua
gestdo); acdo 4. — Marketing e Comunicagdo (plano de marketing, material promocional,
publicidade, fam e press trips, participacdo em feira e portal promocional e redes sociais (gestdo
de conteldos) e agdo 5 - Promogdo de Eventos (calenddrio anual de eventos de interesse na
regido Minho);

11.1.2 Turismo & Natureza
A agao da CIM Alto Minho neste dmbito centrar-se-a, nomeadamente, nas seguintes atividades:

I Assegurar a dinamizagdo e execu¢do da candidatura “BIOLANDSCAPE ALTO MINHO - Visitacdo
de Paisagens Biodiversas e Turismo Sustentavel no Alto Minho”, nos termos e nos timings
previstos. A presente operacdo, aprovada no ambito do Aviso de abertura da Gestdo Ativa de
Espacos Protegidos do ON.2, apresenta como objetivo geral “promover a valorizagdo
sustentavel do turismo de natureza no territério do Alto Minho”, visando a prossecucdo dos

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONGAC PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA  VALENCA  VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CEAYEIRA

Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2015 Pag: 17 de 49



Ay

R\ B S SN _ —
(O i alto minho

’58 800 200 e-mail: gerall@cim-altominho.pt
comunidade intermunicipal do alto minho 4900-309 Viana do Castelo Fax. »351 258 SCD :G www.cim-altominho.pt

seguintes objetivos especificos: i) Reconhecimento das Paisagens e Percursos Sustentaveis, ii)
Valorizagdo da Rede de Percursos Verdes Ciclaveis, iii) Valorizagédo da Rede de Percursos Verdes
Pedestres, iv) Qualificacdo e capacitagdo das estruturas de rece¢do e apoio a visitagdo, e v)
Valorizagdo, gestdo ativa e preservagdo da rede de biodiversidade do Alto Minho;

[l.  Assegurar a execucdo e a correta conclusao fisica e financeira da operagdo “Pro|Seguindo”, nos
termos e nos timings previstos, abarcando, nomeadamente, a afericdo da conclusdo dos
trabalhos e a submissdo e aprovagdo do relatério final da operagéo;

ll.  Assegurar o encerramento da operacdo “VALOR GERES-XURES”, aprovada pelo Programa
Operacional de Cooperagdo Transfronteirica Espanha-Portugal (POCTEP), nos termos e nos
timings previstos, nomeadamente na realizagdo e submissdo de relatdrios finais de execugéo.

V. Assegurar a execucdo e a correta conclusdo formal do projeto “Comunidade Territorial de
Cooperagao — CTC II”, aprovada pelo POCTEP, através, nomeadamente, da entrega e posterior
aprovagao do relatério final de projeto por parte do STC;

11.2 CLUSTER “ECONOMIA DE MAR”

11.2.1 “GAC Litoral Norte” — PROMAR
O GAC Alto Minho, enquanto Organismo Intermédio da Autoridade de Gestdo para a dinamizagao e
monitoriza¢do de candidaturas as a¢tes do Eixo IV do PROMAR - Desenvolvimento Sustentavel das
Zonas de Pesca, do Programa Operacional, desenvolvera em 2015, nomeadamente, as seguintes
atividades:

I. Assegurar a dinamizagdo transversal do “GAC Litoral Norte 2007/2013”, abrangendo,
nomeadamente, o acompanhamento de projetos e de promotores, o estimulo e a estruturagdo
da procura, ou, ainda, as a¢des de informag¢do e comunicacao;

Il.  Dinamizar, monitorizar e acompanhar a iniciativa “Aldeias de Mar”;

[Il. Analisar, avaliar e elaborar pareceres sobre candidaturas submetidas ao “GAC Litoral Norte
2007/2013";

IV. Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente os projetos aprovados no dmbito do
“GAC Litoral Norte 2007/2013";

V. Efetuar a analise, validagao e certificagdo da despesa dos projetos aprovados no ambito do “GAC
Litoral Norte 2007/2013";

VI. Efetuar o apoio de helpdesk aos promotores de projetos cofinanciados pelo “GAC Litoral Norte
2007/2013";

VIl. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “GAC Litoral Norte
2007/2013";

Vlll.Assegurar o acompanhamento das politicas estratégicas para o setor, em particular, no ambito
do Eixo “Desenvolvimento Sustentavel das Zonas de Pesca” do Fundo Europeu Maritimo e das
Pescas 2014-2020 (FEAMP).

IX. Dinamizar, monitorizar e acompanhar o processo de elaboragdo da “Estratégia e Programa de
Acdo para a Valorizacao do Litoral Norte 2014-2020".

11.2.2 Iniciativa “Ndutica no Alto Minho”
Neste ambito, a a¢do da CIM Alto Minho em 2015 prosseguira, nomeadamente, os seguintes objetivos:

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DECOURA PONTE DABARCA PONTE DE LIMA VALENCA VIANA DO CASTELQ VILA NOVA DE CERVEIRA

Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2015 Pag: 18 de 49



L8 im alto minho

comunidade intermunicipal do alto minho

wardo Abrunhosa, n® 108 Tel

+351 2 e-mail: geralldci
Viana do Castelo Fax. 351 258 800 2

0
0 www.cim-alto

0
2

I.  Assegurar o seguimento transversal e o acompanhamento do encerramento, nos termos e nos
timings previstos, das candidaturas incluidas no Programa de Ac¢do “Centro de Mar”,
contemplando as seguintes operacdes: (1) Programa de promocdo e comunicac¢do; (2) Centro de
Interpretacdo Ambiental e Centro de Documenta¢do do Mar; (3) Equipamento de Remo de
Viana do Castelo; (4) Equipamento de Vela; (5) Centro de Canoagem de Viana do Castelo,
nomeadamente na realizacdo e submissdo de relatdrios finais de execuc¢do;

Il.  Assegurar o encerramento da candidatura “Programa de promocdo e comunicagdo do Centro de
Mar”, aprovada pelo ON.2, nos termos e nos timings previstos, nomeadamente na realizacdo e
submissdo de relatorios finais de execucao;

IIl.  Assegurar o encerramento da candidatura NEA2+, que prolonga as atividades do “Nautisme
Espace Atlantique”, no ambito do Programa Transnacional Espaco Atldntico (essencialmente,
acdes de cooperagdo e de boas-praticas com outras regides parceiras);

IV.  Assegurar e acompanhar as dindmicas de cooperacdo e de trabalho em rede que decorreram da
implementacdo deste projeto, nomeadamente com a regido da Bretanha (Franca): (i)
potenciando e contribuindo para a concretizagdo dos objetivos e atividades previstas no ambito
da iniciativa “Centro de Mar”; (ii) trabalhando conjuntamente com a parceria no sentido de
aproveitar eventuais oportunidades de elaboragdo de um novo projeto (NEA 3) no ambito da
tematica da ndutica, a submeter no periodo de programacdo 2014-2020;

11.3 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

11.3.1 Iniciativa “Empreendedorismo” no Alto Minho
No dmbito do projeto do Empreendedorismo, que visa, essencialmente, a criacdo de um ecossistema
empreendedor, a CIM Alto Minho pretende assegurar em 2015 a dinamizacdo e execucdo das acdes
previstas na iniciativa “Empreendedorismo no Alto Minho”, abrangendo, nomeadamente, as seguintes
vertentes:

I Educac¢do para o Empreendedorismo, onde se prevé a continuidade do desenvolvimento de
um conjunto de iniciativas que promova na comunidade educativa competéncias e atitudes
empreendedoras, desde o Ensino Basico, Secundario, Profissional e Superior, no &mbito da
candidatura “Alto Minho INVEST”, nomeadamente:

(i) O Alargamento a mais escolas do ensino Pré-Escolar, 12 e 22 Ciclo do Ensino Basico, da
metodologia do projeto piloto de educacdo para o empreendedorismo no Alto Minho,
abrangendo as seguintes atividades prioritarias: a) Capacitacao dos Docentes das Escolas,
em formato de Oficinas (50h); b) Desenvolvimento de conteludos de reajustamento do
manual (Ter ideias para mudar o mundo) adequando-o ao Alto Minho; c) Monitorizacado,
acompanhamento e avaliagdo dos docentes; d) Visitas de estudo ao Centro Alice Nabeiro;
(ii) Concecdo de meios e materiais de apoio a dinamizagdo e divulgagdo;

(iii) Dinamizagdo de agtes de sensibilizagdo, benchmarking e troca de experiéncias no
dominio da educacado para o empreendedorismo: a) Realizacdo de um seminario de
apresentacao de resultados; b) Realizacdo de uma exposicdo com os resultados; c)
Intercambio de experiéncias de benchmarking;

II.  Apoio ao Empreendedorismo, através da dinamizagao e seguimento das iniciativas previstas
no projeto “Alto Minho INVEST”, onde se prevé, nomeadamente: (i) implementar acbes de
capacitacdo das entidades da Rede de Empreendedorismo, tendo em vista o
desenvolvimento de instrumentos de trabalho essenciais para o apoio aos empreendedores,
de forma a assegurar uma maior mobilizacdo e concertagdo de intervengdes dos diferentes
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atores no apoio ao empreendedorismo e um alargamento do sistema de apoio de qualidade
nos 10 Municipios do Alto Minho; (ii) dinamizagdo de concursos de ideias de negdcios,
procurando incentivar o aparecimento de novos empreendedores; (iii) dinamizagdo de um
programa de capacita¢do dos empreendedores que participarem no concurso para apoio ao
desenvolvimento e montagem da ideia de negocio; (iv)_implementar Agbes de capacitagdo
para os técnicos dos gabinetes de apoio ao acolhimento empresarial (Camaras Municipais e
AssociagBes empresariais, etc) na modalidade de capacitagdo-a¢do, no sentido em gue os
participantes possam desenvolver competéncias relacionadas com a organizacdo do servigo
local em termos de fungdes a desempenhar, carteira de servicos a disponibilizar,
estruturagdo das componentes de front-office e back-office do servigo e sua articulagdo com
os restantes servicos municipais, ldentificagdo de respostas locais e intermunicipais para
reencaminhamento de utilizadores, etc.

11.3.2 Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho
Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho visa dinamizar em 2015, nomeadamente, as seguintes acdes:

I. Assegurar a dinamizagdo e seguimento da iniciativa intermunicipal “Pacto para a
Empregabilidade do Alto Minho” através da mobilizagdo de redes de concertacdo territoriais,
decisivas para melhorar o ajustamento entre a oferta de qualificacbes e as necessidades e
oportunidades especificas e distintivas do mercado de trabalho do Alto Minho. Em 2015 prevé-
se, nomeadamente, a dinamizacdo e seguimento do Plano de Ag¢do anual do Pacto para a
Empregabilidade, em parceria com os principais parceiros das redes de concertagdo setorial
associadas as especializages econdmicas do Alto Minho;

Il.  Concretiza¢do do “Alto Minho in Motion”, aprovado no ambito do PROALV e que visa contribuir
para a promogdo da mobilidade e empregabilidade dos jovens do Alto Minho, auxiliando-os a
suplantar as dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho, promovendo a troca de
experiéncias de trabalho e conhecimentos, de renovagdo e inovagdo de saberes, alargando as
suas competéncias e permitindo-lhes o contacto com novas realidades e culturas. Neste Ambito,
sera concretizado o estagio de 12 jovens desempregados residentes ou que tenham
frequentado o ensino profissional ou universitario no Alto Minho, com idades compreendidas
entre os 18 e os 30 anos em entidades de Franca e Espanha. A presente Acdo assume a
modalidade de estdgio em contexto de trabalho noutros Paises da Unido Europeia, tendente a
desenvolver nos participantes as suas experiéncias profissionais em dominios de competéncias
chave para promover a competitividade dos principais setores de especializagdo enddgenos do
Alto Minho.

11.3.3 Iniciativa “Atratividade Territorial” do Alto Minho”
Neste ambito, a CIM Alto Minho pretende concretizar em 2015, nomeadamente, as seguintes agdes:

I.  Dinamizagdo e seguimento das iniciativas previstas no projeto “Alto Minho INVEST”, aprovado
pelo ON.2/Bolsa de Meérito. Esta iniciativa visa a dinamizacdo da atratividade territorial,
contemplando agBes como:

(i) Promocdo Territorial “Alto Minho, para Investir”, onde se prevé nomeadamente: (i.1)
Integragdo e valorizagdo do Portal “altominho.pt”, a partir dos antigos portais do Vale do Minho
e VALIMAR e das novas funcionalidades e conteldos produzidos pela CIM Alto Minho e outro
parceiros regionais (i.2) Concecdo e Desenvolvimento da Plataforma Web “Alto Minho para
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investir”, visando apoiar a gestdo e disseminacdo de informacgédo estratégica sobre o Alto Minho,
tendo em vista a promogdo das exportagdes e do investimento direto no exterior, bem como a
atracdo de investimento estrangeiro; (i.3) Estrutura¢do e desenvolvimento de conteldos e
suportes promocionais que destaque os principais fatores distintivos do Alto Minho para o
investimento estrangeiro; (i.4) Ciclo regular de eventos e encontros com empresarios e
representantes das Camaras de Comercio, fomentando o conhecimento e aproximacdo aos
mercados internacionais.

(ii) Estruturacdo, valorizagdo e promogdo dos produtos enddgenos do Alto Minho, estando
previsto a implementagdo das seguintes atividades: (ii.1) estruturagdo de um caderno de
referenciais para a selecdo e caracterizagdo dos principais produtos do Alto Minho; (ii.2)
implementacdo de acdes de capacitacdo, de qualificacdo e inovacgdo no sentido de produzir um
upgrade ao nivel da definicdo e apresentacdo de menus, da apresentagdo dos pratos e vinhos,
dos servicos de atendimento, etc.; (ii.3) dinamizagdo de um plano de comunicagdo e promogado
tendo como finalidade facilitar a promog¢do e comercializagdo dos produtos enddgenos do Alto
Minho.

(ili) Valorizacdo Econdmica do Comércio em rede no Alto Minho, estando previsto
nomeadamente a dinamizacdo de um programa de promogao da atividade comercial nos
centros comerciais abertos nos Concelhos do Alto Minho.

II.  Assegurar a manutencdo e divulgacdo da plataforma Alto Minho 3602 disponivel em
(http://mapa.cim-altominho.pt), desenvolvida no ambito da integracdo e desenvolvimento de
conteudos digitais turisticos (modelos 3d, videos e visitas virtuais em trés linguas), atraves das
seguintes atividades: i) divulgacdo da plataforma, ii) manutencdo, atualizagdo e incorporagdo de
conteldos tematicos e iii) acompanhamento da versdo mobile para smartphones e tablets.

11.3.4 Iniciativa “Moderniza¢éio da Linha do Minho”

Neste ambito, a CIM Alto Minho pretende dar continuidade, em 2015, aos contributos de natureza
institucional tendentes a concretizagdo do projeto de “Modernizagdo da Linha do Minho”, no &mbito do
ciclo de programacdo 2014-2020.

11.3.5 Iniciativa “Alto Minho Sustentdvel”
Assegurar a coordenacgdo dos trabalhos conducentes a apresentagao de um dossier de candidatura ao
galarddo “Carta Europeia de Turismo Sustentavel (CETS)”. A CETS é um galarddo outorgado pela
Federacdo Europeia de Parques Nacionais e Naturais — EUROPARC aos espacos protegidos ou
classificados que se comprometem a desenvolver um turismo de qualidade, promotor da atividade
econdmica, respeitoso e compativel com a conservagdo do meio ambiente e o bem-estar da populagdo
local. Este dossier serd apresentado a EUROPARC em fevereiro de 2015, tendo em vista a atribuigao
deste galarddo no decorrer desse mesmo ano.
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PRIORIDADE Iil. ESTRATEGIA E CAPACITACAO INSTITUCIONAL: PLANEAR, COOPERAR E CAPACITAR

111.1 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020

ll.1.1 Dinamizagdo e seguimento da Estratégia “Alto Minho 2020”
Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho concentrar-se-a, nomeadamente, em:

I.  Assegurar a dinamizagdo e seguimento da estratégia Alto Minho 2020, consubstanciada no
Pacto Territorial “Alto Minho 2020”, visando, através de articulagdo e concertacdo estratégica
regional dos seus orgdos de governagdo, dar a necessdria sequéncia @ montagem fisica,
financeira e institucional das iniciativas, projetos e agdes previstos no respetivo “Plano Global de
Acdo” (nomeadamente, através da a¢do dos Grupos de Dinamizacdo e Seguimento) e ao
acompanhamento global da iniciativa.

Il. Assegurar a dinamizacdo e finalizagdo da candidatura “Alto Minho 2014-2020 - Plano de Aco de
Desenvolvimento Intermunicipal”, aprovada no &mbito do POATFEDER, tendo em vista a
prepara¢do do periodo de programacdo 2014-2020, nomeadamente, através da elaboragéo dos
programas de acdo 2014-2020 e a estruturagdo de uma proposta de Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial- ITI “Alto Minho 2020”.

lll. Assegurar a dinamizag¢do e seguimento do Protocolo entre CIM Alto Minho e IPVC para apoio
institucional a dissertacdes “Alto Minho 2020,

IV. Assegurar a dinamizagdo de ciclo de eventos de promocdo do desenvolvimento econdmico e
social “Alto Minho 2020”.

lil.1.2 Estruturacdo de Informagdo Estratégica para a monitorizagéo das Dindmicas Sécio-
Economicas e Territoriais do Alto Minho

Pretende-se mobilizar e promover a delineagdo de estratégias, politicas e atuagdes a nivel regional que
sejam ajustadas as necessidades existentes e que sejam eficientes e sustentaveis ao longo dos anos,
bem como facilitar a captagdo de recursos externos para o desenvolvimento de politicas e projetos a
desenvolver através da disponibilizagdo de baterias de indicadores sectoriais regionais. O objetivo geral
e a disponibilizagdo trimestral/semestral de informacio sobre a realidade econdmica e social do Alto
Minho, permitindo dotar este territério de informacio sistematizada em indicadores de base e
tematicos necessarios para a elaboragdo e concretizagdo de projetos de desenvolvimento local.

li1.1.3 Promogdo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minho 2020”
Neste ambito, a CIM Alto Minho pretende desenvolver agdes de apoio técnico, de atualizacdo
permanente de informacao, de articulagdo e organizagdo inter-institucional, de estruturacio, de
dinamizagdo, de execugdo e de acompanhamento de projetos de desenvolvimento econémico, social e
territorial do Alto Minho no horizonte 2014-2020, bem como de sensibilizacdo e informacio as
entidades regionais sobre as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional, em particular, o PO Norte, os Programas Tematicos, PDR2020, PO Pescas e
Programas de Iniciativa Comunitaria 2014-2020.
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111.2 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

111.2.1 Orgéos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Desenvolver agdes de apoio técnico e de articulacdo institucional com o Conselho Intermunicipal da CIM
do Alto Minho, Assembleia Intermunicipal, Secretariado Intermunicipal e Conselho Estratégico para o
Desenvolvimento Intermunicipal, abrangendo, nomeadamente: (i) o apoio a realizagdo de reunides dos
referidos orgdos; (ii) a dinamizagdo, em articulacdo com aqueles drgios, de acdes complementares de
informacdo e debate sobre temas chave para o desenvolvimento do Alto Minho; (iii) a realizacdo de
diligéncias complementares e de agdes de follow up das decisdes definidas no ambito daqueles drg3os.

111.2.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais
Desenvolver agSes de apoio técnico e colaboragdo institucional as seguintes redes e parcerias regionais
e sub-regionais: (i) Comunidade Portudria de Viana do Castelo; (ii) Plataforma Supraconcelhia da Rede
Social do Alto Minho; (iii) Agéncia de Energia do Alto Minho; (iv) ADRIL e ADRIMINHO (neste dltimo
caso, logo estejam criadas as condicdes formais de participacio institucional); (v) Valicom e Minhocom,
onde foram adquiridas as participacBes sociais detidas pelas Associacdes de Municipios do Vale do
Minho e VALIMAR ComUrb e se pretende agora, em 2015, assegurar as condicdes tendentes a respetiva
fusdo.

111.2.3 Redes, Parcerias e Iniciativas Transfronteiricas
Ao nivel das redes e parcerias transfronteiri¢as, a CIM Alto Minho prevé:

I.  Dinamizagdo e seguimento do Plano de Ag¢do para a Cooperacao Transfronteirica 2014-2020 do
Alto Minho Transfronteirico, assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperacgio e de
trabalho em rede e potenciando a dinamizagdo das parcerias e contactos estratégicos
suscetiveis de apoiarem e desenvolverem agdes conjuntas de interesse local, numa partilha de
objetivos e interesses das institui¢des transfronteiricas;

ll. Assegurar a dinamizagdo e finalizagdo da candidatura “Melhoria dos servicos coletivos de
proximidade nas Regides de Fronteira”, abrangendo, nomeadamente, a apresentacdo do
relatorio final do plano diretor da rede de servigos e equipamentos publicos transfronteiricos.
De assinalar que este projeto foi alvo de uma reformulagéo tendo em vista o seu prolongamento
até 30 de junho de 2015, bem como a incorporagdo de iniciativas conjuntas que permitam
consolidar as dindmicas transfronteiricas no dominio da partilha dos servigos transfronteiricos,
abrangendo nomeadamente a troca de experiéncias e conhecimentos e a capacitagdo dos
agentes e tipificagdo dos servigos publicos transfronteirigos, nomeadamente na area protecgio
civil e gestdo de riscos;

Ill. Dinamizagdo e seguimento da proposta de Plano de Atividades EUREST 2015, apresentada a
parceria EURES Transfronteirico Norte Portugal Galicia, que prevé nomeadamente: (i)
Dinamizagdo da Rede de Colaboradores EURES-T nas Camaras Municipais e Ayuntamientos do
Alto Minho Transfronteirigo; (ii) Encontros EURES-T Organismos Locais de Seguranca Social; (iii)
Forum do Ensino Profissional transfronteirico;

IV. Analise de viabilidade da constituicdo e participagdo institucional em iniciativas ou redes de
instituicbes de cooperagao territorial, em particular, de ambito transfronteirigo;
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111.3 GESTAO E CAPACITAGAO INSTITUCIONAL

1l1.3.1 Organizagdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros
Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho em 2014 incidird, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

|l Habilitar a estrutura técnica da CIM Alto Minho, dota-la de meios operacionais e logisticos, para
a maior eficiéncia e eficdcia, nas atividades desenvolvidas.

Il. Proceder aos registos contabilisticos;

lll. Proceder ao acompanhamento e tramitacdo dos projetos com cofinanciamento nacional e
comunitario;

IV. Elaborar aos Grandes Opgdes do Plano e Relatérios de gestdo, bem como dos relatérios
intermédios de informac&o de gestao;

V. Efetuar as fungdes de aprovisionamento, assegurando a tramitacdo administrativa necessaria
aos diversos processos de aquisi¢do e contratagdo publica;

VI. Capacitar a estrutura técnica nos novos dominios de intervengdo da CIM Alto Minho.

VIl. Executar os procedimentos administrativos relacionados com recrutamento, provimento,
promocgao, transferéncia e cessacdo de funcdes de pessoal;

VIll.Elaborar listas de antiguidades;

IX. Efetuar contratos de pessoal, de acordo com a legislagdo em vigor;

X. Assegurar e manter atualizado o cadastro de pessoal;

Xl. Proceder ao registo e controlo de assiduidade;

XIl. Realizacdo do sistema de avaliacido SIADAP.

Xlll.Efetuar o reporte de informagdo relativa aos recursos humanos nos termos da legislacdo em
vigor;

1i1.3.2 Capacitagdo Institucional da CIM do Alto Minho
Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho em 2015 incidird, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

I Assegurar a dinamizacdo e execugdo da candidatura “Capacitacdo Institucional da CIM do Alto
Minho 2011-2012” nos termos e nos timings previstos. Esta candidatura aprovada pelo ON.2
(com conclusdo prevista para final de 2014), tem permitido dotar a CIM Alto Minho de recursos
que lhe permitam desenvolver um conjunto de propostas de intervencdo em dominios
prioritarios, nomeadamente, de capacitacdo institucional; de desenvolvimento econémico e
social; de desenvolvimento turistico; de desenvolvimento sustentdvel; e de melhoria e
racionalizagdo no provimento/prestacao de bens e servigos.

ll. Analise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento da iniciativa intermunicipal “Capacitac3o Institucional da CIM do Alto Minho
2015-2020".

11.3.3 Informagdo e Comunicagéo
No ano de 2015 pretende-se dar continuidade as agdes de promogédo da imagem institucional da CIM
Alto Minho e de divulgagdo das suas atividades no ambito dos projetos e programas em curso,
nomeadamente, através da:

|l Promogdo, concegdo, desenvolvimento e acompanhamento de campanhas de comunicacdo de
suporte as iniciativas e projetos desenvolvidos pela CIM;
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Il. Assisténcia aos projetos aprovados ou em curso, no desenvolvimento dos seus planos de
comunicacdo e na organizagcdo/ acompanhamento de conferéncias, seminarios e outros
eventos;

lll. Redagdo, edicdo e coordenagdo grafica de brochuras, desdobraveis e outros materiais
informativos destinados a divulgar as a¢des e atividades produzidas no dambito dos projetos e
programas geridos pela CIM;

IV. Gestdo e dinamizagdo de websites e de canais de redes sociais da CIM Alto Minho;

V. Criagdo do portal www.altominho.pt enquanto instrumento fundamental para apoiar a gestdo e

disseminacdo de informagdo estratégica sobre o Alto Minho, reforcando a sua identidade

territorial ao nivel das seguintes vertentes: Alto Minho para VIVER, VISITAR e INVESTIR.

Recolha de informagdo e produgdo redatorial de documentacdo a facultar aos meios de

comunicacdo social; convoca¢dc e acompanhamento de jornalistas na cobertura de agbes

promovidas pela CIM Alto Minho; preparagdo de toda a documentacgdo de suporte (press kits);
colocagdo de anuncios em jornais e na Internet.

VI.

ARCOS DE VALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAO PAREDES DE COURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA  VALENCA  VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA

Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2015 Pag: 25 de 49



L8 im alto minho

comunidade intermunicipal do alto minha 4900-309 Viana do Castelo Fax. «a¢

e-mail: geralfdcim-alteminhe.pt
8800220  www.cim-altominho.pt

Orcamento e Grandes Opg¢des do Plano

(Contas)
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MA{/

ENTIDADE U{A‘/ APRCVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS .\ ~ Executive .
CIML L Delinerativo -
DOTAGES INICIAIS DO ANO 2015
RECEITAS MONTANTE % DESPESAS MONTANTE 5
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
(1 IMPOSTOS DIRECTOS (1 DESPESAS COM O PESSCAL £94.113,33| 19.9
02 IMFCSTOS INDIRECTOS (2 AQUISICRO DE BENS E SERVICCS 2.338,340,61( 67.1
(4 TAYAS, MULTAS Z QUTRAS PZNALIDADES 200,00 0.0 |03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.900,00( 0.1
03 RENDIMZNTQS DE PROBRIEDADE 1.000,00[ 0.0 |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 93.084,22| 2.7
06 TRANSFZRENCIAS CORRENTES 3.141,512,71| 9.2 |05 Suesipios

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 53.534,56| 1.5 (06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.050,00( 0.3

(8 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 5000 0.0
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 3.138.468,16| 90.1

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTZS 3,196.250,27) 91.8

DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS [E CAPITAL

07 RQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 169.628,63| 4.9
(9 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 300,000 0.3 |08 TRANSTERENCIAS DE CAPITAL 12,000 0.0
10 TRAKSFERENCIAS DE CAPITAL 110.462,52| 3.2| |09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,001 0.0
11 ACTIVOS FINANCZIROS 10 PASSIVOS FINANCEIRCS 175.000,00] 5.0
12 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00) 5.0) |11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,001 0.0

13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.100,00] 0.0
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 344.044,63) 9.9

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 286.862,52| 8.2
TOTAL GERAL 3.483.112,79|100.0

TOTAL GERAL 3.483.112,79/100.0
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Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

ENTIDADE ‘

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS

DO ANO 2015 X

i

25

[

PAGINA : 1
[
cODIGOS ? DESIGNACAO ! MONTANTE
RECEITAS CORRENTES 3.196.250,27
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 200,00
04.02 | MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 200,00
| 04.02.01 JUROS DE MORRZ 100,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 100,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.000, 00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000, 00
05.02.01 | BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 1.000,00
| 06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.141.512,71
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 400,00
06.01,01 PUBLICAS 300,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
06.01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100,00
06,01.01.99 QUTRAS 100,00
06.01.02 PRIVADAS 100,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.930.897,15
06.03.01 ESTADO 212.015,00
06.03.01.99 QUTROS 212.015,00
06.03.06 ESTADO-PART .COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1.718.782,15
06.03.06.01 FEDER 1.382.556, 64
06.03.06.02 FSE 88.905, 51
06.03.06,03 FEP 88.322,73
06.03.06.04 FUNDO COESEO 158.997,27
06.03.07 | SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOS 100,00
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.200.115,56 |
06.05.01 CONTINENTE 1.200.115,56
06.05.01.01 MUNICIPIOS 1.200.115,56
06.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 78.906, 52
06.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 80.802,53
06.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 200.444, 56
06.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONGAQ 155.083,06
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 78.409, 64
| 06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 131.61%, 67
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 81.896,52
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 82.485,99
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 86.074,83
06.05,01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 184,004,82
06.05.01.01.11 QUTROS 40.390,42|
06.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 10.000,00
06.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 10.000,00
06.08 FAMILIAS 100,00
06.08.01 FAMILIAS 100,00
| 07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 53.534,56
07.01 VENDA DE BENS 2.200,00
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITORIO 1.000,00
07.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 100, 00
07.01.03 PUBLICAGOES E IMPRESSOS 100,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 500,00
07.01.99 | OUTROS 500,00
07.02 | SERVICOS 51.334,56
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS © EQUIPAMENTOS 5.000,00
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES PROJECTOS E CONSULTADORIA 400,00
07.02.03 QUTROS 5.000,00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 40.834,56
07.02.09.09 CANIDEQS E GATIDEOQS 40.834,56
07.02.99 OUTROS 100,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00
08.01 OUTRAS 3,00
08.01.99 OUTRAS 3,00
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ENTIDADE

Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

DOTACOES INICIAIS
DO ANC 2015

ORCAMENTO DA RECEITA
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CODIGOS DESIGNACAOD MONTANTE

08.01.99.01 INDEMINIZACOES POR DETERIORACAQ, ROUBO E EXTRAVIO 1,00
08.01.99.02 INDEMINIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM 1,00
08.01.95.99 DIVERSAS 1,00
RECEITAS DE CAPITAL 286.862, 52
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 300,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 300,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 300,00
09,04,01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 100,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
09.04.01.03 QUTROS 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 110.462,52 |
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQO FINANCEIRAS 400,00
| 10.01.01 PUBLICAS 300,00
[ 10.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 100,00
10.01.01.02 EMPRESA PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 100, 00
10.01.01.99 QUTRAS 100,00
10.01.02 PRIVADAS 100,00
10.03 ADMINISTRAGAQO CENTRAL 93.264,24
10.03.01 ESTADO 100,00
10.03.01.99 OUTROS 100, 00
10.03.07 | ESTADO - PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 93.064,24
10.03,07.01 : FEDER 92.764,24
10.03.07.02 FSE 100,00
10.03.07.03 FEP 100,00
10.03.07.04 FUNDO DE COESRO 100,00
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTCNOMOS 100,00
10.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 16.698,28
10.05.01 CONTINENTE 16.698,28
10.05.01.01 MUNICIPIOS 16.698,28
10.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1.500,00
10.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1.500,00
10.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 1.500, 00
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 1.500,00
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1.500, 00
| 10.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 1.500, 00
10.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1.500,00
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENGA 1.500,00
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1.500,00
10.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1.500,00
10.05.01.01.11 QUTROS 1.698,28
10.09 RESTO DO MUNDO 100,00
10.05.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 100,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
12.05 | EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 175.000, 00
12.05.02 | SOCIEDADES FINANCEIRAS 175.000,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.100,00
13.01 OUTRAS 1.100,00
13.01.99 QUTRAS 1.100,00
TOTAL DAS RECEITAS 3.433.112,79i

| |
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Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (cim do

ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA )

DOTAGOES INICIAIS
i DO ANO 2015

/if o

q‘?. PAGINA : 1
0} 5

CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICR ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 3.483.112,79
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 8.700,00
DESPESAS CORRENTES 8.700,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 8.500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 8.500,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 2.500,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.000,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 200,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 200,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 100,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 100,00
02.02.25.03 QUTROS 100,00 |
01.02 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL [ 3.474.412,79
DESPESAS CORRENTES ' 3.129.768,16
01 DESPESAS COM O PESSOAL 685.613,33
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 532.103,43
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 401.674,45
DE TRABALHO |
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 401.574,45
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 100,00
TRABALHO
‘ 01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 101,00
[ 01.01.06.01 PESSOAL EM FUNGOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 100,00
TRABALHO
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD 11.570, 46
. 01.01.10 | GRATIFICAGOES ’ 3,00
01.01,10.01 MEMBROS DOS ORGAO AUTARQUICOS 1,00
01.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 1,00
01.01.10.03 OUTROS 1,00
01.01.11 REPRESENTACAO 20.764, 96
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 2.565,86
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 27.618,36
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 66.805,34
01.01.15 REMUNERAC?AO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 15.903,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 15.000,00
01.02.06 FORMACAQ 500, 00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAQ DE FUNGOES 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 100,00
01.02.14 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 137.606, 90
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM 2 SAUDE 15.500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 118.599, 90
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 118,598, 90
INDIVIDUAL DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP) |
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES | 54,699,75
01.03.05.02.02 SEGURANGCA SOCIAL REGIME GERAL 63.899,15
01.03.05.03 QUTROS 1,00
01.03.086 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
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PAGINA : 2

u/ q‘\ ’
CLASSIFICAGOES ';13’{ MONTANTE
cODIGOS /fi =
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD g ORGANICA ECONOMICA
01.03.09 SEGUROS 3.501,00
01.03.09.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENGCAS 3.500, 00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 1,00
01.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2.338.140, 61
02.01 AQUISIGAO DE BENS 240.485, 48
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 30.001,00
02.01.02.01 GASOLINA 8.000,00
02.01.02.02 GASOLED 22.000,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 172.081, 48
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000, 00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 7.000, 00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 500, 00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000, 00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAQ TECNICA 200, 00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAO 500, 00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 200,00
[02.01.21 OUTROS BENS 13.000,00
102.02 AQUISICAO DE SERVICOS 2.097.655,13
[02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 27.240,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 18.000, 00
02.02.03 | CONSERVACAO DE BENS 14.600,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 35,225,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 500, 00
02.02.0% LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 13,508,12
02.02.08 LOCACAO DE QUTROS BENS 500,00
02.02.09 COMUNICAGOES 28.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 500,00
02.02.11 REPRESENTACAD DOS SERVICOS 34,443,22
02.02.12 SEGUROS 14.000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 29,444,47
1 02.02.14 | ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 210.196,14
’ 02.02.15 | FORMACAO 1.000, 00
02.02.15 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 21.150,00
02.02.17 PUBLICIDADE 54,815, 00
1 02.02.18 | VIGILANCIA E SEGURANGA 1.000, 00
[ 02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 1,00
| 02.02.20 | OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.593,332,18
i [02.02.24 | ENCARGOS DE COBRANGA DE RECEITAS 100,00
|02.02.25 é OUTROS SERVIGOS 100, 00
| [02.02.25.03 | OUTROS 100,00
! 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.900, 00
: [03.01 | JUROS DA DIVIDA PUBLICA 500, 00
; 103.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 500,00
| INSTITUIGOES FINANCEIRAS
[03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 500,00
[03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00
[03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
[03.03 JUROS DE LOCACAO FINANCEIRA 800,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
03.03.07 | MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 100,00
03.05 OUTROS JUROS 500,00
03.05.02 OUTROS 500,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
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PAGINA : 3

CLASSIFICACOES

P75k

MONTANTE

S
CODIGOS
| ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONOMICA
‘ 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 93.064,22 |
04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00
[04.01.02 PRIVADAS 1,00
|04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 11,00
04.05.01 CONTINENTE 11,00
04.05.01.01 MUNICIPI0S 11,00
04.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
04.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
04.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 1,00
04.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONGAO 1,00
04.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA , 1,00
04,05,01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA i 1,00
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
04.05,01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
04.05,01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
04.05.01.01.11 OUTROS 1,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 47.466,22
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 47.466,22
04.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 47.466,22 |
(04.07.01.01.01 AREALTOMINHO 1.000,00
(04.07.01.01.03 OCEANC XXI (IDCEM) 800, 00
04.07.01.01.04 ADRIMINHO 3.147,90
04.07.01.01.05 COMUNIDADE PORTUARIA 1,00
04.07.01.01.06 ADRIL 3.147, 90
04.07.01.01.07 ATAHCA 3.147,90
04.07.01.01.08 ADERE-PG 15.721,52
04.07.01.01.99 OUTRAS INSTITUICOES 20.500,00
04.08 FAMILIAS 45.576,00
04.08.02 OUTRAS 45.576,00
04.08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 10,00
04.08.02.02 | BOLSAS DE FORMAGAQ 45.556,00
04.08.02.99 QUTRAS 10,00
04.09 RESTC DO MUNDO 10,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUIGOES 10,00
04.09.01.03 QUTROS 10,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.050,00
06.02 DIVERSAS 10.050, 00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS [ 10,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREQS 10,00
06.02.03 OUTRAS 10.030, 00
06.02.03.02 IVA PAGO 10.000,00
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIO 10,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 10,00
[06.02.03.05 QUTRAS 10,00
DESPESAS DE CAPITAL 344,644, 63
|07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 169.628,63
[07.01 INVESTIMENTOS 165,628, 63
[07.01.03 EDIFICIOS 39.464,39
[07.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 39.464,39
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 10.000, 00
07.01.06.02 QUTRO 10.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 4.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 96.564,24
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 12.600,00
07.01.10.02 OUTRO 12.600,00
07.01:11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500,00
07.01.15 QUTROS INVESTIMENTOS 1.000, 00
07.02 LOCAGAO FINANCEIRA 4.000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPCRTE-LOCAGAQ FINANCEIRA ‘ 4.000,00
08 ‘ TRANSFERENCIAS DE CAPITAL J 12,00 |
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CLASSIFICAGCOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONOMICA

08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 11,00
, 08.05.01 CONTINENTE 11,00
| 08.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
i 08.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
08.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 1,00
08.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 1,00
08.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01,01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENGA 1,00
08.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
08.05.01.01.10 MUKICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
08.05.01.01.99 OUTROS MUNICIPIOS 1,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 2,00
09.07.01 SCCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PRIVADAS 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175,000, 00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 175,000, 00
10.05.03 SCC.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02 DIVERSAS 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,00
11.02.99 OUTRAS 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 3.483.112,79
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ENTIDADE
ORGAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS ,f4/
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho (cim do Al ( POR CLASSIFICACAC ECONOMICR ) DO ANO 2015 //¢:5€K:L‘
=
£ o
/ PAGINR :
CLASSIFICACAO
ECONOMICA DESIGNACAOD MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 3.138.468,16

01 DESPESAS COM O PESSOAL 694.113,33
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 401,778,45
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 401.574,45
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 100,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNGCOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 100,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 11.570, 46
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGEO AUTARQUICOS 1,00
01.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 1,00
01.01.10.03 QUTROS 1,00
01.01.11 REPRESENTAGAQ 20.764,96
[01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 2.565,86
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEIGAO 27.618,36
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 66.805,34
01.01.15 REMUNERACAQ POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1.000,00
01.02.01 GRATIFICACOES VARIAVEIS OU EVENTUAIS 100,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00
01.02.03 ALIMENTACAQ E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 17.500,00
01.02.06 FORMAGAO 500,00
01.02.07 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 6.100,00
01.02.14 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 122.100, 90
01.03.01 ENCARGOS COM A SRUDE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 15.500,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 118.598,90
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 54,699,75
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL REGIME GERAL 63.899,15
01.03.05.03 QUTROS 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 QUTRAS PENSOES 1,00
01.03.09.01 SEGURC DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS 3.500,00
01.03.09.02 SEGURCS DE SAUDE 1,00
01.03.10 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 2.338,340,61
02.01 AQUISICAC DE BENS 30.001,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02.01 GASOLINA 8.000,00
02.01.02.02 GASOLED 22.000,00
02.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 172.081,48
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 7.000,00
02.01.15 PREMICS, CONDECORACOES E OFERTAS 500,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 200,00
02,01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAOC 500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIQ 200,00
02.01.21 QUTROS BENS 13.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 200,00
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02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACGES 27.240,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 18.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE RENS 14.600,00
02.02.04 LOCACRO DE EDIFICIOS 35.225,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 500,00
02.02.06 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 13.508,12
02.02.08 LOCACAQ DE OUTROS BENS 500,00
02.02.09 COMUNICACOES 28.000, 00
02.02.10 TRANSPORTES 500,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 34,543,22
02.02.12 SEGURQS 14.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 29.444,47
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 210.196,14
02.02.15 FORMACAO 1.000,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 21.150,00
02.02.17 PUBLICIDADE 54.815,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 1,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.593.332,18
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS g 100,00
02.02.25.03 OUTROS 200,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2,900,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 500,00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 500,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 500,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 100,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 100,00
03.05.02 QOUTROS 500,00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 93.064,22
04.01.02 PRIVADAS 1,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 11,00
04.05.01 CONTINENTE 11,00
04.05.01.01.01 MUNICIPIC DE ARCCS DE VALDEVEZ 1,00
04.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
04.05.01,01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 1,00
04.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAO 1,00
04,05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
04.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
04.05.01.01.07  |MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08  |MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
04.05.01.01.09  |MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
04.05.01.01.10  |MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
04.05.01.01.11 OUTROS 1,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 47.466,22
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 47.466,22
04.07.01.01.01 AREALTOMINHO 1.000,00
04.07.01.01.03  |OCEANO XXI (IDCEM) 800,00
04.07.01.01.04 ADRIMINHO 3.147,90
04.07.01.01.05 |CCMUNIDADE PORTUARIA 1,00
04.07.01.01.06  |ADRIL 3,147,190
04.07.01.01.07 ATAHCA 3.147,90
04.07.01.01.08 ADERE-PG 15.721,52
04.07.01.01.99  |OUTRAS INSTITUICOES 20.500,00
04.08 FAMILIAS 45.576,00
04.08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 10,00
04.08.02.02 BOLSAS DE FORMACAO 45.556,00
04.08.02.99 OUTRAS 10,00
04.09 RESTO DO MUNDO 10,00
04.09.01.03 OUTROS 10,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 10.050,00/)
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06.02 DIVERSAS 10.030,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 10,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREQS 10,00
06.02.03.02 IVA PAGO 10.000, 00
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIO 10,00
06.02.03.04 SERVIGOS BANCARIOS 10,00
06.02.03.05 OUTRAS 10,00
DESPESAS DE CAPITAL 344.644,63

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 169.628,63
07.01 INVESTIMENTOS 62.064,39
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 39.464,39
07.01.06.02 OUTRO 10.000,00
07.01,07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 4,000, 00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 96.564,24
07.01,09 EQUIPAMENTC ADMINISTRATIVO 1.000,00
07.01.10.02 OUTRO 12.600,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500, 00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500,00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAO FINANCEIRA 4.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRAGAC LOCAL 11,00
|08.05.01 CONTINENTE 11,00
[08.05.01.01.01  |MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01.01.02  |MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
08.05.01.01.03  |MUNICIPIO DE MELGAGO 1,00
08.05.01.01.04  |MUNICIPIO DE MONGAO 1,00
08.05.01.01.05 |MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06  |MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01.01.07  |MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 |MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
08.05.01.01.09 |MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
08.05.01.01.10  |MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
08.05.01.01.99  |OUTROS MUNICIPIOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.07.01 SOCIED.E QUASE SCCIEDADES NAQ FINANCEIRAS-PRIVADAS 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000, 00
10.05.03 S0C.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175.000,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
1140203 RESTITUICOES 1,00
11.02.99 OUTRAS 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 3.483.112,79
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