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I. Plano & Orgcamento 2014: Referencial para a agéo da CIM Alto Minho

No contexto complexo e exigente que marcou o ano de 2013, o principal desafio da CIM do Alto Minho foi
perseverar para progredir, ndo apenas nas principais prioridades e iniciativas em curso no dmbito do atual
periodo de programagdo, mas também na adequada preparagdo do proximo ciclo de fundos estruturais

2014-2020 no Alto Minho.

Perseverar significou, antes de mais, ter a capacidade necessaria para construir, em estreita parceria com
os principais atores do Alto Minho, a Estratégia, o Plano Global de A¢3o e 0 modelo de governagdo “Alto
Minho 2020”, enquanto elementos fundamentais para orientar o nosso futuro coletivo. Perseverar
significou, também, aproveitar as oportunidades que se abriram ainda no ciclo de programacdo 2007-
2013 para lancar desde j4 as bases desse futuro coletivo, através da concegdo e desenvolvimento de
novas iniciativas orientadas de acordo com o referencial estratégico “Alto Minho 2020". Perseverar
significou, igualmente, ter a determinagdo necessdria para avangar de forma decisiva na execucdo dos
atuais Programas de A¢do, dos projetos promovidos, ou das iniciativas geridas pela CIM do Alto Minho
{(nomeadamente, do PTD do Minho Lima, do PROVERE Minho IN, do GAC Litoral Norte e da iniciativa
ancora “Centro de Mar”). Perseverar significou, por fim, progredir no autoequilibrio & na moderacdo
institucional e financeira indispensaveis para continuar a constituir uma agéncia de desenvolvimento

regional de exceléncia ao nivel nacional.

O ano de 2014 ndo serd, decerto, menos complexo e exigente, quer no que se refere & dificil conjuntura
economica, social e financeira que vivemos, quer no que respeita 4 duplicaco de esforgos que terdo que
ser desenvolvidos, simultaneamente, na conclusdo das opera¢es apoiadas pelo QREN 2007-2013 € na

preparagao das iniciativas para o ciclo de programagio 2014-2020.

Por isso, 2014 reclamara uma proximidade na ag8o entre os principais atores institucionais do Alte Minhao,
ndo apenas para fazer as melhores escolhas neste tempo de semear o que em 2020 se pretende colher,
mas também para se procurar conhecer melhor a realidade especifica com que cada um se confronta e,

por essa via, se poder agir coletivamente de forma répida e eficaz sobre essa realidade.
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iniciativas dncora do Plano Global de Agio “Alto Minho 20207, quer na busca das melthores solugdes para

assegurar o respetivo financiamento.

Proximidade na acdo significard, igualmente, promover a participaco ativa de todos os argdos da CIM
Alto Minho num processo de definigdo, concertacdo e monitorizagdo estratégica das prioridades de

desenvolvimento econdmico e social “Alto Minha 2020”.

Proximidade na acdo significard, também, uma estreita colaboragio entre a CIM Alto Minho e os
principais atores institucionais no sentido de promover a adequada execugdo das iniciativas em curso ou
com aprovagdo previsivel em 2014, nomeadamente, nos seguintes dominios: (i) Melhoria da Qualidade de
Gestdo dos Servicos Publicos Locais (SAMA; POCTEP; Formagdo — Acdo, Plano de Formag3o
Intermunicipal); (ii) Eficiéncia Energética (lluminar o Alto Minho); (ili) Mar (Centre de Mar); (iv) Turismo
Natureza (Gestdo Ativa de Espacos Protegidos e Classificados); (v) Marketing Territorial “Minho IN“; (vi)

Atratividade Empresarial (Alto Minho 2020; Alto Minho INVEST, Programa Valorizar, CRIART)

Proximidade na agdo significard, por fim, colaborar ativamente com as instituigdes regionais nas
atividades tendentes & aceleragdo da execugdo efou encerramento dos principais programas de agdo
2007-2013 geridos pela CIM Alto Minho, em particular: (i) PTD Minho Lima; (i) GAC Litoral Norte; {iii)
Minho IN.

Neste contexto, a agdo desta Comunidade Intermunicipal visard, pois, em 2014, assegurar a dinamizacdo
das principais iniciativas, atividades e projetos centradas nas seguintes trés prioridades do presente

Plano:

i. Servicos Publicos Locais e Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar, abrangendo,

nomeadamente: [.1 Programa Territorial de Desenvolvimenta do Minho-Lima2007/2013 (Enquadramento

e Avaliagdo de Candidaturas e Apoio, Dinamizagio e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e

Financeiro); L.2. [niciativas intermunicipais de Planeamento e Qualificacdo de Servicas Locais (Proteccio

Civil & Riscos, Agua & Saneamento, Transportes, Educagio, Cultura e Ao Social, E-GOV Local e Plano

intermunicipal de Formacgao para a Administracdo Local); 1.3 Promocio da Eficacia & Eficiéncia da Gestéo

intermunicipal (Fornecimentos & Concursas Intermunicipais e Gestdo de Competéncias Intermunicipais).

Il. Economia Regional: Promover o Potencial Endégeno e os Fatores Chave de Competitividade,

abrangendo, nomeadamente: /.1 Cluster “Turismo_& Recursos Enddgenos {Iniciativa “Minha IN”,

“Turismo & Natureza”); /.2 Cluster “Economiag de Mar” (“GAC Llitoral Norte” — PROMAR e !Iniciativa

“Nautica no Alto Minho"); 1.3 Fatores Transversais de Competitividade (Iniciativa “Empreendedcrismo”
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no Alto Minho, Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho, Iniciativa “ Atratividade Territorial” do Alto

Minho, Iniciativa “Alto Minho Sustentdvel” e iniciativa “Modernizagio da Linha do Minho”).

Ill. Estratégia e Capacitagdo Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar, abrangendo, nomeadamente:

1.1 Estratégia Alto Minho 2020 (Dinamizacdo e seguimento da Estratégia “Alto Minho 20207,

Estruturagdo de Informagdo Estratégica para a monitorizagio das Dindmicas Socioecondmicas e
Territoriais do Alto Minho e Promogdo de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alte Minho 2020”)

fi.2 Rede Institucional Regionai | Orgios da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, Redes e Parcerias

Regionais e Sub-regionais e Redes, Parcerias e Iniciativas Transfronteiricas); /1.3 Gestdo e Capacitaciio

Institucional {Organizaco e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros, Capacitacio

Institucional da CIM do Alto Minho, Informacio e Comunicacgio).

it - Recursos
II. 1 — Humanos

Pese embora as incertezas das implicacGes para as futuras fungdes das CIM's que podemn advir, quer do
processo em curso da designada Reforma da Administrac3o Local, quer das alteracdes que podem
resultar da configuracdo do novo Quadro Comunitdrio de Apoio 2014/2020, ndo sio expetdveis neste

momento alteragBes significativas na estrutura de pessoal no ano de 2014.

O ano de 2013 ficou marcado pela estabilizacdio da estrutura dos servigos da CIM Alto Minho cujas
equipas de trabalho sdo oriundas, no essencial, dos quadros técnicos dos dois GAT's e das duas
Associagdes de Municipios do Alto Minho. De referir que os 4 procedimentos concursais de recrutamento
abertos em 2013, destinados a celebragio de Contratos de Trabalho em Funcdes Publicas por Tempo
Indeterminado para apoio administrative e financeiro e ao Canil Intermunicipal, se encontram concluidos

ou em fase de conclusio.

Desta forma, as necessidades pontuais de colaboradores que surgem naturalmente nos periodos de

transicdo de quadros comunitérios de apoio, decorrentes quer de acréscimos de trabalho na tramitacio
administrativa e financeira fruto da necessidade de encerramento de candidaturas, guer da necessidade 675:

de reforgar a compenente de planeamento com a / preparagio / acompanhamento /definicio das linhas

estratégicas de atuagiio para o perfodo 2014/2020 procurarSo ser supridas com recurso a estigios
profissionais e/ou a assessorias especificas.

/
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Il. 2 - Financeiros

Em termos globais, o orgamento para o ano de 2014 prevé um volume global de receita e despesas de
3.519.882,99 euros, o que representa um decréscimo de 5% em relagdo ao ano anterior. Este valor reflete
uma ligeira redugdo na componente de investimentos de projetos com cofinanciamento, decorrente, em
larga medida, de nos encontrarmos numa fase final de execugio do QREN 2007-2013. Nio obstante este
facto, foram aprovadas no decurso de 2013 um conjunto relevante de projetos que se encontram em fase
inicial de arranque, como & o caso do “EGOV- @Itominho”, “ARPAD - Arquivo digital, supressio de papel
na relacdo administrativa e conservagdo do patriménio documental”, “Plano de Formacdo-acio para a
Certificacdo da Qualidade”, Marketing “Minho IN”, ou “Alto Minho 2014-2020 - Plano de Agio de

Desenvolvimento Intermunicipal”.

Merecem igualmente destaque os diversos projetos que se encontram a aguardar decisio das
Autoridades de Gestdo dos Programas Operacionais, abrangendo quer propostas de reprogramacio, quer

novas aprovages.

Por fim, importa referir que as condicionantes externas advindas de : {i}) o ano de 2014 ser um ano de
transicdo de Quadro Comunitarios de Apoio, situacio que face 3 estrutura de financiamento da atividade
da CIM Alto Minho tem naturais reflexos; {ii} ou ainda de nio estarem claras as implicagdes da Reforma
da Administracdo Local nas futuras fungbes das CiM, introduzem naturais margens de incerteza, que,

como se compreende, condicionam os resultados de qualquer exercicio de planeamento orcamental.

Apresenta-se, entdo, de seguida, a evolucdo da Receita e Despesa Orcamental de 2011/2014, bem comeo

da estrutura de Receita e Despesa Orgamental para o ano de 2014.

Quadro 1 — Evolug3o Or¢amentos 2011 /2014

2011 2012 2013 2014
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Quadro 2 —~ Or¢amento 2014 (Receitas / Despesas — Correntes Capital)

3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
o

RECEITAS RECEITAS CAPITAL DESPESAS DESPESAS CAPITAL
CORRENTE CORRENTES

It. 2.1 — Recursos Financeiros — Despesa

Funcionalmente, as despesas encontram-se enquadradas em quatros grandes grupos: (i) “Despesas gerais
e de funcionamento”; (ii) “Assessorias especializadas”; (iii) “Desenvolvimento de projetos com co-

financiamento comunitario”; (iv) e “Outras” {ver Quadro 3).

Quadro 3 - Estrutura da Despesa

4000000

3000000

2000000

25,35% 0.52%

1000000

0 B

Geral e de Funtionamento Assessorias Especializadas Desenvolvimentos de Projectos Qutras
com Co-Financiamento

Passando, agora, a analise mais detalhada por nivel de importéncia relativa, constatamos o seguinte:
{a) “Desenvolvimento de projetos com co-financiamento comunitério”: cerca de 65% das despesas
relacionam-se com o investimento direto da CIM Alte Minho em 32 projetos com co-financiamento

comunitdrio em diversos dominios. Salienta-se neste ponto gue:

{a.1} Algumas das candidaturas transitam de 2013, devido, no essencial, a deslizamentos temporais nas
suas aprovagdes ou a morosidade nos procedimentos de pagamento dos co-financiamentos comunitarios,

sendo transferidas para 2014, para dar cumprimento integral aos seus obje ;ivols e resultados. .
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(a.2) Dar-se-3 arranque a cinco candidaturas que tiveram aprovagao em 2013, caso do EGOV-
@ltominho”, “ARPAD — Arquivo digital, supressio de papel na relagdo administrativa e conservagio do
patrimonio documental”, “Plano de Formagdo-a¢do para a Certificacdo da Qualidade”; Marketing “Minho

IN" e “Alto Minho 2014-2020 - Plano de Ag¢do de Desenvolvimento intermunicipal”.

{a.3) Quatro candidaturas, apesar de submetidas em 2011 (no dominio da Atragdc de Investimento, da
Cultura, da Eficiéncia Energética e da Gestdo de Servigos intermunicipais), ainda aguardam aprovagio por

parte das entidades gestoras, pelos motivos explanados no II. 2 — Recursos Financeiros;

(a.4) O desenvolvimento das candidaturas ja aprovadas ird permitir uma afetacio praticamente integral
dos recursos técnicos, de funcionamento e de apetrechamento geral dos servigos no ano de 2014, caso as
Autoridades de Gestdo venham a confirmar a aceitagdio das propostas de prorrogagdo temporal, ou

pequenos ajustamentos financeiros, em particular, na candidatura de “Capacitacio Institucional”.

{a.5) O conjunto de projetos em aprovados permite-nos avangar para o anc de 2014, com algum conforto,

apesar das significativas condicionantes / incertezas anteriormente mencionadas.

{a.6) Salienta-se que a desagregagdo dos investimentos por projeto se encontra devidamente efetuada

nos mapas das Grandes Opcdes do Plano.
(b} Nas “despesas gerais e de funcionamento” (25%), encontram-se incluidas, nomeadamente:

{(b.1) “Despesas de Pessoal”, que mantém em valores idénticos aos da execucdo efetiva para o ano de

2013.

(b.2) “Despesas de funcionamento”: despesas gerais de manutencio dos servicos dos edificios da CIM
Alto Minho em Viana do Castelo, Valenca e Ponte de Lima, bem como da gestio corrente do Canil
Intermunicipal. O valor desta componente mantém-se em valores idénticos aos de 2013, sendo parte das

despesas suportadas pelos projetos comunitdrios.

(b.3) Por fim, “despesas de equipamento geral dos servigos”, crescem frutoe da possibilidade do
aproveitamento dos recursos do QREN, para a renovagdo e apetrechamento dos meios técnicos e

peguenas intervencges de manutengdo no edificio de Viana do Castelo.

{c} Nas “Outras despesas” {9%) encontram-se a Abertura de Limite para eventual contratagdo de
Empréstimo de Tesouraria de montante idéntico ao do ano transato, e contribuigdes a liquidar relativas a

anos anteriores.

ARCOS DEVALGEVEZ CAMINHA MELGACG MONCAC PAREDES DECOURA  PONYE DA BARCA PONTE DELIMA  VALENCA  VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA
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{(d) As “assessorias especializadas” (0,52%) para provimento de servigos aos municipios sempre gue se
verifiguem ganhos de eficiéncia e de escala ou que o objeto da iniciativa tenha um ambito supra-

municipal.

Il. 2.1 — Recursos Financeiros — Receita

As receitas que se estimam arrecadar na geréncia de 2014, provém, nomeadamente, de: (i)
“Transferéncia de orgamento de Estado”; (ii} “Transferéncias dos municipios”, relativas a “quotas”,
servicos da CIM Alto Minho e “contrapartida nacional” nos projetos com cofinanciamento comunitario
desenvolvidos diretamente por esta; (iii) e “transferéncias (FEDER/FSE e FEP)” de projetos apresentados

no dmbito do QREN.

Quadro 4 - Estrutura da Receita

4000000 17.37% ;9%
3500000 —
9,25%
3000000 p
2500000 ——
2000000
1500000
1000000 8%
500000 % e
L I
g . v . . v
Transfer&ncia OF Quetas Transferdncias Compartidpagio Qutras Outras
[FEDER/FEP/FSE} Naciona} Compartidpaghes
Munidpais

Em termos de importancia relativa, refira-se que:

(a) Cerca de metade das receitas (53%} provém do “desenvolvimento de projetos com cofinanciamento

comunitario”. (Ver ponto c, Il. 2.1 — Recursos Financeiros ~ Despesa);

{b) Em segundo lugar, salientam-se as “transfer@ncias dos municipios” (“comparticipagio nacional”,

“quotas” e “outras comparticipagbes nacionais”});

S

(c) As “transferéncias do orgcamento de estado” correspondem a 212 mil euros, valor sensivelmente

hO VILA NOVADE CERVEIRA
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(d) Por fim, nas “outras” componentes encontram-se as receitas provenientes da contragdo de

empréstimo e outras receitas.

Il - Avaliacdo & Seguimento

Tal como vem sendo referido nos Planos e Orcamento anteriores, pretende-se com a elaboragdo do
presente documento n3o apenas dar resposta a uma obrigagdo legal, mas também estruturar um
instrumento de gestdo, monitorizagiio e de avaliagio do desempenho das atividades e da execucéo

financeira que a CIM Alto Minho se propde desenvolver.

Um exercicio de monitorizagdo do orgamento constitui um instrumento fundarmental para permitir cbter
um quadro de gestdo completo de suporte, quer ao seguimento das atividades da sua estrutura de apoic
técnico, quer a prestacdic de informag¢3c aos drgdos competentes. O exércicio de monitorizagdo €,
sobretudo, util quando permite acompanhar de perto as diferentes situages de desempenho,
identificando fatores de sucesso e constrangimentos relativos tanto a dindmica da atividade, como as
dificuldades de execucdo fisica efou financeira dos projetos e agdes, com identificacio de
complementaridades e sinergias que permitam melhorar a qualidade e eficicia da gestio global. Neste
sentido, dentro dos principios de transparéncia e escrutinio da a¢3o piblica, serdo efetuadas pontos de

situagdo nas reunides da Assembleia Intermunicipal relativamente 3 implementagdc das atividades

previstas no Plano.

A Assembleia Intermunicipal

0O Conselho Executivo

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA  MELGACD MONGCAD PAREDES DE COURA  PONTE DA BARCA PONTE DELIMA  VALENCA  VIANA GO CASTELO VILANGVADE CERVEIRA
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I.1 PROGRAMA TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO DO MINHO-LIMA 2007/2013

1.1.1 Enquadramento e Avaliacdo de Candidaturas
Com o objetivo de cumprir as obrigagfies da CIM Alto Minho, contratualmente assumidas no Contrato
de Delega¢io de Competéncias com Subvengdo Global, assinade com a Autoridade de Gest3o a 19 de
Dezembro de 2008, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) para a Gestdio do PTD (Programa Territorial de
Desenvolvimento), levard a cabo as tarefas que lhe estio cometidas, nomeadamente:

I Analisar, avaliar e elaborar pareceres sobre candidaturas submetidas ao “Programa Territorial
de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013” au 4 “Bolsa de Mérito”;

ll. Elaborar proposta de extensdo do processo de contratualizagio do acompanhamento fisico,
processual, juridico e financeiro & “Bolsa de Mérito" e a outras tipologias do Programa Regional
ON.2 "0 Novo Norte”;

Ill, Sistematizar uma carteira de projetos dos Municipios com etevado grau de maturidade para
candidatura a eventuais bolsas de overbooking no 3mbito do QREN 2007-2013.

1.1.2 Apoio, Dinamizacdo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridica e Financeiro
Ao nivel do apoio, dinamizagdo e acompanhamento dos projetos, as funces da EAT consistirdo,
nomeadamente, em:

. Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente as operagdes aprovados no ambito
do “Programa Territarial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";

tl. Efetuar a andlise, validagdo e certificacdo da despesa das operagdes aprovados no ambito do
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";

lil. Efetuar o apoio de helpdesk aos promotores de operagiies cofinanciados pelo “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013";

IV. Assegurar 0 acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima 2007/2013".

1.2 IntciATIVAS INTERMUNICIPAIS DE PLANEAMENTO E QUALIFICACAO DE SERVICOS LOCAIS

1.2.1 Protecdo Civil & Riscos
Em matéria de Protegdo Civil e Riscos, a CIM Alto Minho visara, nomeadamente:

I.  Assegurar o acompanhamento das atividades e respetivo encerramento fisico e financeiro do
projeto “PROTEC GEORISK — Proteg3o Civil e Gestdo de Riscos no Alto Minho”, nos termos e nos
timings previstos, O objetiva central deste projeto, aprovado pelo ON.2, do qual a CIM é chefe
de fila, consistiu na qualificagdo dos servigos municipais de Protec¢io Civil, designadamente, na
disponibilizagdo e caraterizagdo de cartografia de riscos e no apoio a revisdo interna dos Planos
Municipais de Emergéncia e Protegdo Civil, Em 2014, pretende-se, jd numa fase de conclusio
dos trabalhos, dinamizar as seguintes atividades: i) apresentacio do estudo técnico de
tipificacdo dos Grandes Incéndios Florestais no Altoe Minho, ii) apresentagdo da acdo piloto de
uso de fogo controlado em pinhal e i) disponibilizacdo de uma plataforma técnica colaborativa
de acompanhamento e gest3o de riscos para os 10 municipios do Alto Minho;

iI.  Assegurar as condicdes tendentes & aprovacdo e, em cenario favoravel, a posterior execucio da
candidatura “EPI'S — Alto Minho — Equipamentos de Protegdo Individual para combate a
incéndios em espacos Naturais no Alto Minho”, nas termos e nos timmigs previstos. A presente
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candidatura, apresentada ao POVT, pretende assegurar a aquisicio de equipamentos
operacionais de protegdo civil para os corpos de bombeiros, tendo como objetive principal
equipar, de forma transversal, integrada e uniforme 50% dos efetivos operacionais do quadro
ativo das 12 corporagdes de bombeiros a operar no distrito de Viana do Castelo (abrangendo,
assim, 336 elementos das 12 corporagdes de bombeiros);

lll. Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de modelo de gestdo intermunicipal da Floresta.

1.2.2 Agua & Saneamento
Ao nivel da dgua e saneamento, a atividade da CIM Aklo Minho pretende continuar a colaborar na
definicdo das melhores soluces para o sistema de abastecimento de dgua e drenagem de dguas
residuais em alta e em baixa, contribuindo por essa via para 0 aumento da qualidade da prestacdo de
servico e para a racionalizacdo de custos para os Municipios que integram a CiM Alto Minho. Em 2014
salientam-se, nomeadamente, as seguintes atividades:

I.  Colaboracdo no desenvolvimento de um processo de concertagio entre a CIv Alto Minho e as
Aguas de Portugal / Aguas do Noroeste no dominio das dguas e saneamento em alta,
envolvendo, nomeadamente: (i) valores minimos faturados; {ii) consumos mfnimos; (iii} zonas
de cobertura; (iv} reaproveitamento das infraestruturas existentes; (v) cedéncia de
infraestruturas; {vi) pontos de entrega da alta;

ll. Colaboragdo no processo de estabilizago do Modelo de Gestio Intermunicipal das Aguas e
Saneamento em Baixa, assegurando, nomeadamente, 0 apoio técnico 4 analise técnica, juridica
e financeira das principais solugSes alternativas (Modelo Solugdo intermunicipal vs Modelo
“Parceria Estado — Autarquias” para Gestdio das Aguas e Saneamento em Baixa);

HI. Assegurar as condigBes tendentes & aprovagio e, em cendrio favoravel, & posterior execugdo da
candidatura “Racionalizagdo dos Sistemas de Distribuigiio em Baixa de Agua e Saneamento”,
nos termos e nos timings previstos.

1.2.3 Transportes

Neste dmbito, a acio da CIM Alto Minho pretende em 2014 dar sequéncia ao processo de avaliagio da
viabilidade de constituicio da Autoridade Intermunicipal de Transportes do Altoe Minho e a todo o
trabalho iniciado com a elaboracdo do “Estudo do Novo Modelo Organizativo para o Sector dos
Transportes na drea de influéncia da CIM Alto Minho” e dos Estudos “Reestruturacio da Rede de
Transportes Publico Rodovidrio” em cada Concelho, coligindo e sistematizando a informacso de gestio
indispensavel ao planeamento e monitorizagdo intermunicipal dos transportes. Neste ambito serd
realizade o acompanhamente da solicitagdo efetuada & Secretaria de Estado das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagbes para se avaliar em conjunto a viabilidade técnica, institucional e financeira
de criacdo da ja referida Autoridade Intermunicipal de Transportes do Alto Minho.

1.2.4 Educagio, Cultura e Acgiio Social
Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho pretende, nomeadamente:

I.  Assegurar a dinamizacdo e execugSo das iniciativas em curso no dominio da cultura,
nomeadamente, ao nivel de: (i} Apoioc & gestdo de equipamentos comuns de suporte 3s
atividades culturais intermunicipais e locais (paicos, cadeiras, etc); (i} Apoio aos Municipios de
Paredes de Coura e Ponte de Lima na dinamizagdo da candidatura “CULTREDE 2011-2013"; (iii)
Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma iniciativa intermunicipal de dinamizag3o e promoc3o sociocultural {a
candidatar aos fundos estruturais);

Il Assegurar as condi¢Bes tendentes & aprovagdo e, no cendrio favordvel, & posterior execucdo da
candidatura CRIARTE — Promogdo da Criatividade Territorial do Alto Minho, nos termos e nos
timings previstos. Este projeto visa criar as condigdes técnicas, financeiras e institucionais pér}a‘
valorizar o capital simbdlico e identitdrio do Alto Minho, através da mobilizag3o dos seus atores
em torno de uma estratégia intermunicipal de pramogio de criatividade territorial; ! |
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Apoiar a acdo da delegagio do Banco Alimentar Contra a Fome do Distrito de Viana do Castelo,
colaborando com a disponibilizagdo de veiculo e na sua agio de distribuicdo nos dez Municipios
do Alto Minho;

Dinamiza¢io do projeto “Capacitar para a Qualificagio e Inovagdo das Redes Sociais do Minho-
Lima”, abrangendo, nomeadamente: (i} a elaboragdo dos Pianas de Desenvolvimento Social dos
10 municipios; (i) a estruturagio do Diagndstico e Plano de Desenvolvimento Social
Intermunicipal (em curso}.

L.2.5 E-GOV Local

No dominio do Egov Local, a acdo da Cliv Alto Minho em 2014 visa, nomeadamente;

Assegurar a dinamizacdo e execugdo da opera¢do “EGOV- @{tominho”, aprovada no dmbito da
POFC-Compete, criando assim em 2014 as condigBes necessarias para que todos os municipios
do Alto Minha passam evoluir, de comum acordo e numa perspetiva intermunicipal, para um
standard mais elevado da qualidade dos servigos prestados e dos processos internos de gestio,
ultrapassando as lacunas ou dreas deficitdrias ainda existentes. Assim, durante o ano de 2014,
serdo criadas as condicBes técnicas e operacionais para alavancar a correta implementacdo das
atividades previstas neste projeto, designadamente: i} promocio do e-gov local e regional, ii)
promocdo da rede e-empreende Alto Minho e iii) promocio de novas redes e desafios
colaborativos regionais;

Assegurar a dinamizacdo e execucdo do projeto "ARPAD ~ Arquive digital, supressio de papel
na relagdo administrativa e conservacdc do patriménio documental”, aprovado no dmbito do
POCTEP 32 Convocatdriz, sendo a CiIM - Alto Minho entidade beneficidria e a Agéncia de
Maodernizagdo Tecnolégica da Galiza {AMTEGA)} entidade coordenadora e beneficidria principal
do projeto. Assim, no decorrer de 2014, a CiM — Alto Minho em articulagio com os municipios
desenveolvera as atividades necessarias a identificacdo e desenvolvimento de trabalhos com
vista a implementagdo de solugbes transversais de supressdo de papel, em especial nos
servicos gue impliguem desenvolvimento e avaliagdo dos sistemas de gestdo municipal.

1.2.6 Plana Intermunicipal de Formacdo para a Administracéo Local

No dominio da formagao para a Administragdo Local, a CiM Alte Minho assume como prioridades para o
ano 2014:

Assegurar as condigdes tendentes 3 aprovagdo e, no cendrio favoravel, 3 posterior execugdo do
Plano Intermunicipal de Formagao para a Administracdo Local, submetido ao POPH - Tipologias
de Intervengdo 3.4 Qualificagdo dos Profissionais da Administrag3o Publica Local. O presente
Plano Intermunicipal de Formagdo integra agBes de formagdo na quase totalidade das dreas
consideradas prioritdrias, para as quais remete o Regulamento Especifico, nomeadamente as
seguintes alineas: (i) Gestao e avaliagdo de projetos; (ii) Gestdo e avaliagdo de desempenha de
servicos, programas, dirigentes e trabalhadores e metodologias de melhoria continua; ({iii)
Gestdo de recursos humanos; (lv) Gestdo financeira e orcamental e POCP; (v} Contratacio
publica e sistemas de aguisicdo de bens e servigos; {vi) Marketing publico, comunicacio
institucional e atendimento; (vii) Gestdo para a qualidade, lideranca e gestdo de equipas; {viii)
Gestdo do conhecimento; (ix) Tecnologias de informagdo e comunicagdo, sociedade de
informacdo e administracdo eletrénica; (x} Literacia informética; Em termos globais, este Plano,
de um ano, integra um total 54 cursos, 63 agdes, prevendo abranger 1068 formandos ativos da
Administragdo Local;

Dinamizacdo e seguimento do Plano de Formagdo-agdo para a Certificagdo da Qualidade,
aprovado em 2013. O projeto visa 0 desenvolvimento de intervencBes na modalidade de
formacgdo-agdo, adaptadas as necessidades de reorganizagdo das estruturas e do modelo de
gestdo das autarquias locais a intervencionar, decorrentes da aplicagdo das novas disposicbes
legais que |hes sdo aplicdveis, visando a melhoria dos processos de gestdo das autarquias e ©
reforco das competéncias profissionais dos respetivos trabalhadores. As intervengdes
propostas integram-se nos seguintes dominios: (i) melhoria da eficiéncia e redugdo de custos;
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(i) exceléncia em gestdo; (iii) apoio & mobilidade interna. Em termos globais, este Plano, de um
ano, integra 12 intervengdes num total 96 agSes, prevendo abranger 800 formandos atives da
Administraciio;

lll. Outros Programas/Projetos de Formagio. A CIM Alte Minho pretende dar continuidade aos
projetos de formacdo: (i) procedendo & elaboragio de novas candidaturas e novos planos,
sempre que haja abertura de periodos de candidatura ao POPH ou de outros Fundos
Comunitarios adequados; {ii} realizando agbes de formagdo ndo financiadas, mas que sejam
prioritarias e ndo estejam integradas dentro do Plano de Formagho cofinanciado; (ii)
prosseguindo, sempre que oportuno, com o estabelecimento de protocolos com entidades,
como o INA, CEFA ou IGAP, entre outras, que pretendam colaborar no dmbito da Formagdo
Profissional Autdrquica.

1.3 PROMOCGAO DA EficAciA & EFICIENCIA DA GESTAO INTERMUNICIPAL

1.3.1 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais
Neste dmbito, a atividade da CIM abrangerd, nomeadamente:

I. O desenvolvimento de procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servigos visando
obter ganhos de escala e de eficidncia, entre outras, nas seguintes dreas: (i) Aquisicio de
Energia Elétrica em Média e Baixa Tens8o; (ii) Seguros; (iii) Economato; (iv) Bens de consumo
corrente; {iv} Outros a identificar em conjunto com os municipios;

II. A andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma Central de Compras Intermunicipal para o fornecimento de bens e
servicos comuns, com o objetivo de se reduzir os custos totais das compras através da
agregacao; obtencdo de economias de escala e de reducio de custos da operacio.

1.3.2 Gestiio de Competéncias Intermunicipais
Ao nivel da gestdo de competéncias intermunicipais, a atividade da CIM compreendera a continuagio
das atividades associadas & gestdo do Canil Intermunicipal, nomeadamente: (i} execugio das medidas de
profilaxia médica e sanitdria determinadas pela legislago em vigor; {ii) rececdo e recolha de animais;
(iii) promocdo de feiras de adogéo; (iv) controlo da populagiio canina intermunicipal; (v promocio do
bem-estar animal, entre outras.

111 CLUSTER “Turismo & RECURSOS ENDOGENOS”

i.1.1 Minho IN
Decorridos trés anos desde o inicio da implementacio da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE

MINHO [N, numa altura em que todos os projetos dncora foram jd candidatados e aprovados, a CIM Alto
Minho, na qualidade de entidade lider do Consércio e de chefe de fila da candidatura de Marketing
Territorial, pretende, nomeadamente:

I Assegurar a dinamizagdo, a execu¢iic e o seguimento das candidaturas previstas no Programa
de Acdo do Minho IN nos termos e nos timings previstos (nomeadamente, (i} PA Golfe: [ii) PA

PROVE MINHO IN; (iii) PA Vinhos Verdes | e II; {iv} PA EMPREENDE MINHO!(V) PA’s Satde e
-

—
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Bem-estar; (vi) PA’s Artes e Produtos Tradicionais; (vii) PA Turismo de Natureza; {viii) PA
Marketing Territorial};

1. Promover agdes de dinamizacdo, concertagio e encaminhamento, tendentes a assegurar a
aprovagdo de projetos complementares e outros associados 3 iniciativa “Minho IN”;

k. Prosseguir o plano de promogdo e divulgagdo da EEC MINHO IN, particularmente, atualizacdo
constante da site MINHO IN; edicéo de jornais e outros materiais de divuigacio, realizacdo de
uma ses5530 final — balango da EEC MINHO IN;

v, Assegurar a dinamizacso e execucdo das seguintes agBes do projeto Marketing “Minho IN": (i)
acdo 1. — Gestdo e Coordenaco (inclui os trabalhos relacionados com as atividades de gestio e
coordenagdo do projeto, subdividindo-se as mesmas entre Coordenacio Estratégica,
Coordenagao Tecnica, Apoio Técnico Permanente e de Proximidade); (i} agcdo 2. — Sistema de
informacdo Minho IN (concecdo, planeamento do Sistema de Informagic MINHO IN; a
implementacdo da plataforma Web do SI MINHO IN; a aquisicdo e recolha de conteldos e
dados); acdo 3 - Plano de Desenvolvimento Turistico do Minhao {visa-se trabalhar sobre os
recursos turisticos identificados na agdo 3, definido as melhores estratégias para a sua gestdo);
acdo 4. — Marketing e Comunicagdo (plano de marketing, material promocional, publicidade,
fam e press trips, participagdo em feira e portal promocional e redes sociais (gestio de
contedidos) e agdo 5 - Promogdo de Eventos {calenddrio anual de eventos de interesse na regio
Minha);

V. Desenvolver as diligéncias tendentes 3 aprovacio de candidatura Minho IN — Assisténcia
Técnica para o perfodo remanescente de programacao,

11.1.2 Turismo & Natureza
A acdo da CIM Alto Minho neste &mbito centrar-se-d, nomeadamente, nas seguintes atividades:

I. Assegurar o encerramento fisico e financeiro do projeto “InterAM — Integragio do Aitoc Minho
em redes internacionais de percursos Cicldveis e Pedestres”, nos termos e nos timings
previstos, através da conclusdo do dossier de acompanhamento, divulgagio e promogio de
resultados em redes internacionais;

IL. Assegurar a dinamiza¢do e execugdo da operagdo “ECOMINHO — Reabilitagdo e dinamizacio da
rede de ecossistemas intertidais e ribeirinhos do Vale do Minho”, nos termos e nos timings
previstos. Este projeto visa, nomeadamente: (i) reabilitar e dinamizar a Rede de Ecossistemas
ribeirinhos do eixo do rio Minhe, (ii) promover o Ecoturismo, {iii) monitorizar a perda de
Biodiversidade no Vale do Minho, {iv) proteger e conservar os territdrios seminaturais, e v)
sensibilizar as populagBes para as questdes ambientais. Em 2014 prevé-se o acompanhamento
da conclusdo dos trabathos de expansdo da rede de ecovias na vertente Eixo do Rio Minho,
nomeadamente, através da finalizagdo dos trabathos de infraestruturacdo da Ecopista do Rio
Minho em Valenga;

HI. Assegurar a dinamizacdo e execugdo da operagdo “Pro]Seguindo”, nos termos e nos timings
previstos, abarcando, nomeadamente: i} o acompanhamento dos trabalhos municipais de
implementacdo da Rede de Grandes Rotas de Litoral e Montanha, e ii} o desenvolvimento dos
projetos de expansdo das redes de ecovias do eixo do rio Lima, com especial incidéncia nos
municipios de Viana do Casteic e Ponte da Barca. Em 2014 prevé-se a conclusdo dos trabalhos
de defini¢do de um plano de gestdo e respetivas orientacies estratégicas para os espacos rede
NATURA 2000;

v, Assegurar as condicfes tendentes a aprovagdo e, no cendric favoravel, & execugdo da
candidatura “BIOLANDSCAPE ALTO MINHO - Visitagdo de Paisagens Biodiversas e Turismo
Sustentdvel no Alto Minho”, nos termos e nos timmigs previstos. A presente candidatura,
submetida no dmbito do Aviso de abertura da Gestdo Ativa de Espacos Protegidos do ON.2,
apresenta como objetive geral: promover a valorizagdo sustentavel do turismo de natureza no
territério do Alte Minho, visando a prossecucdo dos seguintes objetivos especificos: i)
Reconhecimento das Paisagens e Percursos Sustentaveis, ii} Valorizagdo da Rede de Percursos
Verdes Cicliveis, iii) Valorizagdo da Rede de Percursos Verdes Pedestres, iv) Qualificagdo e
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capacitacdo das estruturas de rececdo e apoio & visitagdo, e v} Valorizagio, gestdo ativa e
preservacdo da rede de biodiversidade do Alto Minho;

V.  Assegurar a dinamizagio e execugdo da candidatura “VALOR GERES - XURES”, aprovada pelo
POCTEP, através, nomeadamente, do desenvolvimento das seguintes acBes: {i} Conclusdo da
rede de Portas do Parque, com a construgio de 6 Portas no Parque do Xurés; {li) Dinamizacdo e
gestao das Portas do Parque da Peneda-Gerés, no sentido do refor¢o da sua atuagiio, enquanto
recurso fundamental na estruturacio do sistema de visitagdo ao Parque Transfronteirigo; (iii)
Criagdo de um modelo de gestdo comum das Portas do Parque Transfronteirico; (iv) Fomento
do empreendedorismo na drea do Parque Transfronteiri¢o e criagdo de valor acrescentado aos
produtos e servicos enddgenos. Este projeto liderado pela CIM Alto Minho, prevé
investimentos em todos os municipios (Portugueses e Espanhdis) do Parque Geréz —Xurés. A
atividade da CIM Alto Minho em 2014 concentrar-se-3, em particufar, na dinamizagdo de um
processe participativo de desenvolvimento do modelo de gestio das portas do Pargue
Transfronteirico o qual servird um duplo objetivo: i) permitir o funcionamento em rede da
totalidade das 11 portas do Parque Transfronteirigo e ii) elaborar um documento de referéncia
para a entrada em funcionamento e abertura das Portas a construir;

Vi. Assegurar a dinamizac8o da execugio da candidatura “Comunidade Territorial de Cooperagao —
CTC 1", aprovada no dmbito do POCTEP, englobando, nomeadamente: (i} a realizagio de
debate tematico sobre as questdes relacionadas com a cooperagiio transfronteirica no dmbito
das Ecovias e Percursos Pedestres; {ii} a promog8o das ecovias e percursos pedestres do espaco
transfronteirico, abrangendo o levantamento das ecovias e de toda a informacdo relevante
sobre turismo de natureza, a qual serd agregada e disponibilizada aos potenciais turistas
através da produgdo e publicagdo de um guia de atividades ecoturisticas transfronteirigo, que
organize e integre a oferta ecoturfstica deste territdrio, bem come da edigio de livros
tematicos (fotografia e desenho).

.2 CLusTER “ECONOMIA DE MAR”

1.2.1 “GAC Litoral Norte” — PROMAR
O GAC Alto Minho, enquanto Organismo Intermédio da Autoridade de Gest3o para a dinamizacio e
monitoriza¢do de candidaturas 3s agBes do Eixa IV do PROMAR - Desenvolvimento Sustentdvel das
Zonas de Pesca, do Programa Operacional, desenvolverd em 2014, nomeadamente, as seguintes
atividades:

nomeadamente, o0 acompanhamento de projetos e de promotores, o estimulo e a estruturagio
da pracura, ou, ainda, as a¢des de informagio e comunicacdo;

il.  Dinamizar, monitorizar e acompanhar a iniciativa “Aldeias de Mar;

lIlt. Analisar, avaliar e elaborar pareceres sabre candidaturas submetidas ao “GAC Litoral Norte
2007/2013"*;

IV. Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente os projetos aprovados no ambito do
“GAC Litoral Norte 2007/2013";

V. Efetuar a andlise, validagdo e certificagdo da despesa dos projetos aprovados no dmbito do
“GAC Litoral Norte 2007/2013";

VI. Efetuar o apoio de helpdesk aos promotores de projetos cofinanciados pelo “GAC Litoral Norte

I, Assegurar a dinamizacSo transversal do “GAC Litoral Norte 2007/2013”, abrangendo, :

2007/2013”;
VIl Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “GAC Litoral Norte
2007/2013%; Cz
Vill. Assegurar o acompanhamento das politicas estratégicas para o setor, em particular, no dmbito H
do Eixo “Desenvolvimento Sustentdvel das Zonas de Pesca” do Fundo Europeu Maritimo e das / }
Pescas 2014-2020 (FEAMP). I_\ I !
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11.2.2 Iniciativa “Néutica no Alto Minho”
Neste &mbito, a agdo da CIM Alto Minho em 2014 prosseguird, nomeadamente, os seguintes objetivos:

l Assegurar a dinamizagdo, a execugdo e o seguimento transversal das candidaturas previstas no
Programa de Agdo “Centro de Mar”, contemplando as seguintes operagdes: (1) Programa de
promogdo e comunicagdio; {2) Centro de Interpretagio Ambiental e Centro de Documentagio
do Mar; (3) Equipamento de Remo de Viana do Castelo; {4} Equipamento de Vela; (5) Centro de
Canoagem de Viana do Castelo;

1. Assegurar a execucdo da candidatura “Programa de promocio e comunicacdo® nos termos e
nos timings previstos. Esta candidatura, aprovada pelo ON.2, visa, fundamentalmente: {i) a
orientacdo efetiva e ativa do posicionamento global da regido promotora como uma regido
maritima direcionada para as atividades nauticas; (ii} criacio de uma marea distintiva ligada a
costa atlantica, claramente identificadara e diferenciadora da regio; (iii) e constituicio de um
nucleo de desenvalvimento em rede, nomeadamente com as cidades costeiras e os restantes
pontos do Espago Atlantico Europeu, complementando-os e abrindo novas oportunidades de
cooperagdo e desenvolvimento. A concretizagdo de tal desiderato compreenders,
nomeadamente: (i) Constituicdo e funcionamento do Centro de Mar; (ii) Criagio da marca para
o Centro de Mar; (iii) Acdes promocionais do Centro de Mar; (iv) Dinamizagdo e
Internacionalizagio do Centro de Mar; {v) Plataforma Integrada de Comercializagdo; (vi)
Programa base e contetdos para o Centro de Interpretacdo Ambiental e Centro de
Documentagdo Maritima; (vii} Promog3o de eventos nauticos; {viii) Plano de Certificagio;

HL. Assegurar 3 execucdo da candidatura NEA2+, que prolonga as atividades do “Nautisme Espace
Atlantigue” (NEA) até junho de 2014, no dmbito do Programa Transnacional Espage Atlantico
{essencialmente, a¢des de cooperagio e de boas-praticas com outras regides parceiras);

V. Assegurar e acompanhar as dindmicas de cooperagio e de trabalho em rede que decorreram
da implementagdc deste projeto, nomeadamente com a regiio da Bretanha (Franca): (i}
potenciando e contribuindo para a concretizacio dos objetivos e atividades previstas no ambito
da iniciativa “Centro de Mar”; (i) trabalhando conjuntamente com a parceria no sentido de
aproveitar eventuais oportunidades de elaboracio de um novo projeto (NEA 3) no dmbito da
tematica da ndutica, a submeter no futuro periodo de programagio;

V. Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura “PROMARE — Protecado Ativa do Patrimonio
do Mar”. No ambito desta candidatura, a CIM Alto Minho, enquanto entidade parceira,
promoverd, em 2014, as medidas tendentes (i} ao fecho da concecio de rota terrestre
complementar 8 uma Rota Maritima e (i) ao fecho da elaboragio de material de apoio a
visitagdo. Manter-se-d o apoio aos parceiros portugueses, nomeadamente aos Municipios de
Viana do Castelo e Caminha, no desenvolvimento das atividades de interlocticdo com o Lider de
Consorcio.

11.3 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

I1.3.1 Iniciativa “Empreendedorismo” no Alto Minho
No dmbito do projeto do Empreendedorismo, que visa, essencialmente, a criagdo de um ecossistema
empreendedor, a CIM Alto Minho pretende assegurar em 2014 a dinamizagdo e execugdo das acdes
previstas na iniciativa “Empreendedorismo no Alto Minho”, abrangendo, nomeadamente, as seguintes

vertentes:

. Educagdo para 0 Empreendedorismo, onde se prevé a continuidade do desenvolvimento
de um conjunto de iniciativas gue promovam na comunidade educativa competéncias e
atitudes empreendedoras, desde o Ensino Bésico, Secundario, Profissional e Superior,
nomeadamente, o acompanhamentc e monitorizagdo de nova amostra de docentes que
irdo implementar o manual de empreendedorismo - “Ter Ideias para Mudar o Mundo” em
escolas do Alto Minho; assim como a publicagdo dos resultados do projeto e exposicio
dos mesmos;
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IL. Empreendedorismo Social, onde se pretende assegurar 0 acompanhamento do projeto
“Capacitar para a Qualificacdo e Inovagio das Redes Saciais do Minho-Lima”, que prevé o
desenvolvimento de um conjunto de iniciativas junto das entidades que integram as
Redes Sociais do Alto Minho, abrangendo nomeadamente: (i} elaboracio do Estudo de
Roadmap do Empreendedorismo Social no Alto Minho; (ii} realizacdo de agbes de
capacitagdo e de sensibiliza¢do; {iii) estruturagdo de uma bolsa de projetos sociais;

[ Apoio ao Empreendedorismo, gue visa desenvolver esforcos no sentido de consolidar a
Rede, nomeadamente: (a) disponibilizar um sistema de informagio que permita aos
agentes da Rede executar as suas fungdes com recurso a uma ferramenta informaética; (b)
desenvolver agBes de capacitagdo e qualificacdo da rede; (c) identificar os recursecs locais
ociosos que possam ser mobilizados e utilizados pelos empreendedores; e {d} identificar
as oportunidades de negécio a nivel focal.

11.3.2 Iniciativa “Empregabilidade” no Alto Minho
Neste dmbito, a2 agdo da CIM Alto Minho visa dinamizar em 2014, homeadamente, as seguintes acbes:

I.  Assegurar a dinamizagdo e seguimento da iniciativa intermunicipal “Pacto para a
Empregabilidade do Alto Minho" através da mobilizagio de redes de concertacio territoriais,
decisivas para melhorar o ajustamento entre a oferta de qualificagdes e as necessidades e
oportunidades especificas e distintivas do mercado de trabalho do Alto Minho. Em 2014 prevé-
se, nomeadamente: (i) A estabilizagdo do Diagndstico Sintético, em parceria com a DREN, o IEFP
e 0s principais parceiros das redes de concertacBo setorial associadas as especializagBes
economicas do Alto Minho; (ii) A elaboracio do Plano de A¢iio do Pacto para a
Empregabilidade, também em parceria com as referidas instituicdes; (iii) A celebra¢do do Pacto
para a Empregabilidade por parte dos principals atores institucionais territoriais setoriais.

II. Dinamizacdo e seguimento do “Alto Minho in Motion”, aprovade no dmhito do PROALV e gue
visa contribuir para a promogdo da mobilidade e empregabilidade dos jovens do Alto Minho,
auxiliando-os a suplantar as dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho, promovendo a
troca de experiéncias de trabaltho e conhecimentos, de renovacio e inovacio de saberes,
alargando as suas competéncias e permitindo-lhes o contacto com novas realidades e culturas.
Serdo selecionados 12 jovens desempregados residentes ou gue tenham frequentado o ensino
profissional ou universitario no Alto Minho, com idades compreendidas entre os 18 e os 30
anos para estagiarem em entidades em Franga e Espanha. A presente A¢io assume a
modalidade de estégio em contexto de trabalho noutros Paises da Unido Europeia, tendente a
desenvolver nos participantes as suas experiéncias profissionais em dominios de competéncias
chave para promover a competitividade dos principais setores de especializagio enddgenos do
Alto Minho.

11.3.3 Iniciativa “Atratividade Territorial” do Alto Minho”
Neste dmbito, a CIM Alto Minho pretende concretizar em 2014, nomeadamente, as seguintes agSes:

. Assegurar as condi¢Bes tendentes a aprovagao e, em cendrio favoravel, & posterior execugio da
candidatura “Alto Minho INVEST”, apresentada ac ON.2/Bolsa de Mérito. Esta iniciativa visa a
dinamiza¢do da atratividade territorial, contemplando agdes como: (i} a estruturacio, o
encaminhamento e o seguimento de iniciativas e negdcios de base local, (i) a estruturacio e
dinamizagdo de a¢Bes de promog3o da atratividade territorial, dos seus recursos institucionais
e dos principais sistemas produtivos locais, ao nivel nacional e internacional {designadamente,
na didspora portuguesa); (iii} a estruturagio e desenvolvimento de iniciativas de reducio de
custos de contexto sub-regionais e locais, nomeadamente, ao nivel dos servigos, do

s

enquadramento regulamentar e dos respetivos documentos de suporte & gestdo; (iv) a
promogao conjunta da rede intermunicipal de acolhimento empresarial, assegurando ainda a
atualizag3o da respetiva informag3o nas principais plataformas supratpunicipais e nacionais; {v)

i
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a constituicdo de bolsas de ideias para a promogdo e cooperagdo externa; (vi) a monitorizacio
e seguimento de dindmicas territoriais.

I Assegurar @ integracdo dos antigos portais do Vale do Minho e VALIMAR {promovidos no
ambito do Programa “Cidades e Regifes Digitais) no Portal “altominho.pt”, abrangendo,
nomeadamente: i) um upgrade das aplicagBes SIG Municipal (Componente de Back Office e
Front Office municipais), ii) a monitorizagio de servigos on-line municipais e regionais; iii) o
reforco da informac8o digital no que se refere 3 componente de Empreendedorismo/atracio
de investimento; e iv} gestdo da base de pontos de interesse regional disponibilizada nos
portais regionais dos projetos anteriormente referidos.

1. Assegurar a manutengio e divulgagio da plataforma Mapas Interatives do Alto Minho,
desenvolvida no &mbito da integragdo e desenvolvimento de conteddos digitais turisticos
{modelos 2d, videos e visitas virtuais), através das seguintes atividades: i) divulgacio da
plataforma, ii) manutencdo, atualizagdo e incorporagdo de contetidos temdticos e iii} avaliagdo
de desenvoivimento de versdo mobile para smartphones e tablets.

V. Assegurar 0 acompanhamento das atividades relacionadas com a definicie dos termos de
referéncia e posterior desenvolvimento aplicacional do Portal da Atratividade Territorial do
Minho IN a desenvolver em parceria pelas CIM’s do Minho Lima, Ave e Cavado. Este
acompanhamento visa, no decorrer de 2014, assegurar a adaptabilidade e escalabilidade do
referidc portal com o objetivo de garantir a sua interoperabilidade com o portal
“altominho.pt”, reforgando assim os niveis de servigos do atual portal regional do Alta Minho.

\'A Dinamizacdo das agles tendentes ao langamento de Aviso e posterior submissio de
candidaturas a linha de ag3o “Rede Nacional de Parcerias Territoriais de Apoio ao
Desenvolvimento Econémico e Sccial de Base Local” do Programa Valorizar (parcerias
territoriais intermunicipais para o empreendedorismo, investimento empresarial e assisténcia
empresarial}.

11.3.5 Iniciativa “"Alto Minho Sustentdvel”
Neste dmbito, a agdo da CIM Alto Minho concentrar-se-a, nomeadamente, em:

1. Assegurar a aprovagao e, posterior, execugdo da candidatura “lluminar o Alto Minho”, nos
termos e nos timings previstos. Esta candidatura, submetida ao POVT, tem como objetivo geral
a melhoria da eficiéncia energética, nomeadamente, através da redugdo dos consumos
energéticos e emissdes de CO, a estes associados, da implementagio de um Sistema de Gestio
de Energia na drea da lluminac¢io Plblica e da instalagdo de equipamentos indutores de maior
eficiéncia energética. Para a concretizagdo destes objetivos serdo promovidas as seguintes
acOes: (i) Realizagdo de estudos técnicos e complementares da iluminagio publica, da
responsabilidade dos Municipios, de forma a determinar, entre outros, os consumos de cada
concelho associados a lluminagdo Pdblica (analise da faturacBo energética), os reguladores de
fluxo luminoso a serem intervencionados e a redugdo de consumos e emissdes de CO,
associadas; (ii) Gearreferenciagdo e monitorizacdc dos equipamentos que integram os diverseos
sistemas de !lluminagdo Publica concelhios; (iii) Divulgacdo da operacio e dos respetivos
outputs; (iv) Aguisicdo e instalacdo, a realizar pelos Municipios, de reguladores de fluxo
luminoso nos postos de transformagdo, bem coma de Luminarias LED e de tecnologia LED em
instatagBes semafdricas. Importa referir que a suprarreferida candidatura resulta da
reformulagdo de candidaturas apresentadas em finais de 2009 e, posteriormente, em meados
de 2011, ao programa ON.2. A data aguarda-se a aprovacdo da candidatura “luminar o Alto
Minho” com vista a dar sequéncia as atividades nela previstas.

iL. Dinamizagdo e seguimento da iniciativa da Comissdo Europeia “Pacto de Autarcas”,
comprometendo-se os municipios signatdrios a ultrapassar as metas tragadas pela politica
energética da UE em matéria de redugdo das emissBes de CO, através de um aumento da
eficiéncia energética e de uma produgdo e utilizagdo mais limpa da energia, bern como do
aproveitamento dos recursos energéticos renovdveis endégenos. Os “Planos de Agdo para a
Sustentabilidade Energética” realizados com a colaboragdo da Area Alto Minho, encontram-se
concluidos e aprovados pelos respetivos Executivos Camardrios, A data, 9 dos 10 planos
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submetidos ja se encontram aprovados pela Comiss3o Europeia, estando o remanescente em
fase de andlise. Importa referir que este documento, de indole estratégica, é um dos outputs
previstos no dmbito da iniciativa ‘Pacto de Autarcas’, elencando, em termos de conteddo, um
conjunto de agBes/medidas (em setores tic diversos como: (i) ‘Edificios,
Equipamentos/Instalagbes’; {ii) ‘Transportes’; {iii} ‘Planeamento e Ordenamenta do Territério’;
{ivi “Compras Publicas de Bens e Servigos’ e {v) ‘Trabalho com os Cidadaos e Atores Locais’),
cuja implementacio permitird o cumprimento da meta de redugdo de 20% das emissdes de €O,
até 2020 assumida aguando da adesdo agquela iniciativa europeia, Em 2014, dar-se-3
continuidade & implementagde dos referidos “Planos de Agio para a Sustentabilidade
Energética” e a monitorizacio da evolugo quer dos consumos energéticos registados quer da
utilizagdo de recursos energéticos renovdveis enddgenos.

m. Implementar a candidatura “MonitorizagSo e gestio dos consumos de energia”, nos termos e
nos timings previstos. Esta candidatura/reformulacio, submetida e aprovada pelo ON2, tem
como objetivos principals: diminuir os consumos de energia elétrica dos eguipamentos
Escolares e Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e Sensibilizar e educar para a
poupanca energética, e como meta principal a8 redugfo do consumo energético dos
equipamentos alvo na ordem dos 20%. Para a concretizagio destes objetivos e meta serfo
levadas a cabo as seguintes a¢des: i) Instalagio de Sistemas de Monitorizagde e Gestdo em 10
escolas e 6 InstituigBes Particulares de Solidariedade Secial; i) Acompanhamento da instalaciio
dos equipamentos e Monitorizagio dos consumos energéticos nos edificios selecionados em i);
iii) Sensibilizag3o e Capacitagdo — nesta a¢io serdo produzidos conteddos relativos 3 eficiéncia
energética que serdo disponibilizados on line e 3000 desdobraveis de promogic do projeto e
explicativos do tema. No dmbito desta a¢do serfo ainda realizadas agtes de sensibilizacio dos
alunos e dos utentes das IPSS's para a importancia das praticas de eficiéncia energética. Serd
ainda desenvolvida uma agdo de informago, dirigida aos técnicos dos municipios, responsdveis
pela drea de urbanismo, aos guais serdo fornecidas ferramentas para tomada de decisées
relativas a eficiéncia energética em edificios; iv) Divulgacio de resultados. Neste dmbito serdo
criadas campanhas de comunicagio no website da CIM Alto Minho, criadas Newsletters e sero
ainda realizadas sessGes de divulgagio com o intuito de, apresentar o projeto e os resultados
obtidos aquando da respetiva implementagio 4 escala piloto.

v, Assegurar as condicGes tendentes 3 aprovagdo e, no cendrio favordvel, 3 posterior execucio da
candidatura “Galvanizing Local Energy Efficiency in Alto Minho”, nos termos e nos timings
previstos. Esta candidatura, submetida ao Mobilising Local Energy Investments — Project
Development Assistance (MLEI-PDA) do Programa Energia Inteligente Europa (EIE}, tem como
objetivo geral alavancar um conjunto de investimentos em medidas de eficiéncia energética e
de aproveitamento de recursos energéticos renovaveis enddgenos com vista 3 melhoria do
desempenho energético-ambiental dos sistemas de iluminagSo pubiica e de um conjunto de
equipamentos desportives ({piscinas e pavilhdes municipais). A implementacio desta
candidatura pressupde a implementagio de um conjunto de atividades conducentes &
elaborag¢do de dois procedimentos consursais de didlogo concorrencial com vista 3 celebragio
de contratos performance energética com Empresas de Servigos Energéticos.

11.3.4 Iniciativa “Modernizagio do Linha do Minho”
Estruturacdo e seguimento de proposta para a “Moderniza¢do da Linha do Minho”. Neste ambito
continuardo a ser desenvolvidas as agdes de seguimento técnico e institucional tendentes & melhoria da
acessibilidade ferrovidria entre Porto e Vigo {Linha do Minho), visando o seu enquadramento no QREN
ou no préximo Acordo de Parceria 2014-2020.
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1.1 ESTRATEGIA ALTO MiNHO 2020

Ill.1.1 Dinamizacdo e seguimento da Estratégia “Alto Minho 2020”
Neste dmbito, a a¢3o da CIM Alto Minho concentrar-se-3, nomeadamente, em:

. Assegurar a dinamiza¢do e seguimento da estratégia Alto Minho 2020, consuhstanciada no
Pacto Territorial “Alto Minho 2020”, visando, através de articulagdo e concertagdo estratégica
regional dos seus drgdos de governagdo, dar a necessdria sequéncia 3 montagem fisica,
financeira e institucional das iniciativas, projetos e acbes previstos no respetive “Plano Global
de A¢Bo” {nomeadamente, através da a¢do dos Grupos de Dinamizagdo e Seguimento) e ao
acompanhamento global da iniciativa.

Il. Assegurar a dinamizagdo e execu¢do da candidatura “Alinhamento e Mobilizagio Estratégica
para a Competitividade do Alto Minho”, nos termos e nos timings previstos, abrangendo,
nomeadamente: (i) finalizagdo dos cutputs do Estudo; {ii} realizagciio das visitas internacionais e
acolhimento de opinion makers tendo em vista a estruturagio da bolsa de iniciativas/ideias; (i)
realizagdo dos Focus Group/workshops tematicos orientados para tematicas chaves centrais
para a regido (nomeadamente, nos dominios da empregabilidade e internacionalizagio).

Il Assegurar a dinamizagdo e execugdo da candidatura “Alto Minho 2014-2020 - Plano de Agdo de
Desenvolvimento Intermunicipal”, aprovada no ambito do POATFEDER, tendo em vista a
preparagdo do periodo de programagdo 2014-2020, nomeadamente, através da elaboraciio dos
programas de acdo 2014-2020.

IV, Assegurar a dinamizagdo e seguimento do Protocalo entre CIM Alto Minho e IPVC para apoio
institucional a dissertacdes “Alto Minho 2020”.

V. Assegurar a dinamizagdo de ciclo de eventos de promocdo do desenvalvimento econdomico e
social "Alto Minhe 2020”.

1il.1.2 Estruturagio de Informacédo Estratégica para o monitorizagdo das Dindmicas Sdcio-
Econdémicas e Territoriais do Alto Minho
A este nivel, far-se-d uma analise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional das
acles tendentes a estruturagdo de informagdo estratégica para a monitorizagio das dindmicas
socipacongmicas e territoriais do Alto Minho, abrangendo, nomeadamente, as seguintes vertentes: {i)
Incidéncia no Alto Minho do QREN, PRODER e PO Pescas; (ii) Indicadores de Conjuntura Trimestral do
Alto Minho; (iii) Relatério Anual sebre o Estado do Alto Minho; (iv) Estruturagdo da Informagdo sobre

Sistemas de Incentivas aprovados no Alto Minho,

Il.1.3 Promogiio de Iniciativas de Desenvolvimento Regional “Alto Minhe 2020”

Neste dmbito, a CIM Alto Minho pretende desenvolver agBes de apoio técnico, de atualizagdo
permanente de informacdo, de articulagdo e organizagdo inter-institucional, de estruturagdo, de
dinamizagdo, de execucio e de acompanhamento de projetos de desenvolvimento econdmico, sacial e
territorial do Alto Minho no horizonte 2014-2020, bem como de sensibilizagdo e informagdo as
entidades regionais sobre as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento do
desenvolvimento regional, em particular, o ON.2, os Programas Tematicos, PRODER, PO Pescas e
Programas de I[niciativa Comunitaria 2007-2013 e 2014-2020.
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HI1.2 REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

111.2.1 Orgfos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Desenvolver agdes de apoio técnico e de articulagdo institucional com o Conselho Intermunicipal da CIM
do Alto Minho, Assembleia Intermunicipal, Secretariado Intermunicipal e Conselho Estratégico para o
Desenvalvimento Intermunicipal, abrangendo, nomeadamente: (i) o apoio 3 realizagio de reunibes dos
referidos orgdos; (ii) a dinamizagdo, em articulagio com aqueles 6rgdos, de acbes complementares de
informagdo e debate sobre temas chave para o desenvolvimento do Alto Minho; (iii) a realizacio de
diligéncias complementares e de agdes de follow up das decisdes definidas no dmbito daqueles érg3os.

i11.2.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais
Desenvolver acdes de apoio técnico e colaboragdo institucional as seguintes redes e parcerias regionais
e sub-regionais: (i) Comunidade Portudria de Viana do Castelo; {ii) Plataforma Supraconcelhia da Rede
Social do Alto Minho; (iif) Agéncia de Energia do Alto Minhg; (iv) ADRIL; (v} Valicom e Minhocom, ande
foram adquiridas as participages sociais detidas pelas Associagdes de Municipios do Vale do Minho e
VALIMAR ComUrb e se pretende agora, em 2014, assegurar as condigbes tendentes a respetiva fusio.

111.2.3 Redes, Parcerias e Iniciativas Transfronteirigas
Ao nivel das redes e parcerias transfronteiricas, a CIM Alto Minho prevé:

I.  Dinamizagdo e seguimento do Plano de A¢3o para a Cooperacio Transfronteirica 2014-2020 do
Alto Minho Transfronteirigo, assegurando e acompanhando as dindmicas de cooperacio e de
trabalho em rede e potenciando a dinamizacio das parcerias e contactos estratégicos
suscetiveis de apoiarem e desenvolverem agdes conjuntas de interesse local, numa partilha de
objetivos e interesses das instituigbes transfronteiricas.

fl.  Assegurar a dinamizac3o e finalizagdo da candidatura “Melhoria dos servicos coletivos de
proximidade nas Regides de Fronteira”, abrangendo, nomeadamente, a apresentacio do
relatdrio final do plano diretor da rede de servigos e equipamentos puiblicos transfronteiricos e
a operacionalizagdo do modelo de gestio conjunta de equipamentos e servicos nos concelhos
piloto de Melgaco/Arbo/A Cafiiza e Valenga/Tui. De assinalar que este projeto, aprovado no
ambite do POCTEP, tem como objetivo geral uma maior racionalizagio e qualificagdo dos
servicos e equipamentos publicos transfronteirigos e a constituicio de uma plataforma de
entendimente de forma a tornar possivel a definigdo de um modelo de prestacio/gestdo de
Servicos Plblicos Transfronteirigo, assente no principio de que os utentes portugueses e
galegos deverdo ter acesso, nas mesmas condigBes, aos servigos de proximidade existentes nos
dois lados da fronteira.

lil. Dinamiza¢do e seguimento de proposta de constituicio e participacdo da CIM Alto Minho em
Agrupamento Europeu de Cooperagdo Territorial do Minho Transfronteirico, designado por
UNIMINHO — AECT do Minho Transfronteirico, conjuntamente com a Deputacidon de
Pontevedra e logo que possivel com a Deputacidn de Crense.

1.3 GESTAO E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

111.3.1 Organizacédo e Gestéio de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros
Neste ambito, a agfo da CIM Alto Minho em 2014 incidird, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

I, Habilitar a estrutura técnica da CIM Alto Minho, dota-la de meios opera\:ionais e logisticos, para
a maior eficiéncia e eficdcia, nas atividades desenvolvidas.

- e e ’
l. Proceder a0s registos contabilistas; c::_____é__. y e )
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Proceder ao acompanhamento e tramitac3o dos projetos com cofinanciamento nacional e
comunitario;

Elaborar aos Grandes Opgfes do Plano e Relatérios de gestdo, bem como dos relatérios
intermédios de informacio de gestdo;

Efetuar as fungdes de aprovisionamento, assegurando a tramitagio administrativa necesssria
aos diversos processos de aquisigdo e contratagiio publica;

Capacitar a estrutura técnica nos novos dominios de intervencio da CIM Alto Minho.

Executar os procedimentos administrativos relacionados com recrutamento, provimento,
promocao, transferéncia e cessagdo de fungdes de pessoal;

Elaborar listas de antiguidades;

Efetuar contratos de pessoal, de acordo com a legislagio em vigor;

Assegurar e manter atualizado o cadastro de pessoal;

Proceder ao registo e controlo de assiduidade;

RealizagSo do sistema de avaliagio SIADAP.

Efetuar o reporte de informac3o relativa aos recursos humanos nos termos da legislacio em
vigor;

Elaboragdo de candidatura para a promogio de 4 estagios profissionais, a realizar na CIM Alto
Minho em diferentes dreas, no ambito do programa de Estdgios do IEFP, no ano de 2014.

111.3.2 Capacitacdo Institucional da CIM do Alto Minho

Neste ambito, a agio da CIM Alto Minho em 2014 incidird, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

Assegurar a dinamizagio e execugdo da candidatura “Capacitagio Institucional da CIM do Alto
Minho 2011-2012" nos termos e nos timings previstos. Esta candidatura aprovada peto ON.2
{com conciusdo prevista para meados de 2014), tem permitido dotar a CIM Aito Minho de
recursos que Ihe permitam desenvolver um conjunto de propostas de intervencdo em dominios
prioritdrios, nomeadamente, de capacitagdo institucional; de desenvolvimento econdmico e
social; de desenvolvimento turistico; de desenvolvimento sustentavel; e de melhoria e
racionalizagdo no provimento/prestacdo de bens e servigos.

Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento da iniciativa intermunicipal “Capacitacdo Institucional da CIM do Alto Minho
2014-2015".

i1.2.3 Informagio e Comunicagdo

Neste ambito, a agdo da CIM Alto Minho em 2014 incidira, nomeadamente, nas seguintes vertentes:

Vi,

Andlise de viabilidade da montagem técnica e institucional das acdes tendentes & melhoria dos
principais canais de comunicagdo da CIM do Alto Minho (Site, Newsletter, etc);
Desenvolvimenta das ages previstas nos contratos estabelecidos com o Porto Canal, Pera
Doce e Media Lusa, procurando aprofundar as vertentes de promocgio territorial do Alto
Assegurar a execucdo das agdes do "Programa de Promogdo e Comunicacdo” da candidatura
Centro de Mar nos termos e nos timings previstos, nomeadamente, {i}) desenvolvimento de
agdes promocionais; (i) plataforma integrada de comercializagdo; (iii) e promogdo de eventos
nauticos;

Assisténcia aos projetos aprovados ou em curso, no desenvolvimento dos seus planos de
comunicagdo e na organizagdo de eventos;

Criagdo de materiais informativos e promocionais (conteddos para brochuras, flyers,
desdobraveis, painéis, etc.) destinados a divulgar as ages e atividades produzidas no ambito
dos projetos e programas geridos pela CIM e a manutengdo e criagio de websites e de canais
das redes sociais;

Dinamizacdo do site altominho.pt enquanto instrumento fundamental para apoiar a gestdo e
disseminagdo de informacdo estratégica sobre o Alto Minho, reforcando a sua identidade
territorial ao nivel das seguintes vertentes:
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(i) Alo Minho para VIVER, com excelentes condicdes de vida e seguranca, servigos municipais
mais proximos do cidaddo, opgdes diversificadas de lazer e acessibilidade a infraestruturas e
servigos basicos de qualidade;

(i} Alto Minho para VISITAR, muito rico em costumes e tradigBes, patriménio histérico e
ambiental, um territério de aventura e descoberta, que oferece ainda cultura, lazer e uma
gastronomia Unica;

(i} Alto Minho para INVESTIR, gerador de oportunidades de emprego, indutor de
empreendedorismo e com capacidade de captagio de investimento, que facilite a instalagio
répida de unidades empresariais e conceda aos atores locais e empresariais instrumentos de
afirmacdo de competitividade empresarial;

VIl Difusdo de outras atividades nos meios de comunicagio social através da elaboracio de notas
de imprensa, anlincios nos jornais, e net.
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RESUMO DO ORGCAMENTO &A

l ENTIDADE
!
; COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CI¥ ALTO MIN

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2014

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 3.143.08%,17 Correntes .......... 3.038.117, 60
De capital .......... 376.793,82 De capital .......... 481,765, 39
Total 3.519.882,99 Total 3.519.882,599
Serviges Municipalizados Services Municipalizados
Total Geral 3.519.882,99 Total Geral 3.519.882,9%9

Conselho Intermunicipal

Em j de M% de?G.&S

Assembleia Intermunicipal

dedoA\
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s

_ —r—

-~ /

Grandes Opgées do Plano ¢ Orgamenta 2014 —/P —_— ' Pig: 26 de 54



ENTIDALE

LFROVACOES :

5.0~

RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executive I
CIML Deliterative _ /_/
DOTRGEES INICIAIS DO ANO 2014
BECETTAS HONTANIE i BISEESAS HONTRNTE i
RECEITAS CCRRENTES DZSPESAS CORREMTES
01 INFCSTOS ZIRECTOS 01 DESPESAS CON O PESSOAL £95.412,37| 18.8
02 14P03TOS INGIRECTOS 02 AQUISTCAO DE 3285 E STVICOS 2.307.026,23) 65.3
G4 TAKES, MULTES £ CUTRAS *ZNALIDARIS 200,000 6.6 |63 JUROS E GUTROS ENZRREDS 2.783,80) 0.1
[5 HENDININTOS DE PROFRIEDATE 1005,00) 0.5{ |04 TRANSFEREXCIAS CORRENTES 1,865,000 0.1
06 TRAKSFIRENCIAS CORRENTES 3.070.981,73) 8721 |05 stasioIss
C7 VENDA DE BENS § SERVIGDS CORRENTZS 70.864,44] 20| (L6 GUTRAS LESPESES CORRENTES 28.188,00| 2.8
02 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,9 8.3
T0Ta% DS DESPESAS CCRRENTES 3,036,117, €0} 85.)
TOTAL DAS RECEITAS CORRETES 3.143.089,171 88,3
DESPESES DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISIGRO DE BENS DE CAPITAL 396.743,38| 6.7
0% VEXDAS 3T BENS DE IKVESTIMENTO 360,30) $.3| |08 TRAMSFERESCIAS DE CAPITAL 12,000 9.0
10 TRAKSFIRENCIAS BE CAPITAL 200,393,82] 5.7] 109 ACTTVOS FIKANCIIAGS 5,00 8.0
11 ACTIVOS FIRZNCZIROS 16 EASSIVOS FINAMCEIRCS 175.655,00
12 PASSIVOS FIMNCEIROS 175.060,30) 5.8; |11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,600 0.0
13 CUTRAS ECEITAS 3T CAPITAL 1,100,900 0.0
TOTAL DAS DESPESAS BE CAPTTAL £81.765,38] 13,7
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 376.7%3,92| 16.7
TOTAL GERAL 3.519.852,981100.0
703 GERAL 3.519.282,391160.
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COMUNIDADE INTERMUNICIBAL MINHO\LIMA (CI

ENTIDADE
CRCAMENTO DA RECEITA

DOTACOES INICIAIS pﬁ
DO ANO 2014 A

5

PAGINA @ 1
CODIG0S DESIGNACAD MOKTAWTE
RECEITAS CORRENTES 3.143.089,17
04 TAXAS, MULTAS B OUTRAS PENALIDADES 200,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 200,00
24,02.01 JUROS DE MORR 100, 68
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 100, 00
s RENDIMENTOS DE PROFRIEDADE 1.000,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.000,00
05.02.01 BANCOS E OUTRRS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1.008,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.070.981,73
06.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 400,00
06.01.01 PUBLICAS 300,00
06.01.01.01 EMPRESAS PUBLICAS 106,00
06.01.01,02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIFAIS 100,00
06.01.01.99 QUTRAS 100,060
06.01.02 PEIVADAS 100,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.934.381,14
06.03.01 ESTADO 212.015,00
06.03.01.99 OUTROS 212.015,00
06.03.06 ESTADO-PART . COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1,722,266,14
06.03.06.01 FEDER 1.276,920,58
06.03.06.02 FSE 240.273,77
06.03.06.03 FEP 88.022,26
06.03.06.04 FUNDG COESAQ 117.0439,53
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 100,00
06.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1.126.100,59
06.05.01 CONTINENTE 1.126.100,59
06.05.01.01 MUNICIPIOS 1,126.100,59
06,05.01.01.01 MUNICI®PIC DE ARCOS DE VALDEVEZ 72.468,04
06.05.01.01.02 MUNICIPIG DE CAMINHA 72.123,1%6
06,05.02.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 180.940,17
04.05.01.01.04 MUNICEPIO DE MONCAC 134.850,89
06.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 77.537, 94
06.05.01.01.06 MUNICIPIO BE PONTE DE BARCA 120.484,59
06.05.01.01.07 MUNICIPIO DE DONTE DE LIMA 75.893, 32
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALZNCA 15,554, 07
06.05.01,01.08 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 91.519, 84
36.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELC 191,713, 46
06.05.01.01.11 OUTHOS 32.560,11
06.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 10,000, 00
06.07.01 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 10,000, 60
06.08 FaMiLIAS 100,00
06.08.01 FAMILIAS 160,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 70.904, 44
07.01 VENDA DE BENS 2.200,00
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITHRIO 1.900,00
47.01.02 LIVROS E DOCUMENTAGRD TECNICA 100,00
07.01.03 PUBLICACOES E IMPRESSOS 168,00
07.01.05 BENS INUTILIZADGS 500,00
07.01.99 OUTROS 500, 00
07.02 SERVI{OS £8.704,44
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 5.000,00
07.02.02 ESTUDOS, PARECERES PROJECTOS E COMSULTADORIA 400,00
47.02.03 GUTROS 5,000, 00
67.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 58.204, 44
47.02.09.09 cANIDEQS E GATIDEQS 58.204, 44
07.02.99 OUTROS Y 1oo00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES ,/’// 3,00
08.01 OUTRAS - 3,00
08.01.99 OUTRAS (\ /
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CI

ENTIDADE

ORCAMENTO DA RECEITA

DOTAGOES INICIAIS
DO ANO 2014

PAGINR : 2
CEDIGOS DESIGNAGCAD MONTANTE
08.01.99.01 INDEMINIZAGOES POR DETERIORACAC, ROUBO E EXTRAVIO 1,00
08.01.%9.02 INDEMINIZACOES DE E$TRAGOS PROVOCADOS POR QUTREM 1,00
08.01,9%.99 DIVERSAS 1,00
RECEITAS DE CAPITAL 376.793,82
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 300,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 300,00
09.04.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAG FINANCEIRA 300,00
09.04.01.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPGRIE 100,00
09.04.01.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 100, 50
$9.04.01.03 CUTROS 100,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 200.393,82
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 400,00
10.01.01 PUBLICAS 300,00
10.01,01.01 EMPRESAS PUBLICAS 168,00
10.01,01.02 EMPRESA PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMURICIPAIS 100,00
10.01.01.9% OUTRAS 160,00
10.01.02 PRIVADAS 100,00
10.03 ADMINISTRACEO CENTRAL 147.893,82
10.03.01 ESTADD 100,00
10.63.01.99 QUTROS 100,00
10.03.07 ESTADO ~ PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 147,693, 82
10.03.07.01 FEDER 41,550, 00
10.93.07.02 FSE 160,00
14.63.07.03 FEP 160,00
10.03.07.04 FUNDO DE COESAD 105.943, 82
10.03.08 SERVICOS E FUNDOS AUTONCHMOS 100, 00
10,05 ADMINISTRAGAO LOCAL 52.000,00
10.05.01 CONTINENTE 52.000,00
10.05.01.01 MUNICIPIOS 52,000, 00
10.05.01.01.02 ¥UNICIPIC DE ARCOS LDE VALDEVEZ 5.000,00
19.05,01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 5.000,00
14.05,01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 5.000,00
10,05.01,01.04 KUNICIPIO DE MONCAO 5.000,00
10.05.01.01.05 MUNICIPI0 DE PAREDES DE COURA 5.000,00
10.45,01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA £.000,00
10.05,01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 5.000,00
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 5.000,00
10.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 5.,000,00
10.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELD 5.000,00
10,05.01.01.11 OUTROS 2.008,00
10.09 RESTO DO MUNDO 100,00
10.09.01 UNIAO EUROPEIA- INSTITUICGES 100,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 175.000, 00
12.05,02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 175.000, 05
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.100,00
13,01 OUTRAS 1,100,00
13.01.399 OUTRAS 1.100,00
TOTAL DAS RECEITAS 3.51%.882, 99
Conselho Intermunicipal Assembleia Intermunicipal
Em ;6_ de DE& de A3 Em.ﬁ__?:-__ de Do? deeal«—g
P ,${1 .
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e, yd .
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ENTIDADE .
ORCAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAIS 4
COMUNIDADE INTERMUNICIBAL MINHO\LIMA (CIM ALTO MIN { POR CLASSIFICACAO ECONOMICR ) DO ANG 2614 J/,,xﬁjfif/’ q?,
=
PAGINA : 1
CLASSIFICACAC
ECONGMICA DESIGNACAROD MONTANTE
DESPESAS CORRENTES 3.038.117, 60
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 695.412,37
01,01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 416.357,40
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCGES 416.153,40
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 180,00
01.01.06.01 PESSCAL E¥ FUNCOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTC DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 100,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAD 1.000,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAO AUTARQUICOS 1,00
01.01.10.02 PESSCAL DOS QUACROS 1,00
01.01.10.03 OUTRCS 1,00
01.01.11 REFRESENTACAOC 20.169,32
01.01.13 SUBRSIDIC DE REFEIGAD 27.054,72
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 69.535,21
01.91.15 REMUNERACAO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERHIDADE 1.000,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 100, 00
01.02.03 ALIMENTACAC E ALOJAMENTO 1,60
01.02.04 AJUDAS DE CUSTD 15.000,00
01.02.06 FORMACEO 500,00
01.02.07 COLABCRACAG TECWICA E ESPECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNCDES 100,06
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 9,925, 44
01.02.1¢ QUTROS ABONOS EM RUMERARIO 0U ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 119.161,28
§1.03.01 ENCARGDS COM 2 SAEUDE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM & SAUDE 15,500, 89
01.03,03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 113.659,28
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 46.014,82
01.03.05.02.02 SZIGURANCA SOCIAL REGIME GERAL £7.644, 46
01.03.05.03 OUTROS 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
01.03.09.01 SEGURQ DE ACIDENTES DE TRABALEC E DOENCAS PROFISSIONAIS 5.580,00
.__J1.03.0%.02 SEGUROS DE SAUDE 1,00
101.03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISICAC DE BENS E SERVICOS 2.307.026,23
02.01 AQUISICKC DE BENS 27.501,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS & SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02.01 GASOLINA 12.500,00
62.01.02.02 GASOLEC 15.000,00
$2.01.02.99 OUTROS 1,00
02.01.0¢4 LIMPEZRE E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 176.049,00
02.01.08 TERIAL DE ESCRITORIO 18.970, 00
02.01.08 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00
p2.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 11.000,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 4.900,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 760,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECHICA 1,00
02.01.19 ARTIGOS EONORIFICOS E DE DECORACAD 500,00 \
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAG, CULTURA E RECREID 500,00 :
02.01.21 OUTROS BENS } %3/710,00 -
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS /101,00 //
02.02.41 ENCARGOS DE INSTALACOES ~ ~ 7 25.000,00 )
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE _______14Fa_ll_g::::::)_;_;~:—_ 'i;,iéjﬁDO,DG ;

}q/

Pig: 30 de 54



PAGINA : 2

CLASSIFICACED

ECONGMICA DESIGNACAOD MORTANTE
£2.02.03 COHNSERVACAO DE BENS 10.000, 00
02.02.04 LOCACAD DE EDIFICICS 24,000, 00
02.02.05 LOCAcéo DE MATERIAL DE INFORMATICA 6.000,00
02.02.06 LOCACAC DE MATERIAL DE TRANSPORTE 18.640,00
02.02.08 LOCAGCAC DE OUTROS BENS 7,380, 00
02.92.09 COMUNICAGOES 32.008,00
02.02.10 TRANSPCRTES 700,00
0z2.02.11 REPRESENTAGAD DOS SERVICOS 33.332,90
02.02.12 SEGUROS 4.,000,00
02.902.13 DESLGCACOES E ESTRDAS 60.378,76
07.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTCS £ CONSULTADORIA 238.668,74
02.02.15 FORMAGAO 1,00
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSICORS E SIMILARES 1.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 22.955,03
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 1,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 1,80
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.541.311,80
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,00
02.02.25.03 QUTROS 101,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2,703, 00
03.01 JURDS DA DiviDa PUBLICA 1.000,00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 1.008,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 180,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.000,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,08
61.05.02 QUTROS 100,09
03.06.01 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 500, 00
04 TRANSFEREMCIAS CORRENTES 4.868,00
04.01.02 PRIVADAS 1,00
04.03.01 ESTADO 1,00
04.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
04.05 ADMINISTRAGAQ LOCAL 11,00
04.05.01 CONTINENTE 11,00
04.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEEZ 1,080
04.05.01.01.02  |MUNICIPIO DE CAMINHA : 1,00
04.95.01.01.93 MUNICIPIC DE MELGACO 1,96
04.05.01.01.04 MUNICIPIC DE MCHGEOD 1,00
04.05.01.01.05 MUNICIPIC DE PAREDES DE COURA 1,00
04.05.01.01.08 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
04.05.01.01.07 iMUNICIPIC DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08 !MuMiciPIo DE VALENGA 1,00
04.05.01.01.09  |MUNICIPIO DE VILA XOVA DE CERVEIRA 1,08
£4.05.01.01.10  [MONICIPIC DE VIANZ DO CASTELD 1,00
04.05.01.01.11 OUTRGS 1,00
04,07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.850,00
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.850,00
$4.07.01.01.01 AREALTOMINHG 1.000,00
04.07.01,01.03 OCERNO XXI (IDCEM) 800, 00
04.07.01.01.04 ADRIMINHO 1.016,00
04.07.01.01.65% COMUNIDADE PORTUARIA 1,00
04.07.01.01.06  {ADRIL 1.016,00
04.07.01.01.07 ATAHCA 1.016,00
04.07.01.01.99 OUTRAS INSTITUIGOES 1,00
04.08 FAMILIAS 3,00
04.08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 1,00
04,08.02.02 BOLSAS DE FORMACRO 1,00
04,08.02.3% QUTRAS 1,00
04,09 RESTQ DO MUNDO 1,00
(4.09.91.03 OUTROS 1,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.108,00
06.02 DIVERSAS 28.106, 00

Grandes Qpgdes do Plano e Orgamento 2014 Pag: 31 de 54




PAGING : 3

A

CLASSIFICACAD

//,/1}\
-~

ECONOMICA DESIGHNACAD MONTANTE
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 1,00
06,02.02 ACTIVOS INCORPOREQS 1,00
06.02.03.02 IVA PAGO 27.500,00
06.02.03.03 DIFERENGAS DE CAMBIO 1,08
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 604,00
06.02.03.05 OUTRAS 1,00

DESPESAS DE CAFPITAL 481.765, 39

07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 306.749,33
07.01 INVESTIMENTOS 119,250, 00
47.01.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 53.000, 00
07.01.03.07 QUTROS 10,000, 00
07.01.086.02 OUTRC 19.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 72.996,30
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 106.503,09
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2,000, 00
07.01.10.02 OUTRO 35.258,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 540, 00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTIOS DE VALOR 500,00
67.01.15 QUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
:07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACRO FINANCEIRA 4.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRACEO LOCAL 11,00
08.05.01 CONTINENTE 11,00
08.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05,01.01.02 MURICIPIO DE CAMINHA 1,00
08.05.01,01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 1,60
08.05.01.01.04 MuNicirIO DE MONCED 1,00
08.05.01.01.05  |MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06  |MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
£8.05.01.01.07 MURICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.0:.01.08  iMUNICIPIO DE VALENCA 1,00
08.05.01.01.09  [MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
08.05.01.01.18  |MUMICIPIO DE VIANA DG CASTELO 1,00
08.05.01.01.9%  !OUTROS MUNICIPIOS 1,00
08.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
039 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.01.03 SOCEDADES FINANCEZIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTITUIGCES FINANCEIAAS 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SCCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PURLICAS 1,08
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
70.05,03 SOC.FINANCEIRAS-SANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175,000, 00
. QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,00
11.02.99 OUTRAS 1,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

3.519.882,9¢
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ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA {(CIM ALTO M

ORCAMENTO DA DESPESA
[ BPOR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA )

DOTACARES INICIAIS
DO ANC 2514

PAGINA : 1

CLASSIFICACOES

MONTANTE

cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONGMICA
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 3.519.882,99
01.01 ASSEMBLEIA INTERMUMICIPAL 11.124,44
DESPESAS CORRENTES 11,124, 44
01 DESPESAS COM O PESSOAL 10.924, 44
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 10.924,44
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 1.006,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 9.424, 44
02 AQUISICAC DE BENS E SERVIGOS 200, 00
02.02 RQUISICAG DE SERVIGOS 200,00
02.02.11 REPRESENTACAQ DOS SERVICOS 100,00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 100,00
02.02.25.03 QUTROS 104,00
21.02 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 3.508.758,55
DESPESAS CORRENTES 3.026.993,16
01 DESPESAS COM O PESSOAL £84.487,93
01.01 REMUNERAGGES CERTAS E PERMANENTES 535.116, 65
01L.01.04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL 416.253,40
DE TRABALHO
01.01.94.01 PESSOAL EM FUNCOES 416,153, 40
01.01.04,04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA KOVOS POSTOS DE 100,00
TRABALHO
01.01.06 PESSOAL CONTRATADG ATERMO 161,00
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 1,00
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA HOVOS POSTOS DE 100, 00
TRABALHO
01.01.08 PESSOAL EZM QUALQUER OUTRA SITUACAD 1.000,00
01.01.10 GRATIFICAGOES 3,00
01.01.10.01 MEMBROS DOS ORGAQ AUTARQUICOS 1,00
01.01,16,02 PESSOAL DOS QUADROS 1,00
01.01.16.03 OUTROS 1,00
01.01.11 REPRESENTACAO 20,169, 32
01.01.13 SUBSIDIC DE REFEICAD 27.054,72
£1.01.14 SUBSIDICS DE FERIAS E NATAL 69.535,21
01.01.15 REMUNERAGAC POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1.086,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS GU EVENTUAIS 14.704,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00
61.02.03 LIMENTACAO E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 14,000,00
01.02.06 FORMAGED 500,00
01.02.07 COLABCRAGAO TECNICA E ESPECIALIZADA 1,08
01.02.1 INDEMNIZACOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 100,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 1,00
01.02.14 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 134.667,28
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 1,00
061.03.02 QUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 15.590, 00
01.03.02 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS B JOVENS 1,00
01.03.04 GUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 113.660,28
01.03.05.02 SEGURANGA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 113.659,28
INDIVIDUAL DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS {RCTFP)
$1.03.05.02.01 CATYA GERAL DE APCSENTACOES 46.014,82
01.03.05.02.02 SEGURANCA SCCIAL REGIME GERAL 67.644, 46
01,03.05.03 OUTROS 1,00
01.03.08 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIOMAIS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSCES 1,00
01.03.09 SEGUROS 5,501,00
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PAGINE : 2

CLASSIFICACOES

MONTANTE //f’/:Z«‘

. L
c&DI60s
ORGAKICA ECONOMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONOMICA
01.03.09.02 SEGURO DE ACIDENTES DI TRABALHD E DOENCAS 5.500,00
PROFISSIONAIS
01.03.49.02 SEGURCS DE SAUDE 1,00
01.03.10 QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCTAL 1,00
02 AQUISIGAD DE BENS E SERVICOS 2.306.826,23
02.01 AQUISIGAO DE BENS 264.834,00
$2.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 27.501,00
02.41.02.01 GASOLINA 12,500, 00
02.01.02.02 GASOLED 15,000, 00
02.01.92.99 OUTROS 1,00
02.01.0¢ LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 176.049,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 18.574,00
02.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.18 PRODUTOS VENDIDOS MAS FARMACIAS 1,00
52.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 11,000,008
02.01.15 PREMICS, CONDECORACORS E OFERTAS 4,900,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILICS 700, 00
02.01.18 LIVROS % DOCUMERTAGAO TECNICR 1,00
02.01.19 ARTIGOS HOMORIFICOS E DE DECORACAD 500,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULIURA E RECREID 548,00
p2.01.21 OUTROS BENS 23.71¢,00
02.02 AQUISICAC DE SERVIGOS 2.041,992,23
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALAGOES 25.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 16.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 10.000,00
$2.02.04 LOCACAG DE EDIFICIOS 24.000,00
$2.02.05 LOCACAG DE MATERIAL DE INFORMATICA 6.000,00
02.02.06 LOCAGED DE MATERIAL DE TRANSPORTE 18.640,00
02.02.08 LOCACRO DE CUTROS BENS 7.980,00
02.02.09 COMUNICAQGES 32.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 704, 00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 33,252, 90
02.02.1 SEGUROS 4,000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 60.378,76
02.02.14 ESTUDCS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 238,668, 74
02.02.15 FORMACAD 1,00
02.02.1 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1.100,00
02.02.17 PUBLICIDADE 22.,955,03
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGCA 1,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 1,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.541.311,80
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,40
02.02.25 QUTROS SERVIGOS 1,00
$2.02.25.03 OUTROS 1,08
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.703,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 1.000,00
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 1.000,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS

03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTC PRAZO 1.000,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 100,00
03.02.91 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.03 JUROS DE LOCACRO FINANCEIRA 1.003,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 1.000,00
03,03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
03.03.07 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 OUTROS JUROS / 100, 00
03.05.02 OUTROS / 160, 00
03.06 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS .(T”_‘\\\“T) Ny / 500,00
03.06.01 QUTROS ENCARGOS FINANCEIRDS o ) )ﬁ~’j;7 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES :‘\' s 4.868,00
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PAGINA : 3

CLASSIFICACGEES

MONTANTE

céDIcos
ORGANICA SCONCMICA DESIGNACGCAD ORGANICA ECONOMICA
04.01 SOCTEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00
04.01.02 PRIVADAS 1,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2,00
04.03.01 ESTADO 1,00
04.03.05 SERVICOS & FUNDOS AUTONOMOS 1,00
04,05 ADMINISTRAGEO LOCAL 11,00
04.05.01 CONTINENTE 11,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
04.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
04.05,01.01.02 MUNICIPI0 DE CAMINEA 1,00
04,05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 1,08
04.05.01.01.04 MUKICIPIO DE MONCAD 1,00
04.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
04.05.01.01.06 MUNICIPIO CE PONTE DA BARCA 1,00
04.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08 MURICIPIO DE VALENCA 1,00
04.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
04.05.01.01.10 MUNICTPIO DE VIANA DO CASTELO 1,08
04.05.01,01.11 QUTROS 1,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.850,00
04.07,01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,850,00
04.07.01,01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,850, 00
04.07.01.01.01 AREALTOMINHO 1.000,00
04.07.01.01.03 OCEANC XXI (IDCEM) 800,00
04.07.01.01.04 ADRIMINHO 1.014,00
04.07.01.0%,05 COMUNIDADE PORTUARIA 1,08
04.07.61.01.06 ADRIL 1.016,00
04.07.081.01.07 ATAHCA 1.016,00
04.07.01.01.9% OUTRAS INSTITUICBES 1,00
04.08 FAMILIAS 3,00
04.08.02 QUTRAS 3,00
04,08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 1,00
04.08.02.02 BOLSAS DE FORMACAD 1,00
04.08.02.99% OUTRAS 1,00
04.09 RESTO DO MUNDO 1,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUICOES 1,00
04.0%.01.03 OUTROS 1,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 28.108,00
06.02 DIVERSAS 28.108,00
06.02.01 IMPOSTGS E TAXAS 1,00
06.02.902 ACTIVOS INCORPOREGS 1,00
06.02.03 OUTRAS 28.106,00
06.02.03.02 IVA BAGC 27.580,00
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIG 1,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 504,00
06.02.03.05 QUTRAS 1,00
DESPESAS DE CAPITAL 481.765,39
07 AQUISICAC DE BENS DE CAPITAL 306.749,39
07.01 INVESTIMENTOS 302.749,39
07.01.03 EDIFiCIOS 65.000,00
07.01.03.02 153TALACOES DE SERVIGCS 55.000,00
07.01.03.07 OUTROS 10.000, 00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 19.000,00
07.01.06.02 QUTRO 19.000, 00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 72.996, 30
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 106.503,09
07.61.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 2.0800,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 35,250,00
07.01.10.02 QUTRO 35.250,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILICS 500, 00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500,00
07.01.15 QUTROS INVESTIMENTOS . 1.000,00
07.02 LOCACAO FINANCEIRA 4.000,00
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PAGINA : 4

CLASSIFICACOES HONTANTE q}/
CODIGOS

QRGANICA ECONOMIC DESIGHNACAO ORGANICA ECONOMICA
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAO FINANCEIRA 4.000, 00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRACRO LOCAL 11,00
08.05.01 CONTINENTE 11,00
08.05.01.01 MmIcipIos 11,00
$8.05.01.01.01 MURICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01.01.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 1,00
08.05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGAGO 1,00
08.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAD 1,00
08.05.01.01.05 MURICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01.01.07 MUNICIPIO DT BONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
08.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
08.05.01.01.10 MURICIPIO DE VIANA DO CASTELD 1,080
08.05.01.02.99 CUTROS MUNICIFPIOS 1,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
i 09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
~— 09.01 DEPOSITOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS E POUPANGAS 1,00
09.01.03 SOCEDADES FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 1,00

FINANCEIRAS
09.87 ACCOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
10,05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 175.000,00
10.05.03 S0C.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175.006, 00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02 DIVERSAS 2,00
11.02.01 RESTITUICOES 1,08
11.02.95 OUTRAS 1,00
TGTAL GERAL DAS DESPESAS 1,519,882, 99
Conselho Intermunicipal Rssembleia Intermunicipal
Em 5_ de Do de 2l EQ& de Sy dgecz 3
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