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GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2013

DA CIM ALTO MINHO MK

Alto Minho como espaco de exceléncia ambiental com capacidade de desenvolver uma nova conjugacdo
de recursos e otividades turisticas, de energias renovéveis, de acolhimento empresarial e de provisGo de

servicos de proximidade com qualidade e modernidade, que respondam aos desafios de competitividade,
coesdo e sustentabilidade.

Ano 5 — Perseverar para Progredir
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l. Plano & Orgamento: Visdo, Prioridades & Acgéo

O ano de 2012 foi determinante para a construgdo do futuro coletivo do Alto Minho, num contexto social,
econdmico e financeiro particularmente exigente e marcado pela incerteza, quer no que respeita a
conjuntura internacional, quer no que se refere as implicagdes da Reforma da Administragdo Local nas
futuras fungdes das CIM, quer ainda em relagdo as sucessivas oscilagdes nos processos de decisdo que

marcaram a gestdo do QREN,

Construir o futuro significou, antes de mais, promover a concretizagdo das agdes em curso no presente.
N&o obstante as acentuadas dificuldades que a conjuntura econdmica-financeira e social ndo deixou de
colocar, foi possivel, em parceria com os principais atores territoriais do Alto Minho, dar passos decisivos
para reforcar os niveis de realizagfio: (i) dos Programas de Agdo geridos pela CIM do Alto Minho
{(nomeadamente, do PTD do Minho Lima, do PROVERE Minho IN, do GAC Litoral Norte e da jniciativa
ancora “Centro de Mar”); (ii} dos projetos promovidos diretamente por esta Comunidade intermunicipal,
designadamente, nas dreas da Capacitagdo Institucional, do Turismo de Natureza, ou do
Empreendedorismo; {iii} das iniciativas em curso de promogfio da eficicia e eficiéncia da gestiio
intermunicipal, quer em dreas como as dguas e saneamento em baixa, quer na propria aguijsicdo de

servigos comuns.

Mas, construir o futuro do Alto Minho, significou, também, antecipar, preparar e criar uma visdo
partilhada: (i) quer da estratégia de desenvolvimento do Alte Minho no horizonte 2020 (Plano de
Desenvolvimento Estratégico “Alto Minho 2020"), consensualizando as futuras pricridades de acdo e as
correspondentes iniciativas / projetos dncora em estreita parceria com as principais instituicBes e agentes
regionais; {ii) quer do modelo institucional de dmbito intermunicipal mais adequado para concretizar a
visdo e prioridades de desenvolvimento almejadas para o Alte Minho {através, nomeadamente, da

iniciativa “Alto Minho ~ CIM Piloto da Reforma da Administraco Lacal”).

Deste modo, o conjunto de iniciativas que a CIM do Alto Minho desenvolve {enquanto Lider de Consdrein,
ou entidade gestora de fundos estruturais, em parceria com os Municipios e outros atores territoriais),
tem contribuido decisivamente para que, no presente periodo de programacio, se encontrem
mobilizados mais de 151 M€ de investimentos em operacBes contratadas para o Alto Minho, Ou seja, por
cada 1000 Euros que os Municipios investiram diretamente no desenvolvimento das atividades da CIM do
Alto Minho ao longo da vigéncia do atual periodo de programacio em iniciativas coordenadas ou
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desenvolvidas diretamente pela CIM, resuitou um retorne de mais de 74.000 Euros de investimento para

a regido, Importa mencionar que ao valor acima referido de operagées contratadas, poderdo acrescer os
seguintes montantes relativos a projetos gue se encontram em fase de andlise junto de diversas
Autoridades de Gest3o: {i) 10 M€ relativos a operagfies candidatadas & Bolsa de Meérite e (i) 1 M€

candidatados no ambito da Estratégia de Eficiéncia Caletiva PROVERE MINHO IN.

Em 2013, num contexto previsivelmente ainda mais instavel, complexo e exigente, o principal desafio da
CIM do Alto Minho sera perseverar para progredir, ndo apenas nas principais prioridades e iniciativas em
curso no ambito do atual periodo de programacdo, mas também na adequada preparagdo do préxima

ciclo de fundos estruturais 2014-2020 no Alto Minho.

Porque a melhor forma de prever o futuro é crid-lo, perseverar significard, antes de mais, ter a capacidade
necessaria para preparar, em eslreita parceria com os principais atores do Alto Minho, a montagem
técnica, financeira e institucional das iniciativas dncora fundamentais para concretizar as prioridades da

estratégia "Alto Minho 2020".

Porque sabedoria é saber o gue fazer e virtude & fazer, perseverar significard, em segundo lugar, ter
determinacdo para concretizar em definitivo parte significativa dos atuais Programas de Acdo geridos pela
CiM do Alto Minho, dos projetos promovidos diretamente por esta Comunidade Intermunicipal, ou das

iniciativas em curso de promog¢ao da eficdcia e eficiéncia da gestdo intermunicipal.

Porgue nos tempos que vivemos, tudo o que for demais pode ser letal, mas o que for de menos também
pode ser prejudicial, perseverar significard, também, progredir no autoequilibrio e na moderacio
institucional e financeira indispensaveis para continuar a constituir uma agéncia de desenvolvimento

regional de exceléncia ao nivel nacional.

Neste contexto, a agdo desta Comunidade Intermunicipal visara, pois, em 2013, assegurar a dinamizacgio
das principais iniciativas, atividades e projetos centradas nas seguintes trés prioridades do presente

Plano:

l. Servicos Publicos Locais e Intermunicipais: Qualificar, Modernizar e Racionalizar, abrangendo,

nomeadamente: .1 Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013 (Enquadramento

e Avaliacdo de Candidaturas e Dinamiza¢8o e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro);

1.2. Iniciativas Complementares de Qualificacdo de Servicos Locais (Proteccdo Civil & Riscos, Agua &

Saneamento, Energia, Educag8o, Cultura e Acgio Social); 1.3 Promocdo da Eficdcia & Eficiéncia da Gestéo

Intermunicipal (Alto Minho — CIM Piloto da Iniciativa de Reforma da Administragdo Local, Gestdo de
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Competéncias Intermunicipais: Andlises de Viabilidade de Modelos e Fornecimentos & Concursos

1.4 Modernizocdo Tecnoldgica e Qualificacio do  Administracdo Lpcal (Plano

Intermunicipais};

Intermunicipal de Formagdo para a Administragdo Local, Alto Minho Digital).

Il. Economia Regional: Promover o Potencial Enddgeno e os Fatores Chave de Competitividade,

abrangendo, nomeadamente: if.1 Cluster “Turismo & Produtos Locais { Iniciativa “Minho IN”, “Turismo &

Natureza”); (1.2 Cluster “Economia de Mar” (“GAC Litoral Norte” — PROMAR, “Centro de Mar”, Iniciativas

de Internacionalizagdo do Cluster do Mar); /.3 Fotores Transversais de Competitividade {(Iniciativa

"Empreendedorismo” no Alto Minho, Iniciativa “Alto Minho INVEST”, Pacto para a Empregabilidade do

Alto Minhe, Iniciativa “"Qualificagde da Linha do Minho”, Iniciativa “Alto Minho Sustentavel”).

lli. Estratégia e Capacitagdo Institucional: Planear, Cooperar e Capacitar, abrangendo, nomeadamente:

{il.1 Rede Institucional Regional (Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, Redes e Parcerias

Regionais e Sub-regionais, Redes e Parcerias Transfronteirigas, Apoio Técnico & Estruturago de Iniciativas
de Ambito Intermunicipal e Regional, Estruturagdo de Informacdo Estratégica para o Seguimento das
Dindmicas Sdécio-Econdmicas e Territoriais do Alto Minho); /.2 Gestdo e Caopacitacda Institucional
{Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros, Capacitaco Institucional da CIM
do Alto Minho, Informacdo e Comunicacgdo); /.3 Estratégia Alto Minho 2020 (Elaboracio da Estratégia

“Alta Minho 2020", Plano de Comunicag3o).

Il - Recursos

Il. 1 - Humanos

O ano de 2011 ficou marcado pela estabilizacdo da estrutura dos servigos da CIM Alto Minho cujas
equipas de trabalho sdo Unica e exclusivamente eriundas dos quadros técnicos dos dois GAT's e das duas

AssociacOes de Municipios do Alto Minho.

Neste sentido e pese embora as incertezas que advém das implicagBes da Reforma da Administracio
Local nas futuras fungBes das CIM, ndo s8o expetdveis neste momento alteracdes significativas na
estrutura de pessoal, prevendo-se apenas ajustamentos pontuais decorrentes: (i} de situagbes de
aposentacdo e/ou de caducidade de contrato de trabalho {encontra-se pendente, na Caixa Geral de

AposentacGes um pedido de Aposentagdo, requerido a 31 de Agosto de 2012, que permitird a redugio do
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mencionado); {ii) abertura de procedimento concursal de recrutamento destinadoc & celebracdo de
Contratos de Trabalho em Fungdes Plblicas por Tempo Indeterminado: (ii.1) de trés
tratadores/apanhadores para o Canil Intermunicipal, cujas fungbes tém sido asseguradas em regime de
Contrato de Trabalhe em Fungdes Plblicas por Tempoe Determinado {ii.2) de um colaborador com fungGes
de apoio na implementacio de projetos com cofinanciamento comunitdrio, nomeadamente, no apeio na
tramitagdo contabilistica, administrativa e financeira da execugdo de projetos com apoio de fundos
comunitarios (FEDER, FSE e FEP), cujas funcfies tém sido asseguradas em regime de Contrato de Trabalho

em Funcdes Publicas por Tempo Determinado.

fl. 2 - Financeiros

Em termos globais, o orcamenta, para o ano de 2013, prevé um volume global de receita e despesas de
3.716.651,49 euros, o que representa um decréscimo de 14% em relagdo ao ano anterior. Este
ajustamento tem por base um decréscimo na componente de investimentos de projetos com co-
financiamento a2 seu cargo, decorrente, em larga medida, de nos encontrarmaos numa fase final de
execucdo de projetos aprovados no dmbito do QREN 2007-2013. Ndo obstante, existe ainda um conjunto
relevante que se encontram numa fase inicial de desenveolvimento, como é o caso do Plano de Formacio
para as Autarquias Locais 2012/2013 e Plano de Comunicacdo do Centro de Mar. Merecem igualmente
destaque diversos projetos gue se encontram a aguardar decisfo das Autoridades de Gestdo dos

Programas Operacionais, abrangendo quer propostas de reprogramagio, quer novas aprovagées,

O ano de 2013, a semelhanca de 2012, continuard a ser também um ano de grandes incertezas, que,
como se compreende, dificultam qualquer exercicio de planeamento orgamental. Essas incertezas
decorrem, sobretudo, das sucessivas oscilag@es nos processos de decisdo que tém vindo a marcar a
gestdo do QREN, do esforgo que tém vindo a ser exigido aos municipios no processo de consolidacio

orcamental ou ainda das implicagdes da Reforma da Administracdo Local nas futuras fungdes das CIM.
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Quadro 1 - Evolucdo Orcamentos 2011 /2013 //

2011 2012 2013 %

Quadro 2 ~ Orcamento 2013 (Receitas / Despesas — Correntes Capital)
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Il. 2.1 — Recursos Financeiros — Despesa

Funcionalmente, as despesas encantram-se enguadradas em quatros grandes grupos: {i} “Despesas gerais
e de funcicnamento”; {ii} “Assessorias especializadas”; {iii) “Desenvolvimenta de projectos com co-

financiamento comunitdrio”; (iv) e “Outras” (ver Quadro 3).

Quadro 3 — Estrutura Despesa
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Geral e de Funcionamento Assessorias Especlalizadas Desenvolvimentos de Projectos Outras
com Ca-Financiamento
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Passando, agora, a analise mais detalhada por nivel de importancia relativa, constatamos o seguinte:

a. “Desenvolvimento de projetos com co-financiamento comunitario”: Cerca de 58% das despesas
relacionam-se com o investimento direto da CIM Alto Minho em 28 projetos com co-

financiamento comunitdrio em diverses dominios. Salienta-se neste ponto que:

i. Vérias destas candidaturas deveriam estar concluidas em 2012, mas, devida a
deslizamentos temporais nas suas aprovacbes ou & morosidade nos
procedimentos de pagamento dos co-financiamentos comunitarios, acabaram
por se prolongar no tempao, sendo transferidas para 2013, para dar cumprimento

integral aos seus objetivos e resultados.

li. Se dara arrangue a duas candidaturas que tiveram apravag¢do em 2012, caso do
Plano de Formacdo para as Autarquias Locais 2012/2013 e do Plano de

Comunicagdo do Centro de Mar;

iii. Sete candidaturas, apesar de submetidas em 2011 (no dominio do Marketing
Territorial, Atragdo de investimento, Cultura, Eficiéncia Energética, Gestdo de
Servigos intermunicipais}, ainda aguardam aprovagio por parte das entidades

gestoras, pelos motivos explanados no |l. 2 - Recursos Financeiros

iv. O desenvolvimento das candidaturas j& aprovadas ird permitic uma afetacdo
praticamente integral dos recursos técnicos, de funcionamento e de
apetrechamento geral dos servicos no ano de 2013, caso as Autoridades de
Gestdo venham a confirmar a aceitacdo das propostas de prorrogagio temporal,
ou pequenos ajustamentos financeiros, em particular, na candidatura de

“Capacitacdo Institucional”.

v. O conjunto de projetos em carteira permite-nos avangar para o ano de 2013, com
algum conforto, apesar do forte clima de incerteza, e perspetivar ja o
desenvolvimento de atividade para o ano de 2014, assim se proceda ao

deshlogueamento das candidaturas em aprovagio.

vi. Os investimentos, a este nivel, também estdo devidamente desagregados nos

mapas das Grandes Opgdes do Plano.
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b. Nas “despesas gerais e de funcionamento” (23%), encontram-se incluidas, nomeadamente:
p '

i. “Despesas de Pessoal”, que mantém valores idénticos aos do ano anterior, reflexo: (i.1) 11/
por um lado, das orientacdes da Propostas de Lei do Orgcamento de Estado para o ano de
2013 gue prevé o pagamento do subsidio de Natal repartido em duodécimas; (b) do
aumento das contribuigSes em 5% para a Caixa Geral de Aposentagbes; (c) e da tendéncia
de decréscimo de colaboradores desde a estabilizac3o da estrutura técnica da CiM Alto

Minho.

ii.  “Despesas de funcionamento”: despesas gerais de manutencdo dos servicos, dos edificios
da CIM Alto Minho em Viana do Castelo, Valenga e Ponte de Lima, bem como da gestio
corrente do Canil Intermunicipal, O valor desta compenente mantém-se em valores

idénticos aos de 2012, sendo parte das despesas suportadas pelos projetos comunitarios.

iii.  Por fim, “despesas de equipamento geral dos servicos”, que apresentam um valor

residual.

c. Nas "Outras despesas” (19%) encontram-se basicamente as aquisicdes dos Quadros Interativos,
para apetrechamento das escolas do ensina bdsico e pré-escolar, bem como a renovagio do
Empréstimo de Tesouraria de montante idéntico ao do ano transato, e contribuicdes a liguidar

relativas a anos anterigres.

d. As “assessorias especializadas” (0,7%), para provimento de servigos aos municipios sempre que se
verifiguem ganhos de eficiéncia e de escala ou gue o objeto da iniciativa tenha um &mbito supra-
municipal. A generalidade destas assessorias apresenta-se devidamente descriminada nos mapas

das Grandes Op¢des do Plano.

Il. 2.1 — Recursos Financeiros — Receita

As receitas que se estimam arrecadar na geréncia de 2013, provém, nomeadamente, de: (i)
“Transferéncia de orgamento de Estado”; (ii) “Transferéncias dos municipios”, reiativas a “quotas”,
servicos da CIM Alto Minho e “contrapartida nacional” nos projectos com cofinanciamento comunitario
desenvolvidos directamente por esta; {iii} e “transferéncias (FEDER/FSE e FEP)” de projetos apresentados

no ambito do QREN.
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Quadro 4 — Estrutura Receita
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Em termos de importancia relativa, refira-se que:

a. Cerca de metade das receitas (44,34 %) provém do “desenvolvimento de projetos com

cofinanciamento comunitario”. (Ver ponto ¢, Il. 2.1 — Recursos Financeiros — Despesa);

b. Em segundo lugar, salientam-se as “transferéncias dos municipios” (“comparticipacdo nacional”,

“guotas” e "outras comparticipagbes nacionais”);

€. As “transfer@ncias do orcamento de estado” carrespondem a 212 mil euros, valor sensivelmente

equivalente ao do ano transato;

d. Por fim, nas “outras” componentes encontram-se as receitas provenientes da contracdo de

empréstimo e outras recejtas,

il — Avaliacdo & Seguimento

Tal como vem sendo referido nos Planos e Orgamento anteriores, pretende-se com a elaboraciio do
presente documento ndo apenas dar resposta a uma obrigacio legal, mas também estruturar um
instrumento de gestdo, monitorizagdo e de avaliacdo do desempenho das atividades e da execugio

financeira que a CIM Alto Minho se prop8e desenvolver.

Um exercicio de monitorizagdo do orgamento constitui um instrumento fundamental para permitir obter
um quadro de gestdo completo de suporte, quer ac seguimento das atividades da sua estrutura de apoio

técnico, quer & prestacdo de informagdo aos Orgdos competentes. O exercicio de monitorizacio &,
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sobretudo, Utll quando permite acompanhar de perto as diferentes situagbes de desempenho,
identificando fatores de sucesso e constrangimentos relativos tanto a dindmica da atividade, como as
dificuldades de execucdo fisica efou financeira dos projetos e agdes, com identificacdo de
complementaridades e sinergias que permitam melhorar a qualidade e eficécia da gestdo global. Neste
sentido, dentro dos principios de transparéncia e escrutinio da agdo pidblica, serfo efetuados pontos de
situacio nas reunides da Assembleia intermunicipal relativamente a implementacdo das atividades

previstas no Plano.

A Assembleia Intermunicipal

Jlsvise . M -

o Conselhcf Executivo

A
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PLANO DE ATIVIDADES: PRINCIPAIS INICIATIVAS E
PROJETOS DA CiM ALTO MINHO - 2013
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1.1 PROGRAMA TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO DO MINHO-LiMA 2007/2013

1.1.1 Enquadramento e Avaliagdo de Candidaturas
Com o objetivo de cumprir as obrigacbes da CIM Alte Minho, contratualmente assumidas no
Contrato de Delegacdo de Competéncias com Subvengdo Global, assinado com a Autoridade de
Gestdo a 19 de Dezembro de 2008, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) para a Gestdo do PTD
{Programa Territorial de Desenvolvimento), levard a cabo as tarefas que lhe est3o cometidas,
nomeadamente:

I. Analisar, avaliar e elaborar pareceres sobre candidaturas submetidas ao “Programa Territorial
de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013" ou 3 “Bolsa de Mérito”;

Il. Elaborar proposta de extensdo do processo de contratualizacdo do acompanhamento fisico,
processual, jurfdico e financeiro a “Bolsa de Mérito" e a outras tipologias do Programa Regional
ON.2 “O Novo Naorte”.

1.1.2 Apoio, Dinamizacdo e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro
Ao nivel do apoio, dinamizagdo e acompanhamento dos projetos, as funcgdes da EAT consistirdo,
basicamente, em:

I. Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente as operagBes aprovados no dmbito
do “Programa Territorial de Desenvolvimento do Minha-Lima 2007/2013";

l{. Efectuar a analise, validac3o e certificac8o da despesa das operagdes aprovados no dmbito do
“Programa Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013";

IIl. Efectuar o apoio de helpdesk aos promotores de operagbes cofinanciados pelo “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013";

IV. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “Programa
Territorial de Desenvolvimento do Minho-Lima2007/2013".

1.2 INICIATIVAS COMPLEMENTARES DE QUALIFICACAO DE SERVICOS LOCAIS

1.2.1 Protegéio Civil & Riscos
Em matéria de Protecdo Civil e Riscos, a CIM facar-se-a, sobretudo, em:

|. Assegurar a dinamizacio e execugdo da candidatura “PROTEC GEORISK — Protegdo Civil e
Gestdo de Riscos no Alto Minho”, nos termos e nos timings previstos, O objetivo central deste
projeto, aprovado pelo ON.2, em 2012, e do qual a CIM é chefe de fila, consistiu na
gualificacdo dos servicos municipais de Protecdo Civil, nomeadamente, na componente de
apresentac3o dos resultados numéricos e cartogramas relativos & modelagio da cartografia
de localizacdo e integracdo dos riscos naturais, mistos e tecnoldgicos identificados para o
territdrio do Alto Minho. A materializacdo deste objetivo, em 2013, passard apds a
apresentacdo de um pedido de reprogramacio da operacio 3 Autoridade de Gest3o do ON.2,
tendo em vista, nomeadamente: {i} estruturar do sistema de informacio e monitorizagdo de
Prote¢do Civil que viabilize na fase final 2 monitorizagdio dos Pianos Municipais de Emergéncia
e Protegio Civil {PMEPC) revistos e (ii} acompanhar os trabalhos de consulta publica e
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consequente aprovacio dos Planos Municipais de Emergéncia e Protegdo Civil junto da/}-” .
Autoridade Nacional de Proteg3o Civil,

12,2 Agua & Saneamento )
Ao nivel da dgua e saneamento, a atividade da CIM desdobrar-se-d, sobretudo, em: Iy

I Assegurar o desenvolvimento do processo de encerramentoe fisico-financeire da candidatura
“ECOREDESANEQSOL”, nos termos & nos timings previstos. De assinalar que este projeto,
aprovado pelo POCTEP, em 2009, e do gual a CIM é chefe de Fila, visou promover a
sustentabilidade no uso dos espacos naturais e recursos hidricos, intervindo a nivel da
requalificagio ambiental, nomeadamente, na construcda de infraestruturas e sistemas de
saneamento bdsico transfronteiricos e, ainda, na consciencializagdo das populagdes locais e
das novas geracfies para a importancia da preservagdo e valorizagdo dos recursos associados
ao Rio Minho e respetiva Bacia Hidrogréfica. No seguimento da conclusio das obras de
abastecimento e drenagem de dguas residuais promovidas pelos municipios parceiros, no
decorrer de 2012, foi realizado de um seminario transfronteirico sobre a diretiva guadro da
dgua. Em 2013 serdo concluidos os trabalhos de acompanhamento e encerramento
precessual e financeiro da operagao.

Il. Assegurar a aprovacdo e posterior execucdo da candidatura “Racionalizagdo dos Sistemas de
Distribuico em Baixa de Agua e Saneamento”, nas termas e nos timings previstos. Trata-se,
nomeadamente, de assegurar: (i} a renegociacio dos Contratos em Alta com as Aguas do
Noroeste; (i) o enquadramente Juridico da nova entidade intermunicipal, face ao novo
enguadramento juridico da atividade empresarial local e das participagBes locais, introduzido
pela Lej 50/2012 de 31 de Agosto {iii} o encerramento do Estudo de Viabilidade Econémico e
Financeiro apéds selecdo de modelo juridico a seguir, (v) definigdo do Modelo de Operacdo.
Estes procedimentos enguadram-se numa estratégia integrada gue visa encontrar uma
solugdo para o sistema de abastecimento de 4gua e drenagem de aguas residuais, que possa
contribuir para o aumento da qualidade da prestagio de servigo e para a racionalizagdo de
custos para os Municipios que integram a CIMvi Alto Minho.

1.2.3 Energia

No dmbito da energia, durante 2013, a CIM cancentrar-se-a, nomeadamente, em:

f. Assegurar a aprovacio e, posterior, execucdo da candidatura “llumina Alto Minho”, nos termaos
e nos timings previstos. Fsta candidatura, submetida ao ON.2, tem como objetivo geral a
melhoria da eficiéncia energética, nomeadamente, através da redugdo dos consumos
energéticos e emissbes de CO2 a estes associados, da implementagdo de um Sistema de
Gestdo de Energia na drea da lluminagdo Publica e da instalagdo de equipamentos. Para a
concretizacdo destes objetivos serd levado a cabo um conjunto de agBes, a saber: (i) Realizagdo
de estudos técnicos e complementares da iluminagdo publica, da responsabilidade dos
Municipios, de forma a determinar, entre outros, os consumos de cada concelho {analise
facturacio energética da iluminacdo Publica), os CEP's a serem intervencionados e a reducgdo
de consumos e emissdes de CO2 associadas; (ii} GeorreferenciacBo e monitorizagdo dos
reguladores de fluxo luminoso, dz responsabilidade da CIM Alto Minho; (iii) Divulgagdo da
operacdo e dos respetivos outputs; (iv) Aquisicdo e instalagdo de reguladores de fluxo
luminoso, a realizar pelos Municipios, nos respetivas postos de transformagdo. Face as
diversas vicissitudes do QREN em 2012 (suspens3o das aprovagdes, alteragdes das Autoridades
de Gestdo, reprogramagdo estratégica), continua a aguardar-se a aprovagdo e a Assinatura de
Contrato de Financiamento desta candidatura para dar sequéncia s atividades nela previstas.

II.  Acompanhar a implementacdc do Plano de Agdo para as Energias Sustentdveis, que esta a ser
coordenado pela AREA Alto Minho, bem como a monitorizagdo dos respetivos impactes, ac
nivel quer do consumo energético quer da redugdo de €O, Importa referir que este
documento, de indole estratégica, é um dos outputs previstos no ambito da iniciativa ‘Pacto de
Autarcas’ e, em termos de conteddo, elenca um conjunto de acBes/medidas em setores tdo
diversos como; (i} ‘Edificios, Equipamentos/Instalagdes’; (ii) ‘Transportes’; (iii) ‘Planeamento e
Ordenamento do Territério’; (iv) ‘Compras Publicas de Beps e Servigos’ e {v) ‘Trabalhc com os
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Cidad3os e Atores Locais’, cuja implementagiio permitird o cumprimento da meta de redugdo ‘WZW
de 20% das emisstes de CO, até 2020 assumida aguando da adesdo aquela iniciativa europeia. 4

1.2.4 Educagtio, Cultura e Acgdo Social
Ao nivel da estratégia para o setor da educagéo, cultura e ac3o social, pretende-se:

I. Assegurar a dinamizac8o e execugdo da candidatura “Modernizagdo Tecnoloégica do Ensino no
Minho-Lima” nos termos e nos timings previstos, assegurando, designadamente, (i) a
implementacao das redes LAN e da videovigilancia nas escolas; e (i) as acdes tendentes ao
encerramento financeiro do projeto. Este projeto, aprovado pelo ON.2 em 2010, tem como
objetivo geral o apetrechamento tecnologico de escolas do 19 ciclo do Ensino Basico (quadros
interativos, redes area local - internet, videovigildncia). Até ao momento, ja se adquiriram os
86 quadros interativos previstos na candidatura, estando ainda em fase de implementagdo
pelos Municipios as Redes LAN, Relativamente 3 Videovigildncia, esta a ser ponderada a
forma como as Camaras poderdo implementar esta componente ou eventual pedido de
alteracio para transferir o montante aprovado nessa componenie para outras rubricas da
candidatura,

. Assegurar a dinamizacdo e execugdo das iniciativas em curso no dominio da cultura,
nomeadamente, ao nivel da: (i) gestde conjunta de equipamentos de apoio as atividades
culturais intermunicipais e locais; (i} Apoio aos Municipios de Paredes de Coura e Ponte de
Lima na dinamizac3o da candidatura “CULTREDE 2011-2013"; {iii} Analise de viabilidade da
montagem técnica, financeira e institucional tendente ao desenvolvimento de uma iniciativa
intermunicipal de dinamizacdo e promogdo sociocultural (a2 candidatar aos fundos
estruturais).

Ill. Assegurar a aprovagdo e posterior execugdo da candidatura CRIARTE — Promocdc da
Criatividade Territorial do Alto Minho, nos termos e nos timings previstos, no sentido de criar
as condigbes técnicas, financeiras e institucionais para valorizar o capital simbdlico e
identitdric do Alto Minho, através da mobilizag3o dos seus atores em torno de uma estratégia
intermunicipal de promecido de criatividade territorial.

1.3 PROMOCGAO DA EFICACIA & EFICIENCIA DA GESTAO INTERMUNICIPAL

1.3.1 Reforma da Administraciio Local

No dmbito da Reforma da AdministragSo Local, a que faz referncia a RCM n.2 40/2011, publicada
na 1.2 Série do Diario da Republica de 22 de Setembro de 2011 e o Documento Verde da Reforma
da Administragdo Local, a CIM assegurou a dinamizagdo e participagdo no Grupe de Trabalho
criado pela Secretaria de Estado da Administragdo Local, que promoveu um Estudo Piloto sobre as
Comunidades Intermunicipals, designadamente, no gue respeita a evolugdo dos modelos de
competéncias, de financiamento, de governacdo, de gestdo e de transferéncia de recursos. No
proximo ano, a CIM do Alto Minho continuara a dar os seus contributos no dmhite do processe em
curso de reforma autarquica, quer no dmbito intermunicipal, quer na vertente local.

1.3.2 Gestiio de Competéncias Intermunicipals: Andlises de Viabilidade, Definicio de Modelos
e Implementagdo

Ao nivel da gestdo de competéncias intermunicipais, a atividade da CIM compreenders,

nomeadamente:

. Sequéncia ao processo de avaliagdo da viabilidade de constituicdo da Autoridade Intermunicipal
de Transportes do Alto Minho e a todo o trabalho iniciado com a elaboragdo do “Estudo do
Novo Modelo Organizative para o Sector dos Transportes na area de influéncia da CIM Alto
Minho" e dos Estudos “Reestruturacdo da Rede de Transportes Publico Rodovidrie” em cada
Concelhe, coligindo e sistematizande a infoermagdo de gestdo indispensavel ao planeamento e
monitorizagdo  intermunicipal dos transportes. Neste &mbito serd realizado o
acompanhamento da solicitagdo efetuada a Sua Exceléncia, o Secretdrio de Estado Obras
Piblicas, Transportes e ComunicacBes para se avaliar em conjunto a viabllidade técnica,
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institucional e financeira de criag3o da ja referida Autoridade Intermunicipal de Transportes
do Alto Minho.

I, Analise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvaolvimento de uma proposta de modelo de gestdo intermunicipal da Floresta.

IIl. Analise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma proposta de: {3} modelo de gestdo intermunicipal das Aguas e
Saneamento em baixa; (b) revisio do contrato de concessdo das Aguas e Saneamento em
Alta.

IV. Continuagdo das atividades associadas a gestdo do Canil Intermunicipal, nomeadamente: (i}
execugdo das medidas de profilaxia medica e sanitaria determinadas pela legisiacdo em vigor;
(i) rececdo e recolha de animais; (iii} promecdo de feiras de adecdo: (iv) controlo da
populagdo canina intermunicipal; {v) promogdo do bem-estar animal, entre outras,

1.3.3 Fornecimentos & Concursos Intermunicipais
Neste dmbito, a atividade da CIM abrangera, nomeadamente:

I. 0 desenvolvimento de procedimentos conjuntos no fornecimento de bens e servigos visando
obter ganhos de escala e de eficiéncia, entre outras, nas seguintes areas: (i) Aquisicio de
Energia Eléctrica em Média e Baixa Tens3o; (it} Seguros; (iii}) Economatos; (iV} Bens de
consumo carrente; (iv) Qutros a identificar em conjunto com os municipios.

Il. A andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ao
desenvolvimento de uma Central de Compras Intermunicipal para o fornecimento de bens e
servicos comuns. Para o efeito foi solicitada a reprogramacgio da candidatura aprovado peio
ON 2 designada de “e-Compras | e-Arguivos” no sentido permitir a materializagdo destes
investimentos.

1.4 MODERNIZACAO TECNOLOGICA E QUALIFICACAO DA ADMINISTRACAD LocAL

1.4.1 Plano Intermunicipal de Formagdo paro a Administragcdo Local

No dominio da formagdo para a Administracio Local, a CIM assume como prioridades para o ano

2013:

i, A elaboragdo, dinamizacio e seguimento de Plano intermunicipal de Formac3o para a
Administragdo Local, no dmbito do Programa Operacional do Potencial Humano. Execucdo do
Plano de Formagio para 20122013, aprovado no dmbite do Aviso n.2 152011 do POPH -
Tipologias de Intervencdo 3.4 Qualificagio dos Profissionais da Administragdo Publica Local,
que integra acfes de formacdo em 100% das dreas consideradas prioritarias no referido
Regulamento Especifico, a saber: {i) Literacia Informatica; (i} Informatica, Sociedade de
Informacdo e AdministragBo Eletrdnica; {iii} Contratacdo Publica; (iv) Enquadramento Legal
Recursas Humanos; Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais; {v) Enquadramento
Legal das Finangas Publicas; {vi) Formacdo decorrente da Transferéncia de Competéncias
Educacio; (vii) GestSo e AvaliacSo de Desempenho. Adicionalmente, a candidatura & ainda
enriquecida com um conjunto de dominios de formacdo prioritarios referenciados no dmbito
do processo de diagnodstico de necessidades efetuado aos 10 municipios do Alto Minhag,
decorrentes, quer da recente transfer@ncia de competéncias da administracio central para a
local, quer da atualizagSo permanente de regimes juridicos, quer ainda do surgimento de
novas areas nas quals os municipios s3o chamados a intervir. Em termas globais, este Plano
integra um total 47 cursos, 54 acdes, a realizar nos 10 municipios gue integram a Comunidade
Intermunicipai, prevendo abranger 848 formandos ativos da Administracdo Lacal,

ll. Qutros Programas/Projetos de Formagdo. A CIM Alto Minha pretende dar continuidade aos
projetos de formacSe: (i) procedendo & efaboragiio de novas candidaturas e novos planos,
sempre gue haja abertura de periodos de candidatura ao POPH ou de outros Fundos
Comunitarios adequados; (i) realizando acbes de formagdo nido financiadas, mas que sgjam
prioritdrias e ndo estejam integradas dentro do Plano de Formacio cofinanciado; (ii)
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prasseguinda, sempre que oportuno, com o estabelecimento de protocolos com entidades,

como o INA, CEFA ou IGAP, entre outras, que pretendam colaborar no ambito da Formagdo Ao .
Profissional Autarquica. %

1.4.2 Alta Minho Digital 19 <
Neste ambito, a CIM Alto Minho pretende, fundamentalmente, dar sequéncia s seguintes duas
iniciativas:

I. Assegurar a integracdo dos antigos portais do Vale do Minho e VALIMAR (realizados no ambhito
do Programa “Cidades e Regides Digitais} no Paortal “altominho.pt”, abrangendo,
nomeadamente; (i} um upgrade das aplicacSes SIG Municipal (Companente de Back Office
municipal), (i} a monitorizacdo de servigos on-fine; {iii) o refor¢o da informac3o digital ne que
se refere & componente de Empreendedorismo/atracdo de investimento; & (iv) gestdo da
base de pontos de interesse regional disponibilizada nos portais regionais dos projetos
anteriormente referidos;

Il. Assegurar a dinamizacdo e execucdo da candidatura “IDEA - Capacitagdo informagdo geografica
e gestdo territorial do Alto Minha”, abrangendo, nomeadamente, as vertentes da: (i}
interlocucdo e capacitacdo com a Parceria Europeia; (ii) acompanhamento do plano de agdo
estratégico em desenvolvimento por parte da Fundacdo Ferndo Magalhdes para o
Desenvolvimento, que suporte a implementagdo em 2013 de um Sistema de Informacio
Territorial para o Alto Minho, defininde os pilares de intervengio e respetivo modelo de
implementagdo e sustentabilidade; {iii) Promocdo, dinamizacdo e acompanhamento da
operacdo, disseminando os respetivos outputs da operacdo. Este projeto, aprovado pelo
ON.2, em 2011, visa, no computo glabal, promover uma intervencdo abrangente nas diversas
componentes dos SHG), assegurar os referenciais e as parcerias adeauadas a implementacao
dos projetos, a continuidade das agdes e a utilizacdo dos produios e dos servicos gerados,
reforgando a identidade territorial do Alto Minho, ac nivel da inovagdo, conhecimento e
suporte digital, através do desenvolvimento faseado de um Sistema de Informacdo Territorial
para o Alto Minho.

11,1 CLUSTER “TURISMO & PRODUTOS Locals”

i.1.1 Minho IN
Decorridos quase trés anos desde o inicio da implementac3o da Estratégia de Efici@ncia Colectiva
PROVERE MINHO IN, numa altura em gque todos os projectos dncora foram ja candidatados, a CIV,
na qualidade de entidade lider do Consdrcio e de entidade chefe de fila da candidatura de
Marketing Territorial, pretende:

l.  Assegurar a aprovacio dos projetos ancora previstos no Programa de Agdo do Minho N,
nomeadamente, (i} PA's Artes e Produtos Tradicionais; {ii) PA’s Salde e Bem-estar; (i) PA
Marketing Territorial; (iv) PA Turismo de Natureza e PA Vinhos Verdes II;

Il Assegurar a dinamizagdo, a execucdo e o seguimento das candidaturas previstas no Programa
de Acdo do Minhe IN nas termos e nos timings previstos (nomeadamente, PA Golfe; PA PROVE
MINHO IN; PA Vinhos Verdes | e [I; PA EMPREENDE MINHO; PA’s Salde e Bem-estar; PA’s Artes
e Produtos Tradicionais; PA Assisténcia Técnica — MINHO IN; PA Turismo de Natureza; PA
Marketing Territarial).

ill. Promover acbes de dinamizag3o, concertacdo e encaminhamento, tendentes a assegurar a
aprovacdo de projetos complementares e outros associados 3 iniciativa “Minho INY;
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it
. Assegurar as condicdes de aprovagdo e posterior dinamizagdo e execugdo da candidatura
“Marketing Territarial” Minho IN, Esta candidatura, liderada pela CIM Altc Minho em parceria {)A .
com as CIM's Cévado e Ave, pretende promover um novo canceito Minha, tanto internamente, =
estimulando o sentido de pertenga e a auto-estima, como externamente, junto de piblicos-
alvo diversificados, abrangendo, concretamente, as seguintes acfes: (i) Gestdo e Coardenagdo;
{ii) Sistema de Informagdo Minho IN; (iii} Plano de Desenvelvimento Turistico do Minho; (iv)
Marketing e Comunicagao; e {v) Programa de Evenios.
V. Assegurar a dinamizagdo e execugao da candidatura Minho IN — Assisténcia Técnica nos termos
e nos timings previstos. Esta candidatura, aprovada no ambito do ON.2 "Projetos de
Dinamizagdo, Coordenagdo, Acompanhamento, Monitorizagao e GestSo da Parceria de EEC
PROVERE", em 2010, visa a criagio e manutencio de uma estrutura técnica de gestdo e
coordenagdo dedicada a implementacdo da Estratégia de Eficiéncia Caoletiva MINHO IN. O
encerramento fisico e financeiro da presente candidatura estd previsto ocorrer durante o
primeiro trimestre de 2013.
VI, Na prossecucdo do plano de promogdo e divulgagdo da EEC MINHO IN, particularmente,
atualizagdo constante do site MINHO IN; edicio de jornais e outros materiais de divulgagio,
realizago de uma sess3o final — balang¢o da EEC MINHO N,

11.1.2 Turismo & Naotureza

|, Assegurar a aprovagdo e posterior execugdo da candidatura “NaturMinho”, nos termas e nos
timings previstos. Esta candidatura, submetida no ambito do projeto dncora Turismo de
Natureza da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE MINHO IN ao ON.2, tem como
principal desiderato afirmar o Minho como um destino de Turismo de Natureza, no contexto
nacional e, gradualmente, a nivel internacional, bem como dota-lo de uma nova dindmica, de
made & tornd-lo mais conhecido, atrativo e coadunado com uma oferta de qualidade,
especializada e devidamente organizada. Trata-se de reestruturar o produto Turisma de
Natureza, atribuindo-lhe uma dinamica e estratégia de desenvolvimento mais orientada para
os recursos e as oportunidades existentes na regifo, tendo por base as necessidades e
prioridades identificadas para a valorizac3o deste produto. Este projeto é liderado pela ADERE
Peneda-Gerés, numa parceria com as CIM's do Alto Minho, Cavado e Ave.

II. Assegurar a dinamizagio e execucdo da candidatura “InterAM — Integrac3o do Alte Minho em
redes internacionais de percursos cicldveis pedestres”, nos termos e nos timings previstos. O
projeto InterAM foi aprovado pelo ON.2, em 2011, e relaciona-se com a promocio, através da
integracdo dos municipios do Alto Minho em redes ou arganizagbes internacionais, no
dominio do Turismo de Natureza, em particular nas dreas relacionadas com os percursos de
natureza (ecovias, percursos pedestres, vias ciclo-turisticas, observaco de avifauna, etc.).
Face ao periodo de suspensdo desta operacdo imposto pelo ON.2 em 2012 foram iniciadas
um conjunto de atividades gue deverdc ser devidamente acompanhadas, executadas e
alargadas em 2013 (através da apresentacio de um pedido de extensio temporal e
financeiro}, designadamente (i) a realizagBo de missBes internacionals e a
organizacdo/participagdo em aventos relacionados, (i) a promocio de visitas ao Alto Minha e
(i) a definicdo de um plano de gqualificagdo/certificacio europeia dos percursos verdes no
Alto Minho.

Il Assegurar a dinamizago e execugdo da candidatura “ECOMINHC — Reabilitagio e dinamizagao
da rede de ecossistemas intertidais e ribeirinhos do Vale do Minho”, nos termos e nos timings
previstos. Apravado pelo ON.2, em 2009, este projeto visa: (i) reabilitar e dinamizar a Rede de
Ecossistemas Intertidais e ribeirinhos do Vale do Minho; (i) promover o Ecoturismo; (iii)
Monitorizar a perda de Biodiversidade no Vale do Minho; {iv} Proteger e Conservar os
territdrios seminaturais e sensibilizar as populagBes para as questSes Ambientais. Para a
concretizacio destes objetivos, foram levadas a efeito em 2012, as seguintes atividades: (i) o
reforge de infraestruturas de interpretagdo ambiental {instalagdo de 3 observatérios de
avifauna em dreas de Rede NATURA 2000 e respetivos materiais interpretativos), (i) a
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elaboragdo dos projetos de execugdo e expansio das ecovias do Eixo Rio Lima e (iii} realizagdo

de duas campanhas de sensibilizacio ambiental nas dreas protegidas de interesse local do ﬁj -
Alta Minho (PPCB e PPLBSPA). Em 2013 prevé-se o acompanhamento da concluséo dos

trabalhos de expansdo da rede de ecovias na vertente Eixo do Rio Minho, designadamente,

através da finalizacdo dos trabalhos de infraestruturacdo das Ecovias e respetivas centros

ambientais de apoio em Mongdo, Valenca e Vila Nova de Cerveira.

IV, Assegurar a dinamizag8o e execugdo da candidatura “Pro_Seguindo”, nos termos e nos timings
previstos na proposta de refarmulagio da operagdo apresentada & Autoridade de Gestio do
ON.2 em finais de 2012, abarcando, especificamente: (i) o acompanhamento municipal da
implementacio da Rede de Grandes Rotas de Litoral e Montanha, em articulagdo com os
percursos pedestres existentes no Alto Minho, e analise do estado de conservagio de todos
os percursos pedestres/vias verdes existentes neste territdrio; (i) Incorporagioc dos
estudos/planos de acdio sobre a avifauna e infestantes desenvolvidos pelo parceiro Area Alto
Minho; (iii) Desenvolvimenta dos projetos de expansdo das redes de ecovias, com especial
incidéncia nos municipios de Arcos de Valdevez e Ponte da Barca e (iv) o adensamento das
espacos Natura em Ponte de lima. Este projeto, aprovade pelo ON2 em 2003, visa,
fundamentalmente:; (i) maximizar o conhecimento acerca da Rede de Conservagdo da
Natureza do territorio; (i) diversificar valéncias de alguns espacos e Infraestruturas; {iii)
potenciar e diversificar acdes de sensibilizag8o ambiental; (iv) fomentar o ecoturismo e todo
um conjunte de atividades gue lhe estdo assaciadas; {v} incrementar a capacidade de
intervencdo e de articulacio entre as instituicBes com vista a uma gestdo sustentdvel do
territdrio; (vi) implementacio de um conjunto alargado de atividades de promogdo ambiental
por parte do parceiro Municipio de Viana do Castelo, designadamente através da edigdo de
publicacSes por parte do CMIA.

V. Assegurar a dinamizacio e execucdo da candidatura “VALOR GERES - XURES”, apravada pelo
POCTEP, em 2011, mas cujo processo de reprogramacac s6 nas permitiu arrancar no final de
2012, através, nomeadamente, do desenvolvimento das seguintes agBes: (i) Conclus3o da
rede de Portas do Parque, com a construgdo de & Portas no Parque do Xurés; (ii) Dinamizagio
e pestdo das Portas do Pargue da Peneda-Gerés, no sentide do reforgo da sua atuagao,
enquanto recurso fundamental na estruturagdo do sistema de visitagio ao Pargue
Transfronteirico; (iii} Criag3o de um modelo de gestic comum das Portas do Parque
Transfronteirico; (iv) Fomento do empreendedorismo na drea do Pargue Transfronteirico e
criacdo de valor acrescentado aos produtos e servicos endégenos. Este projeto liderado pela
CIM Altoe Minho, prevé investimentos em todos o5 municipios (Portugueses e Espanhdis) do
Parque Geréz —Xurés. A atividade da CIM Alto Minho concentrar-se-a, particularmente, num
processo participativo e integrador de desenvolvimento do modelo de gestdo das portas do
Parque Transfronteirico o qual servird um duplo objetivo: 1} permitir o funcionamento em
rede da totalidade das 11 portas do Parque Transfronteirico e ii} elaborar um documento de
referéncia para a entrada em funcionamento £ abertura das Portas a construir.

VI, Assegurar a dinamizacdo e execugdo da candidatura “Comunidade Territorial de Cooperagdo —
CTC 11", aprovada no dmbite do POCTEP, em 2011, e que termina em 2013, gue engioba,
sobretudo, a realizac8o de sessfo tematica, com o0 objetive de: (i) debater as questdes
relacionadas com a cooperag3o transfronteirica no &mbito das Ecovias; (i} promover as
Ecovias do espaco transfronteirico, abrangendo o levantamento das ecovias e de toda a
informacdo relevante sobre turismo de natureza, a qual serd agregada e disponibilizada aos
potenciais turistas atraves da produgdo e publicagdo de um guia de atividades ecotur(sticas
transfronteirico, que organize e integre a oferta ecoturistica deste territario.
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1.2 CLUSTER “EcoNOomia DE MAR”

11.2.1 “GAC Litoral Norte” — PROMAR

0 GAC Altc Minho, enquanto Organismao Intermédio da Autoridade de Gestfio na dinamizacio e

monitorizagdo de candidaturas as agSes do Eixe IV do PROMAR - Desenvolvimento Sustentavel das

Zonas de Pesca, do Programa Operacional, desenvolverd, principalmente, as seguintes atividades:

I. Assegurar a dinamizagdo transversal do “GAC Litoral Norte 2007/2013”, abrangendo,
nomeadamente, a preparagdo dos respetivos Avisos de Concurso, o estimulo e a estruturagio
da procura, ou, ainda, as acdes de informagdo e comunicagio;

II. Dinamizar, monitorizar e acompanhar a iniciativa "Aldeias de Mar;

. Analisar, avaliar e elaborar pareceres sobre candidaturas submetidas ao “GAC Litoral Norte
2007/2013";
IV. Acompanhar processual, juridica e fisico-financeiramente os projetos aprovados no dmbito do
“GAC Litoral Norte 2007/2013";
V. Efetuar a analise, validagdo e certificacdo da despesa dos projetos aprovados no dmbito do
“GAC Litoral Norte 2007/2013%;
Vl. Efetuar o apoio de helpdesk aos promotores de projetos cofinanciados pelo “GAC Litoral Norte
2007/2013"%;
VIl. Assegurar o acompanhamento das auditorias realizadas as candidaturas do “GAC Litoral Norte
2007/2013".

il.2.2 “Centro de Mar”

A Estratégia de Eficiéncia Coletiva "Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar", que a

Associacdo Oceano XX| apresentou ac Programa COMPETE, integra nos seus projetos estruturantes

a iniciativa "Centro de Mar” que contempla as seguintes operacdes: (1) Programa de promocio e

comunicagdo; (2) Centro de Interpretagio Ambiental e Centro de Documentacio do Mar; (3}

Equipamento de Remo de Viana do Castelo; (4} Equipamento de Vela; {5} Centro de Canoagem de

Viana do Castelo. Em 2013, a atividade da CIM Alto Minho cancentrar-se-a, particularmente, em:

I Assegurar a dinamizag¢do, a execugao e o seguimento transversal das candidaturas previstas no
Programa de AcSo “"Centro de Mar”.

Il. Assegurar a execucdo da candidatura “Programa de promogSo e comunicagio” nos termos e
nos timings previstos. Esta candidatura, aprovada pelo ON.2, visa, fundamentalmente: (i) a
orientagdo efetiva e ativa do posicionamento global da regifo promotora como uma regido
maritima direcionada para as atividades nduticas; (i) criagio de uma marca distintiva ligada a
costa atlantica, claramente identificadora e diferenciadora da regidio; {iii} e constituicio de um
nicleo de desenvolvimento em rede, nomeadamente com as cidades costeiras e os restantes
pontos do Espago Atfintico Europeu, complementando-os e abrindo novas oportunidades de
cooperagdo e desenvolvimento. A concretizacie de tal desiderato compreenderd,
nomeadamente: (i} Constituicio e funcionamento do Centro de Mar; (i) Criacdo da marca
para o Centro de Mar; (iii} Acdes promocionais do Centro de Mar; (iv) Dinamizacio e
Internacionalizacdo da Centro de Mar; (v} Plataforma Integrada de Comercializagdo; (vi)
Programa base e contelidos para o Centro de Interpretagio Ambiental e Centro de
Documentacdo Maritima; (vii) Promagio de eventos nauticos; (viii) Plano de Certificaciio.

#1.2.3 Iniciativas de Internacionalizacio do Cluster do Mar

Neste ambito, a CIM Alto Minho desenvolverd actes tendentes a:

. Assegurar a conclusda administrativa e financeira da candidatura “Nautisme Espace Atlantique
(NEAZ)", cuja execucdo decorreu entre 2009 e 2012, no ambito do Programa Transnacional
Espaco Atlantico.

If. Assegurar e acompanhar as dindmicas de cooperagdo e de trabalho em rede que decorreram
da implementacio deste projeto, nomeadamente com a regifio da Bretanha (Franca): (i)
potenciando e contribuindo para a concretizacdo dos objetivos e atividades previstas no
dmbito da iniciativa “Centro de Mar”; (i} trabalhando conjuntamente com a parceria no
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sentido de aproveitar eventuais oportunidades de elaboragdo de um novo projeto no dmbito

da temdtica da nautica, a submeter no futuro periodo de programacao. a s
[l. Assegurar a dinamizacdo e execucdo da candidatura “PROMARE — Protecdio Ativa dao Patrimonio [%

do Mar”. No ambito desta candidatura, aprovada pelo POCTEP, em 2011, a CIM, enguanto

entidade parceira, promoverd, em 2013, a concegdo de uma rota terrestre complementar a g, -

uma Rota Maritima, assim como o apoio aos parceiros portugueses, nomeadamente o

Municipio de Viana do Castelo, no desenvolvimento das atividades de interlocucdo com o

Lider de Consorcia.

If.3 FATORES TRANSVERSAIS DE COMPETITIVIDADE

#.3.1 Iniciativa “Empreendedorismo” no Alto Minho
No dmbito do projeto do Empreendedorismo, gue visa, essencialmente, a criacdo de um ecossistema
empreendedor, a CIM pretende assegurar a dinamizagdc e execucdo das acfes previstas na iniciativa
“Empreendedorismo no Alto Minho”, abrangendo, nomeadamente, as seguintes vertentes:

{i) Educacdo para o Empreendedorismo, onde se prevé o desenvolvimento de um conjunto
de iniciativas que promovam na comunidade educativa competéncias e atitudes
empreendedoras, desde o Ensinc Basico, Secunddrio, Profissional e Superiar,
nomeadamente: (a) o acompanhamento e monitorizagio dos docentes gue se
encantram a implementar o manual de empreendedorismo - “Ter [deias para Mudar o
Mundo” em escalas do Alto Minho; (b} a realizagdo de um Semindrio de Apresentacio
de Resultados; {c} a implementagio dos Projetos “Growing Up Alto Minho - no Ensino
Profissional” e do “Growing Up Nacional - no Ensina Profissional”, no dmbito de
candidaturas apresentadas pelo |PVC ao ON.2/SIAC, e N2 02/SIAC/2011- COMPETE,
respetivamente, e que aguardam aprovacdo,

(i} Empreendedorismo Social, onde se pretende, no &mbito da candidatura do IPVC
“Capacitar para a Qualificagio e Inovacdo das Redes Sociais do Minho-Lima”,
desenvolver um conjunto de iniciativas junto das entidades que integram as Redes
Sociais do Alto Minho, no sentido de reforgar a capacidade de andlise e de intervengio
das mesmas (proporcionar metodologias e ferramentas de atualizag3o dos diagndsticos,
reformulagio dos PDS, métodos de avaliagdo, apeic metodoldgico das redes sociais a
partir de abordagens inovadoras de natureza empreendedora). Neste sentido:
decorrerdo junte dos Nicleos Executivos das Redes Sociais, vérias iniciativas de
capacitag@o para apoio a4 elaboracdo dos documentes de planeamento, nomeadamente:
(a) ac nivel das metodologias participativas e do planeamento estratégico; (b)
procurando ainda assegurar a harmonizagdo de metodologias a nivel intermunicipal,
através da consensualizacdo da estrutura dos documentes e dos respetivos indicadores,
criando condigbes que favorecam a planeamento de intervencdo social de nivel
supramunicipai.

(iii) Apoio ao Empreendedorisme, que visa desenvolver esforcos no sentido de consolidar a
Rede, nomeadamente: (a) disponibilizar um sistema de informagdo gue permita aos
agentes da Rede executar as suas fungBes com recurso a uma ferramenta informatica;
(b} desenvolver agdes de capacitagdo e qualificagdo da rede; {c) identificar os recursos
locais ocicsos gue possam ser mobilizados e utilizados pelos empreendedores; e {d)
identificar as oportunidades de negdcio a nivel local,

11.3.2 Iniciativa “Afte Minho INVEST”
Assegurar a aprovacdo e posterior execucdo da candidatura “Alto Minho INVEST”, apresentada ao
ON.2/Bolsa de Mérito em dezembro de 2011. Esta iniciativa visa a dinamizacdo da atratividade
territorial, contemplando acfes coma: (i) a estruturagiio, o encaminhamento e o seguimento de
iniciativas e negdcios de base local, (i) a estruturagdo e dinamizagio de agBes de promogdo da
atratividade territorial, dos seus recursos institucionais e dos principais sistemas produtivos locais, ao
nivel nacional e internacional (designadamente, na didspora portuguesa); (iii) a estruturacio e
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desenvolvimento de iniciativas de reduglo de custos de contexto sub-regionais e locais,
nomeadamente, ao nivel dos servigos, do enguadramento regulamentar e dos respetivos documentos
de suporte 3 gestdo; {iv) a promogio conjunta da rede intermunicipal de acolhimento empresarial,
assegurando ainda a atualizaciio da respetiva informacio nas principais plataformas supramunicipais e
nacionais; {v) a constituicio de bolsas de ideias para a promocio e cooperagdo externa; (vi) a
monitorizagdo e seguimento de dinamicas territoriais.

{.3.3 Pocto para a Empregabilidade do Alto Minho
Desenvolvimento da iniciativa intermunicipal “Pacto para a Empregabilidade do Alto Minho”
capacitando o nivel intermunicipal para intervir através da dinamizacdc de redes de concertagdo
territoriais, decisivas para melhorar o ajustamento entre a oferta de gualificagdes e as necessidades e
oportunidades especificas e distintivas do mercado de trahalho de cada espaco sub-regional.

i1.3.4 iniciativa “Alto Minho Inclusivo”
Assegurar a aprovagdo e posterior execugdo da candidatura “Alto Minho Inclusive”, candidatado em
Agosto de 2012, ao Programa Operacional de Assisténcia Técnica/FSE, tendo por ohjetivo dotar o Alto
Minhe de um instrumento orientador devidamente enquadrade com os referenciais centrais da
prioridade “Crescimento Inclusive” da estratégia “Europa 2020” e com os compromissos e as metas de
Portugal nesse horizonte 2020, assente na elaboracdo de Planos de Acdo nas vertentes da qualificagdo,
do empregoe e da inclusdo social para 0 Alto Minho.

11.3.5 Iniciativa “Qualificacdo da Linha do Minho”
Estruturacdo e seguimento de proposta para a “Qualificacdo da Linha de Minho”, a apresentar ao nivel
governamental. Neste dmbito continuaro a ser desenvolvidas as acgfies de natureza técnica e
institucional tendentes 8 melhoria da acessibilidade ferrovidria entre Porto e Vigo (Linha da Minho),
visando o seu enguadramento no QREN ou no proxime Contrato de Parceria 2014-2020.

}1.3.6 Iniciativa "Alto Minha Sustentdvel”

I. Dinamizagdc e seguimento da iniciativa da Comissdo Europeia "Pacto de Autarcas”,
comprometendo-se os municipios signatdrios a ultrapassar as metas tragadas pela politica
energética da UE em matéria de reducio das emissoes de CO2 através de um aumento da
eficiéncia energética e de uma produgdo e utilizagdo mais limpa da energia, bem como do
aproveitamento das recursos energéticos renovaveis enddgenos. Os “Planos de Agdo parza a
Sustentabilidade Energética” realizados com a colaboracio da Area Alte Minha, encontram-se
concluidos e aprovados pelos respetivos Executivos Camardrios. A data, 4 dos 10 planas
submetidos j& se encontram aprovados pela Comissdo Eurcpeia, estando os restantes em fase
de andlise. Em 2013, entrar-se-a, pois, na fase de dinamizacdo dos referidos “Planos de Acdo
para a Sustentabilidade Energetica”;

Il. Dinamizagdo e execugdo da candidatura “Monitorizac3o e Gestdo dos Consumos Elétricos”, em
relagio & qual se aguarda resposta da Autoridade de gestdo do ON 2 ac pedido de
reprogramagao gue visou ajustar acdes da candidatura no sentido de promover a diminuicdo
dos consumos de energia elétrica e, subsequentemente, da pegada carbdnica, através da
realizagdo de auditorias energéticas em edificios publicas, e posterior implementagdo das
medidas carretivas.
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REDE INSTITUCIONAL REGIONAL

ili.1.1 Orgdos da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Desenvolver agies de apeio técnico e de articulagdo institucional com o Conselho Executivo da CIM do
Alto Minho e a Assembleia Intermunicipal, abrangendo, nomeadamente: (i) o apoio a realizagdo de

reunides do Consetho Executivo da CIM do Alto Minho e da Assembleia intermunicipal; (i} a
dinamizagdo, em articulagiio com aqueles drg3os, de agdes complementares de informacdo e debate
sobre temas chave para o desenvolvimento do Alto Minho; (i) a realizagdio de diligéncias

complementares e de a¢des de folfow up das decisbes definidas no ambito dagueles drgios.

1il.1.2 Redes e Parcerias Regionais e Sub-regionais

Desenvolver agdes de apoio técnico e calabaracdo institucional as seguintes redes e parcerias regionais
e sub-regionais: {i) Comunidade Partuaria de Viana do Castelo; (ii} Plataforma Supraconcelhia da Rede
Social do Alto Minho; (iii) Agéncia de Energia do Alto Minho; {iv) ADRIL; {v} Valicom e Minhocom. Em
relagdo a Valicom e Minhocom, salienta-se que, em conformidade com o deliberado pela Assembleia
Intermunicipal de 21 de Setembro de 2012, foram adquiridas as participagfes sociais detidas pelas
AssaciacBes de Municipios do Vale do Minho e VALIMAR ComUrh. Pretende-se em 2013, proceder a
fusdio das entidades, promovendo o aumento da sua escala, a sua capacidade de penetracio no
mercado e, concomitantemente, a melhoria da cobertura de banda larga no Alto Minho.

ili.1.3 Redes e Parcerios Transfronteiricas
Ao nivel das redes e parcerias transfronteiricas, a CIM prevé:

l. Assegurar a dinamizacdo e finalizagdo da candidatura “Melhoria dos servigos coletivas de
proximidade nas Regifes de Fronteira”, abrangendo, nomeadamente, a apresentagio do
relatorio final do plano diretor da rede de servicos e equipamentos piblicos transfronteiricos
e a operacionalizacio do modelo de gestde conjunta de eguipamentos e servicos nos
concelhos piloto de Melgago/Arbo/A Cafiza e Valenca/Tui/Porrifio. De assinalar que este
projeto, aprovado no ambito do POCTEP, em 2011, tem como objetivo geral uma maior
racionalizacdo e gualificagio dos servigos e egquipamentos plblicos transfronteiricos e a
constituicdo de uma plataforma de entendimento de forma a tornar possivel a definigio de
um modelo de prestagdo/gestdo de Servigos Publicos Transfronteirico, assente no principio
de que os utentes portugueses e galegos deverdo ter acesso, nas mesmas condigbes, aos
servicos de proximidade existentes nos dofs lados da fronteira, com base no estabelecimento
de mecanismos de perequagdo financeira,

ll. Assegurar a dinamizag80o e execu¢do da candidatura “Cooperacioe Transfronteirica”, através
da formagio de parcerias, lagos e contatos esiratégicos suscetiveis de apoiarem e
desenvolverem agBes conjuntas de interesse local, numa partilha de objetivos e interesses
das RepiGes, atraveés da preparagdo de um plano de acdo que possibilite, a preparagdo do
proximo periodo de programagao de Cooperacio Transfronteiriga Norte de Portugal Galiza.

H1.1.4 Apoio Técnico & Estruturagiio de Iniciotivas de Ambito Intermunicipal e Regional
Neste ambito, a CIM pretende desenvolver acdes de consultoria, atualizagdo permanente de
informagdo, articulagdo inter-sectorial, organizagic e encaminhamento de projetos &ncora de
instituigBes do Alto Minho a instrumentos de financiamento, sensibilizando e informando as entidades
regionais sobre as possibilidades de recurso a instrumentos de financiamento do desenvolvimento
regional, em particular, o ON.2, os Programas Temdticos do QREN 2007-2013, PRODER, PO Pescas e
Programas de Iniciativa Comunitaria.
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IiL1.5 Estruturacio de Informagdo Estratégica para o Seguimento das Dindmicas Socio- C Al
Econdmicas e Territoriais do Alto Minho 57’1 (;y{
A este nivel, produzir-se-d uma andlise de viabilidade da montagem técnica e institucional das acgGes ¢
tendentes a estruturagdo de informacgdo estrategica para o seguimento das dindmicas socioeconomicas
e territoriais do Alto Minho, abrangendo, nomeadamente, as seguintes vertentes: {i) Incidéncia no Alto (¥ '
Minho do QREN, PRODER e PO Pescas; (ii} Indicadores de Conjuntura Trimestral do Alto Minho; {iii}

Relatorio Anual sobre o Estado do Alto Minho; (iv) Estruturacdo da Informacio sobre Sistemas de
Incentivas aprovados no Alte Minho para os Membros do Pacto para a Empregabilidade.

111.2 GESTAD E CAPACITACAO INSTITUCIONAL

1i1.2.1 Organizacdo e Gestdo de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros
I, Habilitar a estrutura técnica da CiM Alte Minho, dota-la de meios operacionais e |ogisticas, para
a maior eficiéncia e eficicia, nas atividades desenvolvidas.
Hl. Capacitar a estrutura técnica nos novos dominios de intervencio que a CIM Alio Minho, tem
vindo a desempenhar e que poderdo ser reforgados com a participagaoe ativa na Reforma da
Administragdo Local ao ser selecionada coma “CIM Piloto”,

i1.2.2 Capacitacio Institucional da CIM do Afto Minho

I.  Assegurar a dinamizac3o e execucdo da candidatura “Capacitacdo Institucional da CIM do Alto
Minho 2011-2012" nos termos e nas timings previstas. Esta candidatura, aprovada pelo ON.2,
em 2010, vem dotar a CIM Alto Minho de recursos que |he permitam desenvolver um
conjunio de propostas de intervengiio em dominios prioritdrios, nomeadamente, de
capacitacdo institucional; de desenvolvimento econdmico e social; de desenvolvimento
turistico; de desenvolvimento sustentdvel; e de melhoria e racionalizagdo no
provimento/prestacao de bens e servigos. De referir que ja foram apresentadas candidaturas
para algumas das iniciativas estruturantes incluidas na candidatura, nomeadamente,
“Sistemas e Redes de Mobilidade e Transportes”, “Centro de Mar”; “Monitorizacdo e Gestdo
dos Consumos de Energia Eléctrica no Sector Residencial”; “Racionalizacio dos Sistemas de
Distribuicdo em Baixa de Agua e Saneamento”; “Alinhamento e Mobilizagio Estratégica para
o Alto Minho". Serd, entretanto, solicitada a reprogramacio temporal e financeira da referida
candidatura no sentido de dar continuidade 3 concretizagie dos seus objetivos até final de
2013;

Il. Andlise de viabilidade da montagem técnica, financeira e institucional tendente ac
desenvolvimento da iniciativa intermunicipal “Capacitagdo Institucional da CIM do Alto Minho
2013-2014",

i11.2.3 Informacdo e Comunicacdo
I Analise de viabilidade da montagem técnica e institucional das agdes tendentes a melharia dos
principais canais de comunicacio da CIM do Alte Minho {Site, Newsletter, etc);
IIl.  Desenvolvimento das agfes previstas nos contratos estabelecidos com o Porto Canal, Pera
Doce e Media Lusa, procurando aprofundar as vertentes de promocdo territorial do Alto
Minho.

HI.3 ESTRATEGIA ALTO MINHO 2020

H1.3.1 Elaboragdo da Estratégia “Alto Minho 2020”
Assegurar a dinamizagdo e execucdo da candidatura “Plano de Desenvolvimento Estratégico do Alto
Minho", aprovada pelo ON.2, em 2011, nos termos e nos timings previstos, abrangendo,
nomeadamente: (i) a apresentacao dos relatérios intercalares e final, consubstanciado num Planc de
Acdo parz o Alto Minho para e horizonte 2014-2020; (i) 2 dinamizacio dos restantes semindarios
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tematicos e do semindric final; {iii) a realizagdo dos focus group nos temas chave selecionadas; (iv) a ﬁé i

promogdo das iniciativas paralelas ao desenvolvimento do plane para a maior mobilizacdo dos atores

locais, Este Plano de Desenvolvimenio do Alto Minho (“Alto Minho: Desafio 2020”)} pretende ser um

instrumento estratégico que defina as principais linhas de intervencdo e iniciativas / projetos dncora M -
para 0 territdrio nos proximos 10 anos, promovendo a formulag8o estratégica 2014-2020 e a

concertagao institucional entre os diferentes atores regionais.

{11.3.2 Plano de Comunicagdo
No ano de 2013 pretende-se dar continuidade as acfes de comunicagido previstas nos planos de
comunicacdo dos projetas em curso na CIM Alto Minho e assegurar a execucdo das agdes promocionais
previstas nas novas candidaturas, nomeadamente,

|.  Desenvolver as agBes do planc de comunicagdo da iniciativa “Alta Minho: Desafic 2020,
abrangendo, nomeadamente: {a) a2 atualizagdo do site altominho2020.com; (b} o
desenvolvimento de agdes de divulgacio dos seminarios da iniciativa Alto Minho 2020 e seus
resultados e (c) de popularizagdo da segunda edi¢do do concurso escolar “Alto Minho 2020”
junto do piblica escolar e do ensino superier;

Il.  Assegurar a execu¢do das agBes do “Programa de Promogdo e Comunicagdo” da candidatura
Centro de Mar nos termos e nos timings previstos, nomeadamente, (a) a criacdo de uma
marca e de um plano de comunicagdo para o Cenire de Mar; (b) desenvolvimento de agfes
promocionais; (c) plataforma integrada de comercializacio; (d) e promocio de eventos
nauticos;

Ill. Andlise de viabilidade da montagem técnica e institucional das aches tendentes 3 melhoria dos
principais canais de comunicacdo da CIM do Alto Minho (site, newsletter, etc.);

IV, Difusdo de outras atividades nos meios de comunicagiie social através da elaboragdo de notas
de imprensa, antncics nos jornais, e net.
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RESUMO DO ORGCAMENTO

[/

ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CIM ALTQ MIN

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2013

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 3.296.714,12 Corrent€s .......... 3.184.685,64
De capital .......... 419,938, 37 De cepital .......... 531,946, 85
Total 3.716.852,49 Total 3.716.652,49
Servicos Municipalizados Servigos Municipslizados
Total Geral 3.716.652,49 Total Geral 3,716.652,49
- | -
| OYGAO EXECUTIVO ! ORGAD DELIBERATIVO
;
in 08 de _ | miraiz e de Coid | G de WO Rz de o2

o™

o Y fucen
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SHTIDAEE AFROVACOES
RESUOMC DAS RECEITAS E DAS DESPESAS Executive S
CInL Deliberative __/_
DUTAC@ES INICZAIS DO ANO 2013
RELEITAS MONTANTE § DESFESAS MONTANTE i
RECEITAS CCRRENTES DZSPESAS CORREKTES
{1 5735 DIRECTOS U1 DESPESAS €Y G PESSOAL £33.312,43] 17.6
2 08 INDIRECTOS 02 AQBISICRO DE HINS E SERVICDS 2,49G.164,18| 67,0
i MULTES B OUTRAS PENALIDADZS Lag 9,00 (B3 JUROS £ QUTRGS ENCERGDS 12,00¢,00| 4.3
G5 DE PROPRIEDADE 300,83 0,00 |06 TRANSTIRENCIAS CORREMTES £.891,53) 0.%
(6 TRRNSFIIENCIAS CORRENTES 3.236.014,68] 27,1} |3 SUBSIBIOS
(7 VEEDA DI BENS 5 SERVICOS CORRENIZS 60,155,844 1.9 0f OCTRAS LESPESAS CORRENTES 22,303,001 0.9
i@ OUTRAS RECEITAS CORRENZES 3,001 0.C
TOTEL DAS DESPESAS CORRINTES 3.184,6%5,64; 857
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 3,296,714, 17) €57
DESPESAS DE CAFITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICR0 BE 32MS DE CAPITAL 356.930,83) 8.0
(% VEKDAS BE BENS DE THVESTIMENTO 3,000 B3 08 TRANSFEREKCIAS DE CAPITAL 12,06, 1.0
1l TRAKSFERENCIAS DE CAPTTAL 244,535, 37| 6.6y |09 ACTIVOS FIRAKCIIROS 2,000 1.0
11 ACTIN0E FIKANCEIROS if BASSIVOS FINANCEIROS 173080, 08] 4.7
12 PAS3CVOS FINANCEIROS i75,000,00( 47| [1l OUTRAS CESPESAS DE CAPITAL 2,007 0.0
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL
I0TAL DAS DESPESAS OF CA21TAL 331,966,85; 14.3
TOTAL DAS RECEZTAS BL CAPITAL 425.836,37] 11.3
TOTAL GERAL 3,716,652, 48{103.0
TOTAL GERAL 3.7i6,852,494500,0
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ENTIDADE i
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS //W
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHOALIMA (CI DO ANO 2013 ,

/A/’ N B

i WDV &i// /I

[]1(> phgTha ¢ K

CODIGES DESIGNACED | MONTANTE
RECEITAS CORRENTES 3,296.714,12
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00
04,02.01 JUROS DE MORA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 500,00
05.02 JURGS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 500, 00
05,02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUILOES FIMNANCEIRAS 500,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.236.014, 68
06,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 4,00
06.01.01 PUBLICAS 3,00
06.01.01.01 EMPRESAS POBLICAS 1,00
06,01.01.02 EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAIS 1,00
06.01.01.99 OUTRAS 1,00
06.01.02 PRIVADAS 1,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.809.839,82
06.03.01 ESTADG 212.016,00
06,03,0%.99 OUTROS 212.016,00
06.03.06 ESTADO-PART , COMUNITARIA PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1,597,823,82
06.03.06.01 FECER 1.413.465,90
06.03.06.02 FSE B1.924,49
06.03.06.03 FEP 102,433, 43
06.05 ADMINTSTRACAO LOCAL 1.426.169,86
06.05.01 CONTINEKTE 1.426.169,86
06.05.02.01 MUNICIPIOS 1.426.169,86
06.05.01.01.01 MUNICIPIO DE ARCOS NF VALDEVEZ 166.027,50
06.05.01.02.02 MUNICIPIO DE CAMINHA 115,734,793
06.05,01.01.03 MUNICIPIC DE MELGACC 204,140, 84
06.05,01.01.04 MUNICIPIC DE MONCAC 132,255,07
06.05.01.01.03 MUNICIPIC DE PAREDES DE COURA 148,768, 36
06.05.01.01.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 142.769,70
06.95.01.01,07 MUNTCIPIO DE PONTE DE LIMA 78.842,47
06.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 117,543, 65
06.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA HOVA DE CERVEIRA 119,263, 40
06.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIAMA DO CASTELD 169,500, 59
06.05.01.01.11 QUTROS 31.803,35
06.08 FAMILIAS 1,00
06.08.01 FAMILIAS 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES B0.195,44
£7.01 VENDA DE BENS 5,00
07.01.01 MATERIAL DE ESCRITORIO 1,00
§7.01.02 LIVROS E DOCUMENTACAQ TECNICA 1,00
07.01.03 PUBLICACOES ® IMPRESS0S i,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 1,00
07.01.99 QUTROS 1,00
07.02 SERVICOS 60.190,44
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E ZQUIPAMENTOS 3,690, 00
07.02.09 SERVIGOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 56.499, 44
07.02.09.09 CANIDEOS E GATIDEQS 56,499, 44
07.02.59 OUTROS 1,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00
08.01 QUTRES 3,00
08.01.99 OUTRAS 3,00
08,01.99.01 INDEMINIZACOES POR DETERIORACAQ, ROUEO E EXTRAVIO 1,00
0B.01.99.02 INDEMINIZAGOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS BOR OUTREM 1,00
08.01,99,99 DIVERSAS 1,00
RECEITAS DE CAPITAL 419,938, 37

08 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 3,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 3,00
09.04.01 SCCIEDADES E QUASE~SOCIEDADES NAO FINANCEIRA : 3,00
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ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA

DoTAGHES INICIALS«”//:i/}?r\/f

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CI DO ANO 2013
‘ﬁ,f’ N
PAGINA @ 2
CODIG0S DESTGNACAD MONTANTE
09.04.03.01 EQUIPAMENTO DE TRANSECRIE 1,00
09.04.02.02 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09.04.0%.03 QUTROS 1,00
10 TRENSFERENCIAS DE CAPITAL 244,935,37
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NEO FINANCEIRAS 1,00
10.01.02 PRIVADAS 1,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 49,432,04
10.03.06 ESTADO-PARTICIPACAG PORTUGUESA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 1,00
10.03.07 ESTADG - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 49,431, 04
10.03.07.01 FEDER 48,431, 04
10,03.07.03 QUTROS 1.000,00
! 10,05 ADMINISTRACRO LOCAL 195.502,33
10.05.01 CONTINENTE 195,502,33
10.05.01,01 MUNICIPIOS 195,502, 33
10.05.01,01.01 MUNICIFIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 0§, 65
10.05.01.01.02 MUNICI®I0 DE CRMINHA 27.548,20
10,05.01.01.03 MUNICIPIO DE MELGACO 75.554, 62
10.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAOD 30.353,35
10.05.01.01.05 MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 23.364, 68
10.05.01.02.06 MUNICIPIO DE PONTE DE BARCA 506, 68
10.05.01.0%.07 MUNICIPIO DE BONTE DE LIMA 906, 68
10.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 33,738,97
10.05.01.01.09 MUNICI?PIO DE VIlA NOVA DE CERVEIRA 1,143,146
10.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DG CASTELD 932,84
10,05.01.01.11 OUTROS 86,17
12 PASSIVOS FINANCEIRQS 175.000, 00
12.05 EMPRESTIMOS A CURTQ PRAZO 175,000,00
12.05.07 SOCIEDADES FINANCEIRAS 175,008, 00
TOTAL DAS RECEITAS 3.716,652, 49
ORGAC EXECUTIVO ORGED DELIBERATIVO
Em e85 ds ,/")’bui‘ IAEER de 2ei EnSo3 de WU T R decl >
~
f L
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ENTIDADE | . ]/“u
1 ORGAMENTO DA DESPESA DOTACOES INICIAZ / §7
JCOMUNIDADE INTERMUNICIPAL MINHO\LIMA (CIM ALTO MINi { POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANC 2013 A' o
: \ p
N / A" /r e
0 i R
|2 PAGINA : 1
CLESSIFICACAD
ECONOMICA DESIGUACEAED MONTANTE
DESPESAS CORRENTES 3,184.685,64
01 DESPESAS COM O PESSOAL 655,322,923
01.01 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 500.189, 58
01.01,04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO 392,516,22
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 392,515,2
01.01.04.04 RZCRUTAMENTO DE PESSORL PARA NOVOS FOSTOS DE TRARALIO 1,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 25.658, 56
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 25,657, 56
01.0%.06,04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHC 1,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUZR OUTRE SITUACAC 1,00
01.01.10 GRATIFICACOES 3,00
61.01,18.01 MEMBROS DOS 0RGAOD AUTARQUICOS 1,00
41.01.10.02 PESSOAL DOS QUADROS 1,00
01.01.10.03 OUTROS 1,00
01.01.1% REPRESENTACAD 18.162,32
£1.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAD 25.883,50
01.01.14 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 37.963,98
01.01.15 REMUNERACAC POR DOEMCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS O EVENTUALS 37.662,72
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 1.008,00
01.02.03 ALIMENTACAD E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 14,200,00
01.02.06 FORMACAC 500,00
01.02,07 COLABCRACAC TECNICA E ZSPRCIALIZADA 1,00
01.02,17 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,000,00
01.02.13 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 16.959,72
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 117,470, 63
01.03.01 ENCARGOS COM L SalbE 1,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 20.000,00
01.03.03 SUBSIRIC FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 QUTRAS PRESTACDES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 92,963, 63
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DE FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,40
01.03.05.02 SEGURBNCA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO EM 92,961, 63
FUNGOES PUELICAS (RCTEP)
01.03.05,02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTAC@ES 38.244,73
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL REGIME GERAL 54,716,90
01.03,05.03 OUTRO3 1,80
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DDENCAS PROFISSIONATS 1,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 1,00
01.03.0% SEGUROS 4,501, 00
01.03.05.01 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHQ E DOZNCAS PROFISSIONAZS 4,500, 00
01.03.09.02 SEGURCS DE SAUDE 1,00
01,03.10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURAECA S0CIAL 1,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.490,164,18
02.01 AQUISICRO DE BENS 77.716,00
02.02.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 27.501,00
02,01.02.01 GASOLINA 12.500,00
02.03.02.02 GASOLEQ 15.000,00
02.01.02,99 OUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA § HIGIENE 1.500,00
02.01.07 VESTUARIC E ARTIGOS PESSOAIS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 13.006,00
2.01.09 PRODUTOS QUIMICOS E FARMACEUTICOS 1,00
02.01.10 PRODUTOS VENDIDOS NAS FARMACIAS 1,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMD CLINICO B.000, 00
r \
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CLASSIFICACAD
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MON TANTF'/

ECOROMICR DESICEACAC g
02.01.15 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 400,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTEMSILIOS 700, 00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECHICA 201,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 500,00
02.01.20 MATERIAL DE ECUCACRO, CULTURA E RECREIO 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 23.710,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICDS 2.412.448,18
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOES 31.000, 00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 16.0008,00
02.02.03 CONSEAVACAO DE BENS 10.000,00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIQS 24.757,13
02.02.05 LOCACAD DE MATERIAL DE INFORMATICA 1.000,00
02.02.06 LOCACAQ DE MATERIZL DE TRANSPORTE 19.200,00
02.02.08 LOCACAQ DE OUTROS BENS 3.500, 00
02.02.0% CoMUNTCACORS 32,000, 00
02,02.10 TRANSPORTES 700, 00
02.02.11 REPRESENTACAC DOS SERVICOS 55.027,00
02.02.12 SEGURGS 8.200,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 71,376,186
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 564.609,93
02.02.15 FORMRCEO 1,00
02.82.1¢6 SEMIBARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 1.100, 30
02.02.17 PUBLICIDADE 24.054, 8%
02.02.38 VIGILANCIA E SEGURANCA 1,00
02.02.1¢ ASSISTENCIA TECNICA 1,00
02.02.20 QUTRCS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.545.777,75
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,00
02.02.25 QUTROS SERVICOS 101,00
02.02.25.03 OUTROS 101,00
03 JURCS E OUTRDS ENCARGOS 12.004, 00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 7.001,08
03.01.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 7.001, 00
03.01.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZO 7.000,00
03.01.03.02 EMPRESTIMOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS 1,00
03.02 QUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 106, 00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 100,00
03.03 JUROS DE LOCAGRO FINANCEIRA 103,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 100,00
03.03.06 MATERIAL DE INFORMATICA 1,00
03,03.07 MAQUINARIA E EQUIBAMENTO 1,00
03.03.08 QUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 QUTROS JURDS 1.500,00
03,05.02 OUTROS 1.500,00
03.06 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 3,300, 00
03,26.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRQS 3.300,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4,891,53
04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00
04.01.02 PRIVADAS 1,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 2,00
04.03.01 ESTADO 1,00
04.03,05 SERVICOS © FUNDOS AUTGNOMOS 1,00
04.05 ADMINISTRAGAC LOCAL 12,00
04.05.01 CONTINENTE 12,00
04.05.01.01 MUNICTPIOS 11,00
04.05.01.01,01  |MUNICIPID DE ARCOS BE VALDEVEZ 1,00
04.05.01.01.02  |MUNICIPIO DE CAMINEA 1,00
04.05.91.01.03  |MUNICIPIO DE MELGACO 1,00
04,05.01.01.04 MUHICTPIO DE MONCAD 1,80
04.05,01.01.0%  |MUWICIFIO DE PAREDES DE COURA 1,00
04.05,01.01.06  |MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
$4.05.01.01.07  |MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08 MUNICIPIO DE VALENCA 1,00
04.05.01.01.09  |MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
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04.05.01.01.108 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELO 1,00
04.05.01.01.99 | OUTROS MUNICIPIOS 1,00
04.05.01.02 assocIagOEs pE Municipios 1,00
04.05.01.02.04 ASSCCIACOES DE MUNICIPIOS 1,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,872,853
04.07.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,872,53
04.07.01.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4,872,53
04.07.01.01.01 |AREALTOMINHO 1.000,00
04.07.01.01.02  |OUTRAS 1.000,00
04.07.01.01.03  |OCEANO XXI (IDCEM) 1.000,00
04.07,01.031.04  |ADERE-PG 1.872,53
04.08 FAMILIAS 3,00
04.08.02 OUTRAS 3,00
04,08,02.01 BOLSAS DE ESTUDD 1,00
04.08.02.02 BOLSAS DE FORMACAD 1,00
04.08.02,99 QUTRAS 1,00
04.09 RESTO DO MUNDO 1,00
04.09.01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUILOES 1,00
04.09.01.03 DUTROS 1,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.303,00
06.02 DIVERSAS 22,303,00
06.92.01 IMPOSTOS E TAXAS 500, 60
06.02.02 ACTIVOS INCORPORECS 1,00
06.02.03 OUTRAS 21.802,00
06.02.03.01 QUTRAS RESTITUIGCOES 1,00
06.02.02.02 IVA PAGD 20.000,00
06.02.03,03 DIFERENGAS DE CAMBIO 1,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 800, 00
06.02.03.05 OUTRAS 1.008,00
DESPESAS DE CAPITAL 531.966,85
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 356.950, 85
07.01 INVESTIMENTOS 352.950,85
07.01.03 EDIFiCIOs 5.000,00
07.01.03.01 INSTALACOES DE SERAVICOS 5.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTES 500, 00
07.01.06.02 OUTRO 500,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 16.828,69
£7.01.08 SOFTWARE INFORMATIZO 56.488, 80
07.03.09 EQUIPAMENTO RDMINISTRATIVO 1,000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 271.133, 36
07.01.10.02 OUTRO 271.133,36
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 508,00
07.01.15 QUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.02 LOCACRO FINANCEIRA 4.000,00
07.02.05 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAO FINANCEIRA 4.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRACAC LOCAL 11,00
08.05.01 CONTINENTE 11,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 11,00
08.05.01.01.01  jMUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.01.61.02  |MUNMICIPIO DE CAMINHA 1,00
0B.05.01.01,03  |MUNICIPIO DE MELGACO 1,00
08.05.01.01.04  |MUNICIPIO DE MONCRO 1,00
08.05.01.01.05  |MUNICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.06  [MONICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01.01.07  [MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,08
08.05.01.01.08  |MUNICIPIO DE VALENGA 1,00
$8.95.01.01.09  |MUNICIPI0O DE VILA NOVA DT CERVEIRA 1,00
(08.05.01.01.10  :MUNICIPIO DE VIANA DO CASTZLO 1,00
08.05.01,01,i1  |OUTROS 1,00
08.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
[06.07.01 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00

I
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09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.01 DEPOSITOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS E POURANCAS 1,00
09.91.03 SOCEDADES FINANCEIRAS-SANCOS E CUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 1,00
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 1,00
09.07.02 SOCIED.E QUASE SOCIEDADES NAC FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000, 00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 175.000, 00
10.05.03 50C.FINANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175,000, 00
1 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11.02 DIVERZAS 2,00
111.02 RESTITUICOES 1,60
11.02.99 OUTRAS 1,80
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 3.716.652,49
!
ORGAD EKECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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ORCAMENTO DA DESPESA - DOTACOES INICIRAIS
COMUNIDADE INTERMUNIZIPAL MINHOALIMA (CIM ALTC M| ( POR CLASSIFICACED ORGANTCA/ECONSMICE ﬁ( DO AND 2013 :
[ B
Wﬂu ﬁ?- ] PAGIN;.«"/J/)}}
CLASSIFICAGCOES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICR ECONGHICA DESIGEACAO ORGANICA ECONCMICA
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 3.716.652,49
01.91 ASSEMBLETA INTERMUNICIPAL 22.358,72
DESPESAS CORRENTES 22.358,72
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 22.158,72
01,02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 22,158,72
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 5.200,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 16.956,72
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 200,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 200, 00
2.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 100, 00
02.062.25 QUTROS SERVICOS 100,00
02.02.25.03 QUTROS 106,00
01.02 COMUNIDADE INTERMUMICIPAL 3,694,283, 77
DESPESAS CORRENTES 3.162.326,92
01 DESPESAS COM O PESSOAL §33.164,21
01,01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 500.189, 58
01.01.,04 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DO CONTRATO INDIVIDUAL DE 392,516,22
TRABALHO
01.02.04.01 PESSOAL EM FUNCEES 392.515,22
01.0:.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALKO 1,00
01.01.06 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 25,658, 56
01.01.06.01 PESSOAL EM FUNCOES 25.637,56
01.01.06.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE TRABALHO 1,00
01.01.00 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1,00
01.01.10 GRATIFICAGOES 3,00
01,01.18.,01 MEMBROS DOS ORGAC AUTARQUICOS 1,00
01.01.18.02 i PESSOAT DOS QUADROS 1,00
01.01.10.03 OUTROS 1,00
01.01.11 REPRESENTACAO 18,162,372
01,01,13 SUBSIDIO DE REFEICAO 25,883, 50
01.01.14 SURSINIOS DE FERIAS E NATAL 37.963, 98
01,01.15 REMUNERACAD POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1,00
01.02 BBONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 15.504, 00
01.02.02 HORRS EXTRAORDINARIAS 1.0¢0,00
01.02.02 ALIMENTACAOD E ALOJAMENTO 1,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 9,000,00
01.02.06 FORMACAD 500, 00
01.02.07 COLABORAGAC TECNICR & ESFECIALIZADA 1,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,000, 00
01.02.13 QUTRCS SUPLEMENTOS T PREMIOS 1,00
01.02.14 QUTROS ABONCS EM NUMERARIO OU ESPECIE 1,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 117.470, 63
01.03.01 ENCARGOS COM & SAULE i, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM & SAUDE 20.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR & CRIANCAS E JOVENS 1,00
01.03.04 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 92.963,63
£1.03.05.08 ASSTSTENCIA NA DOENCEL DE FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,00
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DE PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 92,961, 63
INDIVIDUAL DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 CAIXR GERAL DE APOSENTACCES 38.244,73
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL REGIME GERAL 54.716,90
01.03.05.03 OUTROS 1,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 1,00
01.03.08 QUTRAS PENSCES 1,00
01.03.09 SEGUROS 4,501,00
01.03.09.01 SEGURC DE ACIDENTES DE TRABALHO T DOENCAS PROFISSIONAIS 4.500,00
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDZ 1,00
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01.03.10 QUTRAS DESFESAS DE SEGURANCA SOCIAL 1,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 2.489.964,18
0z.01 AQUISICAD DE BENS 77.716,00
02,01.02 MATERIAS-PRIMAS B SUBSIDIARIAS 1,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 27.501,00
02,01,02.01 GLSOLINA 12.500,00
02.01.02,02 GRSOLED 15.000, 00
02,01,02.99 QUTROS 1,00
02.01.04 LIMPEZA E BIGIENE 1.500,00
02.01.07 VESTUARTC [ ARTIGOS PESSOAIS 200,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 15.000,00
02.01.09 PRODUTCS QUIMICOS E FARMACRUTICOS 1,00
02.01,10 PRODUTOS VENDIDOS WAS FARMACTAS 1,00
02.,01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO §.000,00
62.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 400, 00
2.03.17 FERRAMENTAS E UTEN3ILIOS 700, 00
02.01.18 LIVROS  DOCUMENTACAD TECNICA 201,00
02,01.19 ARTIGOS HONCRIFICOS E DE DECORACAO 500, 00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREID 1,00
02.01.21 OUTROS BENS 23,710,00
02.02 AQUISIGAD DE SERVIGOS 2.412,248,18
02.02.01 ENCARGOS DE INSTALACOTS 31.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 16.000,00
02.02.03 CONSERVACEO DE BENS 10.000, GO
02.02.04 LOCACAG DE EDIFICICS 24.797,13
2.02.05 LOCACAC DE MATERIAL DE INFORMATICA 1,000,490
02.02.06 LOCACRD DE MATERIAL DE TRANSPORTE 19,200,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS EENS 3.500,00
02.02.09 COMUNICACOES 32.000,00
02.02.10 TRANSFORTES 700,00
02.02.11 REPRESENTACAC DOS SZRVICOS 54.927,00
02.92.12 SEGUROS §.200,00
02.02,13 DESLOCACCES E ESTADAS 71.376,18
02,0214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTALORIA 504,609, 93
2.02.15 FGRMACAD 1,00
2.02.16 SEMINARIDS, EXPOSICOES T SIMILARES 1,100, 30
02.02.17 PUBLICIDADE 24,054, 89
02.62.18 VIGTLANCIA £ SEGURANCA 1,00
2.02.1% ASSISTENCIA TECNICA 1,00
2,02.20 QUTROS TRARALHOS ©SPECIALIZADDS 1.349,777,75
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 1,00
02,02.25 OUTROS SERVICOS 1,00
02.02.25.03 QUTROS 1,00
e3 JUROS E OUTROS ENCARGOS 12.004,00
03.01 JUROS DA DIVIDA PUBLICA 7.001, 00
03.01.03 SOCTEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 7.001,00
FINANCEIRAS

02.61.03.01 EMPRESTIMOS DE CURTO PRAZD 7.000,00
03.01.03,02 EMPRESTIMOS DE MEDTQ E LONGO PRAZOS 1,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PURLICA 100,00
03.02.01 DESFESAS DIVERSAS 100,00
03.03 JUROS DE LOCACAQ FINANCETRA 103,00
03.03.05 MATERIAL DE TRANSPORTE 100,00
03.03.086 MATERTAL DE INFORMATICA 1,00
02.03.07 MAQUINARIA £ EQUIPAMENTO 1,00
03.03.08 OUTROS INVESTIMENTOS 1,00
03.05 OUTROS JURDS 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 3,300, 00
03.06.01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRGS 3.300,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.891,53
04,01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,00
04.01.02 PRIVADAS 1,00
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04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 2,00
04.03.01 ESTADO 1,00
06.03.05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 12,00
04,05.01 CONTINENTE 12,00
(4.05.01.01 mmIcipTos 11,00
04,05.01,01.01 MUNICIPIO DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
04.05.01.01.02 MURICIPIO DE CAMINHA 1,00
04.05.01,01,03 MURICIPIO DE MELGAZO 1,00
0£,05.01,01.048 MURICIPTO DE MONCAO 1,00
04.05.01.01.05 MUKICIPIO DE PAREDES DE COURA 1,00
04.05.01.01.06 MUNICIPIC DE PONTE DA BARCA 1,00
04.05.01.01.07 MUNICIFIO DE PONTE DE LIMA 1,00
04.05.01.01.08 MUNICIFIC DE VALENGA 1,00
04.05.01,01.09 MUNICTPTO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
04.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIANA DO CASTELOD 1,00
04.05.01.01.99 QUTROS MUNICIPIOS 1,00
04.05.01.02 ASsocIardES DE MUNICIPIOS 1,00
04.05.01.02.04 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 1,00
04.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.872,53
04.07.01 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.872,53
04.07.0L.01 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 4.872,53
04.07.01.01.01 AREALTOMINED 1.006, 00
04.07.01.01.02 OUTRAS 1.006,00
04.07.01.01.03 OCEANO ¥XT (IDCEM) 1.000,00
04.07.01,01,04 ADERE-PG 1.872,53
04.08 FAMILIAS 3,00
(4.08,02 OUTRAS 3,00
04,08.02.01 BOLSAS DE ESTUDO 1,00
04.08.02.02 BOLSAS DE FORMAGAD 1,00
04,08.02.99 QUTRAS 1,00
04.09 RESTO DO MUNDO 1,00
04.09,01 RESTO DO MUNDO- UNIAO EUROPEIA- INSTITUIGOES 1,00
04.08.01.03 OUTROS 1,00
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.303,00
06.02 DIVERSAS 22.303,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 500, 00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 1,00
06.02.03 OUTRAS 21.802,00
06.02,03.01 OUTRAS RESTITUICOES 1,00
06.02.03.02 IVE PAGOD 20.000, 50
06.02.03.03 DIFERENCAS DE CAMBIO 1,00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 800, 00
06.02.03.05 OUTRA3 1.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 531,964, 85
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 356,950, 85
07.01 INVESTIMENTOS 352,950, 85
07.01.03 EDIFICIOS 5.000,00
07.61.03.01 INSTALACOES DE SERVICOS 5,000, 00
07.01.06 MATERTAL DE TRANSPORTES 500, 00
07.01,06,02 GUTRO 500, 00
07.01.07 EQUIPAMENTC DE INFORMATICA 16.828, 69
07.01.08 SCFTWARE INFORMETICO 56.485,80
07.01.09 TQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 1.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 271.133,36
07.01.10.02 OUTRO 271.133,35
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00
07.01.12 ARTIGOS E OBJECTOS DE VALOR 500, 00
07.01.15 OUTROS INVESTIMENTOS 1.000,00
07.02 10CACRO FINANCEIRA 4.000,00
07.02.95 MATERIAL DE TRANSPORTE-LOCACAD FTNANCEIRA 4.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 12,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 11,00
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08.05.01 CONTINENTE 11,00
08,085.01.01 MUNICEPI0S 11,00
08.05.01.01,01 MUNICIPT0 DE ARCOS DE VALDEVEZ 1,00
08.05.0%.01.02 MIKICTPIQ DE CAMINHA 1,00
08.05.01.01.03 MURICI?PIO DE MELGAGO 1,00
08.05.01.01.04 MUNICIPIO DE MONCAOD 1,00
08.05.0%.01.05 MUNICIPIC DE PAREDES DE COURA 1,00
08.05.01.01.0¢6 MUNICIPIO DE PONTE DA BARCA 1,00
08.05.01.01.07 MUNICIPIO DE PONTE DE LIMA 1,00
08.05.01.01.08 MUNTCIPIO DT VALENGA 1,00
08.05.01.01.09 MUNICIPIO DE VILA NOVA DE CERVEIRA 1,00
08.05.01.01.10 MUNICIPIO DE VIRNA DO CASTELOC 1,00
08.05,01,01.11 QUTROS 1,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 1,00
08.07.01 INSTITUTEORS SEM FINS LUCRATIVOS- 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 2,00
09.01 DEPOSITOS CERTIFICADOS DE DEPOSITOS E POUPANCAS 1,00
05.01.03 SOCEDADES FIHANCEIRAS-BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 1,00

FINAKCEIRAS
09.07 ACCOES E OUTRAS PARTICIPACOES 1,00
09.07,02 S0CIED.E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS-PUBLICAS 1,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 175.000,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZ0 175.000,00
10.05.03 S0C.FINANCEIRAS-BANCOS E QUTRAS INSTIT.FINANCEIRAS 175.000, 00
11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 2,00
11,02 DIVERSAS 2,00
11,02.01 RESTITUIGOES 1,00
11.02,99 QUTRAS 1,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 3.716.652,49
n
ORGAQ \EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
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