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A estratégia global de M&A da ENCP



A estratégia global de M&A da ENCP
acompanhar a execução das medidas de política e dos 

respetivos indicadores e metas;

mobilizar indicadores de diversos níveis para o 

acompanhamento global da evolução da pobreza e para 

aferição do progresso face às 5 metas da Estratégia; 

planear a dimensão da avaliação, desde o início do 

processo; 

prever a participação ativa das pessoas em situação de 

pobreza e/ou exclusão social nos processos de 
monitorização e avaliação. 



A estratégia global de M&A da ENCP



A participação das pessoas em 
situação de pobreza na M&A da 
ENCP



O caminho percorrido …

2024
Final de 2024Publicação do roteiro

pelo PLANAPP Início do projeto piloto

2023 2024

Living Lab

Parceria com o Instituto
de Ciências Sociais

OCDE destaca o Living
Lab como estudo de

caso para a inovação na 
Administração Pública

https://oecd-opsi.org/innovations/monitoring-
and-participatory-evaluation-of-the-national-
strategy-to-combat-poverty-2021-2030-encp/

https://planapp.gov.pt/roteiro-
monitorizacao-avaliacao-participativa/

https://oecd-opsi.org/innovations/monitoring-and-participatory-evaluation-of-the-national-strategy-to-combat-poverty-2021-2030-encp/
https://oecd-opsi.org/innovations/monitoring-and-participatory-evaluation-of-the-national-strategy-to-combat-poverty-2021-2030-encp/
https://oecd-opsi.org/innovations/monitoring-and-participatory-evaluation-of-the-national-strategy-to-combat-poverty-2021-2030-encp/
https://planapp.gov.pt/roteiro-monitorizacao-avaliacao-participativa/
https://planapp.gov.pt/roteiro-monitorizacao-avaliacao-participativa/


O projeto piloto
2 Temas | 2 Grupos | 4 Sessões

Proteção 
Social

Braga

Cáritas

Trabalho e 
Emprego

Porto

EAPN 

APDES

APPC

Capacitar os participantes

Definir papéis e esclarecer 
expetativas

Criar confiança de grupo
0

Contributos para o 
desenvolvimento da Teoria da 
Mudança1

Selecionar medidas e atividades 
a acompanhar pelos grupos, 
contribuindo diretamente para a 
avaliação intermédia

2 e 3



O que ouvimos nas sessões participativas
Dimensões críticas

Habitação: insegurança e 
inacessibilidade à habitação digna

Saúde Mental: consequência 
invisíveis da pobreza

Trabalho e Emprego

Proteção Social



Contributos para a M&A da ENCP

A integração do conhecimento experiencial aumenta a probabilidade de a 

avaliação ser mais relevante, responsiva e sintonizada com a realidade;

A análise cruzada entre os problemas identificados e o PAENCP 

evidencia a cobertura das múltiplas dimensões pelas medidas do PA, 

contudo com diferentes níveis de profundidade, operacionalização e 

correspondência direta com os problemas concretos vividos pelos 

participantes; 

As sessões participativas revelam o potencial da cidadania ativa, reforçam 

a importância de ouvir as pessoas em situação de pobreza e a 

necessidade de integrar este conhecimento e estas experiências na 

definição das políticas públicas mais justas e eficazes.

“Somos falados, mas não somos ouvidos.”



O contributo da Teoria da Mudança 
(TdM) para a M&A da ENCP



Razões para o desenvolvimento da TdM

• Estabelecer a lógica/racional da ENCP

… relação existente entre as várias medidas/atividades  

e como se espera que contribuam para o objetivo 

final…

• Orientações para fundamentar domínios/medidas 

a avaliar.



Domínios de Impacto (sub-teorias) da TdM

Impactos Intermédios

RI1 – Maior equidade dos percursos educativos e formativos e melhoria da transição 

para o mercado de trabalho

RI2 – Aumento da qualidade do emprego, do rendimento primário disponível e da 

criação de emprego

RI3 – Melhoria do acesso à proteção social e da qualidade das coberturas

RI4 – Aumento da educação e formação ao longo da vida e das oportunidades de 

emprego

RI5 – Aumento da segurança habitacional e da melhoria das acessibilidades

RI6 – Melhoria dos níveis de saúde física e mental da população em situação de 

vulnerabilidade

RI7 – Diminuição das várias formas de preconceito e discriminação



Contributo da TdM para a Monitorização

Monitorizar realizações e resultados

No contexto da elaboração do 2º Relatório de Progresso dedicado à execução até 2024: 

Na fase de recolha da Informação 
junto das entidades responsáveis 

pela implementação das 
atividades, foi pedida a 

identificação dos resultados 
intermédios esperados por cada 
atividade (contemplada na TdM);

Essa informação permitiu 
que o Relatório apresente 
uma análise integrada da 

cadeia Atividades do Plano 
de Ação e Resultados (RI e 
Resultados Intermédios).

Capítulo dedicado aos efeitos das atividades 
concluídas em 2024, através de dinâmica de 

“World Café” com os membros do Fórum 
Consultivo. A dinâmica colaborativa é 

estruturada a partir das categorias que 
resultam das Sub-Teorias da Mudança (RI).



www.planapp.gov.pt

Acompanhe a atividade em:

Obrigada pela atenção!


	Diapositivo 1
	Diapositivo 2
	Diapositivo 3
	Diapositivo 4
	Diapositivo 5
	Diapositivo 6
	Diapositivo 7
	Diapositivo 8
	Diapositivo 9
	Diapositivo 10
	Diapositivo 11
	Diapositivo 12
	Diapositivo 13
	Diapositivo 14
	Diapositivo 15

