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Valorizacao do Potencial Industrial

Objetivo da Sessdo de trabalho

Definir uma estratégia de valorizacdao do potencial industrial e das
principais especializacdes inteligentes do Alto Minho

Estruturacdo de uma estratégia de valorizacdo competitiva das
principais especializacoes inteligentes de dominante industrial do Alto
Minho fortemente vocacionadas para o mercado global, orientada
nomeadamente, para os clusters de energia, mar, industria de
componentes de automoével, entre outros.

Adriano Fidalgo ASTR@LAB"O

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015
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Valorizagao do Potencial Industrial

Um estudo revela que, dentro de cinco anos, a transformag¢ao digital vai fazer
desaparecer 40 por cento das empresas atuais. Apesar de a maioria das empresas
reconhecer esta mudanca como um elemento potenciador do negdcio, algumas
podem nao conseguir lidar com a disrup¢ao que a acompanha.

Com o titulo Digital Vortex: How Digital Disruption is Redefining Industries , o
estudo foi elaborado pelo Centro Global para a Transformacao Digital dos Negodcios
— uma iniciativa criada pela Cisco e pela IMD, uma instituicao internacional de
ensino da area da Gestao.

Fonte: 26 Junho 2015 por BiT

Adriano Fidalgo ASTR@LAB'O

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015
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Caraterizacao da Regidao

Alto Minho, correspondente
a NUT Il do Minho Lima:

Municipios de Arcos de
Valdevez, Caminha, Melgaco,
Moncao, Paredes de Coura,
Ponte da Barca, Ponte de
Lima, Valenca, Viana do
Castelo e Vila Nova de
Cerveira.

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@I‘-ABIO
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comunidade intermunicipal do minhe-lima

Caraterizacao da Regiao
Infraestruturas e transporte do Alto Minho 2013

A localizacgdo do Alto  Minho, &
proporciona-lhe uma posicao geografica, 2
entre dois grandes espagos
populacionais: :
- A Sul o triangulo composto pela area B o
metropolitana do Porto, Braga e - e
Guimardes, "4‘%
- A Norte as areas metropolitanas de AN :" N i -
Vigo e Corunha. Nt
@ ‘-'\_,;;j::,;_" -=
Ao nivel das tecnologias de informacao ng T -
e comunicagio, o territério encontra-se -~ - poRTUGAL T~ .
coberto pela rede de fibra dtica & T
(472kms=164+208)

Fonte: Alto Minho, para viver, para visitar, para investir, CIM Alto Minho, 2013

Adriano Fidalgo .
Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTRéLABIO
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Caraterizagao da Regiao

Densidade Populacional do Alto Minho em 2011

A ocupacdo Urbano/Social, principal do  FUUGT I Area (km2) Populagao Densidade

Alto Minho, assenta numa ocupacao Populacional
linear ao longo dos principais rios, da  "A/cos de Valdever 418 o847 5]
orla costeira e dos principais eixos
es . P P ) Caminha 137 16684 122
rodoviarios, onde se concentra a maior
parte da populacio, em redor das vilas | Melgaco 238 el 3
(sedes de municipio) e na cidade de | Mongio 211 19230 91
Viana do Castelo, capital de distrito. Paredes de Coura 138 9198 67
- Qualificagdo RH: Reduzida Ponte da Barca 182 12061 66
B Sem nivel de escolaridade _
1% Ponte de Lima 320 43498 135
M Basico 19 ciclo
Valenca 117 14127 121
Basico 22 ciclo
o , Viana do Castelo 319 88725 278
Basico 32 ciclo
s iy Vila Nova de Cerveira 109 9253 85
ecunddrio
= Médio Alto Minho 2219 244836 110
Superior Fonte — INE censos 2011

Distribuicdo percentual da populagao residente com 15 e mais anos por nivel de escolaridade

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO

ORIENTACAO E ESTRATEGIA. S.A.
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A ocupacao do solo & um dos
aspetos que mais influencia a
organizac¢ao territorial.

Na parte mais oriental (serras da
Peneda, Soajo e Amarela,
predominam os solos improdutivos
e incultos.

Na parte ocidental, zona claramente
marcada pelos vales dos rios Lima e
Minho, predominam os terrenos
agricolas e florestais.

Adriano Fidalgo

o 25w so

5,

Ocupacao do Solo

M Agricola
‘ 1% m Aguas Interiores
M Florestal
B Improdutivos
H Incultos
m Urbano / Social

Fonte: PROF Alto Minho

ASTROLABIO
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Atividades Econdmicas da Regidao

Indicadores de Dinamismo Empresarial

Densidade de
Empresas em nome | Empresas com menos Volume de negocios
empresas

Individual (%) de 10 pessoas (%) por empresa 103 (€)
Ne/km?2

Portugal Continental 11.4 66,49 96,1 311,2

16,3 66,20 95,3 256,4

10,4 71,57 96,3 206,9

A economia do Alto Minho, é caraterizada por uma baixa densidade empresarial, de iniciativa
empresarial de base individual, com menos de 10 trabalhadores e um volume de negodcios
médio inferior ao da regidao norte e a média nacional.

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO
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Iniciativas Empresariais

Atividades Econdmicas da Regido

Racios Econémicos e Financeiros das empresas

Endividamento
Tx Investim/to Endividamento | Aut. Financeira | Solvabilidade

Portugal Continental 14,25 2,52 0,28 0,40 0,72

14,08 237 0,30 0,42 0,70

0,66
Minho Lima 11,36 1,95 0,34 0,51

De acordo com o INE (Anudrio Estatistico da Regido do Norte, 2013), em 2012, existiam no
Alto Minho 23.182 empresas, que empregavam quase 65 mil pessoas e cujo volume de
negocios se aproximou dos 5 mil milhoes de euros.

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO

IENTACAD E ESTRATEGIA
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Perfil Setorial das Atividades Econdmicas em 2012

80%

1.Setor Primario (agricultura, pecuaria, pesca e
70% floresta): n? de empresas (4%); n? de pessoas
60% empregadas (3%), e volume negdcios (1%).

50%

o orimaric 2+ S€tor Secundario (industria transformadora,
= secundario €Xtrativa e energia): emprego 23%; n2 de empresas
terciario 42% do emprego; 54% do volume de negdcios.

40%

30%

20%

3. Setor Terciario (setor dos servicos de comeércio,
turismo, saude, educacdo, etc.): n? de empresas
ne empresas  ne empregados  volume de 73%; volume de emprego criado 55%; volume

negocios L 0,
Fonte: INE — Anudrio Estatistico da Regiao Norte, 2013. negocios 44%.

10%

0%

Parques empresariais (22), permitiram instalar no territdrio empresas com tecnologia de
ponta que fornecem equipamentos para as maiores multinacionais mundiais do setor
automovel e da aeronautica.

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LAB"O
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CAE . Empresas Pessoal ao servico VellmG el
Rev3 Sectores de actividade

negocios
N.2 % N.2 % 1000 € %

£ Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua; saneamento gestdo de

residuos e despoluicao 24 0% 397 1% 23462 0%
F Industria da Construcgdo 3648 16% 10873 17% 366388 7%

Comércio por grosso e a retalho 5470 24% 12980 [20% 1386392 28%
| Alojamento, Restauragdo e similares 2102 9% 4657 7% 114760 2%
J Informacdo e Comunicagdo 151 1% 305 0% 6974 0%
K Actividades financeiras 140 1% 701 1% 0%
L Actividades imobilidrias 415 2% 628 1% 25288 1%
b} Actividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares 1789 8% 2579 4% 48411 1%
2 Actividades administrativas e dos servi¢os de apoio 2005 9% 3199 5% 67593 1%
P Educacao, 1341 6% 1732 3% 9560 0%
Q [Actividades de salide humana e apoio social 1539 7% 4871 7% 208175 4%
i Actividades artisticas, de espectdculos, desportivas e recreativas 433 2% 590 1% 9321 0%
S Outras Actividades de servicos 995 1% 1458 2% 199557 1%

Total 23182 100 64992 100 4946481 100

Fonte: INE — Anudrio Estatistico da Regidao Norte, 2013.
Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO
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Estratégia & Plano Global de A¢do
Alto Minho 2020 (fonte: alto minho desfios 2020)

GOVERMALAD

Cances
iniciativas competitivas
e inclusivas

agho enlre RESILIENCIA Capacidade de
adaptagdo de perfis
de procutos

Comia “capital instalado™ com diferentes
enfogues de atuacao estratégica

e qualidadede

em cadeias procutivas - DT T . - - segmentas=alva
RS S (8] <K [ i L]
Memnaclonsts slicercadus RFCURSOS DO TFRRITORIO

para objefivos residencials

05 e ses do territaria turfsticos & de inwestimento

Empreendedorismo
Lial ¢

codectiva

Ovganizagdo da sist
de afuag3a
dirigida para resyulados

ATRAT VIDADE

Infraesiruturas & servigos de mabilidade
Infegrag 3o infernaciona Aberiura & escala infernaciona Prajegia
am redes de grougao i

intfermacional
camgeténcias, know-how, Plataformas colaborativas de produtas do
rvestigacda @ inavacsio _ . . terribfric 2 perfls
B O e SISTEMA DE REDES E COMEXOES o optEnciag

COMECT |V DADE

GOVERMACAD

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO
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Estratégia & Plano Global de A¢do
Alto Minho 2020 (fonte: alto minho desfios 2020)

Llma regido que cria
emprego e gera riqueza

osicionamente do Alto
Minheo na afirmacao ajus
tada de um modelo com
petitivo combinade de ati
vidade e setores com mo
delos produtives ditados
por légicas de:

Fatores de producac

Eficigncia

Incwvacdo e diferencia
C30

Regido
conectada

Regi3o
atrativa

Uma regido ligada a
Europa e ao mundo

Lma regiao para viver,
visitar e investir

Regido

resiliente

Uma regiao capaz de se
adaptar 3 mudanga

Um processo de trabalho que identifica objetivos transversais...

osicionamento do Alto
Minhe na promoc3c da
identidade e gualidade de
wida da regid3o, suportada

osicionamento do Alto
Minhe na projecio 3 es
calz internacicnal, pela
ticulacdo das dticas de

k]
9
¥

abertura ao mundo com pela afirmacdo das pers
a eficidcia na mebilidade petivas de atratividade ter
de: ritorial:

Pessoas Viver

Bens Visitar

nfoermac3c e conhec nvestir
mento

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015

osicionamento do Alto
Minho na incorporacac
de mecanismos e proces
sos de flexibilidade e
adaptabilidade, orienta
dos para objetivos de
Sustentabilidade
Coesac
Competitividade

ASTROLABIO

ORIENTACAO E ESTRATEGIA, S.A.
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comunidade intermunicipal do minhe-lima

FORGAS

Qualidade e diversidade dos recursos.
endogenos
Boas condicoes naturais para a producae de
energias
alternativas renovaveis
Vocacao para as atividades ligadas ao setor
primario

Diversidade & qualidade dos produtes locais

Exceléncia dos valores naturais & ecologicos

Parque Nacional da Peneda-Gerés: reserva
da esfera

Ruralidade moderna comeo simbolo da
singularidade do territério, que conjuga a
memdria e a Imranca de
passado com a e ia de um cosme-
politismo rural
Eventos e iniciativas de projecao nacional e
internacional

Boas acessibilidades e posicao gecestra-
tegica privilegiada para o investimento, pela
relacao de proximidade com a Galiza

Cobertura do territérnio, dos parques
empresariais e dos municipios, por
infraestruturas de nova geracao

Elevado grau de abertura da regiac e
elevada intensidade exportadora

Patriménio natural e zonas protegidas

Biodiversidade - espéaes hortofruticolas e
racas autéctones

Mosaico verde da paisagem e identidade
marcadamente rural

Centros histéricos e qualidade de vida

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015

Estratégia & Plano Global de A¢do: AM 2020

FRAQUEZAS

Elrutura ﬁ.nliarla :amdnn-da pelo
o

minifi cia de cadastre

Atividades hga-das ao setor primario
percepcionadas como “menos dignas e
desprestigiantes”™

Formacao profissa | desad da as

necessidades do tecido empresarial

Fraca relacao funcional entre as zonas
urbanas e os territérios de génese rural

Dificuldades na valerizacao econamica dos
recurses enddégenos

Desequilibrio entre os recursos e o seu
potencial de acertacao pelo mercado
Auséncia de uma estratégia de comunicacao
integrada

OPORTUNIDADES

Valorizacao dos recursos endigenos orientada
para a criacac de emprego & riqueza

Dinamizacao de atividades na orla costeira
£ oS rios

Circuitos curtos de comercializacao dos
predutos locais
Capitalizacao da experiénca na producaoc de
Energias renovavers
Cooperacao transfronteirica de base setorial
com os princpais clusters da Galiza

In
Iniciativas &

AMEACAS

Limites da exploracao dos recursos endogenos
- exigéncias de preservacao e promocao da
sustentabilidade
Equilibrio entre a preservacao dos recursos
naturais e a sua valorizacao econdémica

Dependéncia do mercado regional Morte-
Galiza, com reflexos mais acentuados em
contextos de crise

Desenvolvimento de produtos e atividades
orientados para o turismo de natureza
Preservacao do patrimdénio natural, histérico
e cultural
Promocao do modelo de vivéncia “urbano™
em perfeita articulacao e proximidade com
o “verde”

Conjugacao de recursos e vocacoes,

atividades logisticas e produtivas

Perda de populacio e tendéncia de
envelhecimento com reflexos na dimensao
da bolsa de mao de obra disponivel no futuro

Predemimo do uso extensvo do selo rural
gera produtividades decrescentes e
consequente abandono dos terrenos

agricolas e excessiva concentracae
populacional nas zonas urbanas

Debilidade do transporte piblico e de uma
efetvaintermodalidade

Linha férrea ohsoleta
Cultura de trabalhe em rede ainda incpiente

Excentricidade da regiae em relacao aos
canais de difusao de informacae relevantes

Aumento dos passageiros no aeroporte do Porto
Move terminal de cruzeires do porto de Leixoes

Estruturacao de relacoes funcionais e reciprocas
com os territéries de proximidade

Movas tecnologias e plataformas de comunicacao

Proximidade ao triangule desenhado pelas areas
metropolitanas do Porto, Braga/Guimaraes e Vigo

Niveis salanais praticados dificultam a ixacao
& atracao de mao de obra qualificada

Elevada concentracao do comércio internac-
ional no mercado comunitario, com maior
preponderdncia de E h , gEra uma maior
vulnerahilidade aos ciclos econémicos da
Uniao Europeia

Perfil de emprego pouco qualificade
Auséncia de um sistema regional de inovacao
Duplicacao & sobreposicao de respostas sociais

Fraca articulacas supramunicipal das areas de
localizacan empresarial

Espirito empresndedor fragil

Adriano Fidalgo

Qualihcacao dos recurses humanos para a
resposta social e promocao do envel heamento
ativo

Modelo de concertacao social alargado

Alianca positiva entre as atividades econdmicas e
a conservacao da natureza

Articulacao do sistema de ensino com os
centros de producao e difusao de conhecments

Urma regis pare e,
e —

Esvaziamento do mundo rural pela auséncia de
servicos de proximidade e ofertas de emprego
capazes de fixar efou atrair populacao

Perfil do emprego e especializacae colocam
entraves a mobilidade de talentos

Processos produtives com fracas exigénoas
ambientais

- Uema regiis ligade - Uma regiis capaz de
i Burcpa s an munds 2a adaplar & mudanze

ASTROLABIO

ORIENTACAO E ESTRATEGIA. S
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Identificagdo dos Clusters / Polos de
Competitividade na Regiao

Polo das Tecnologias de Producgdo Polo Competitiividade e
Teconologia Agroindustrial
Componentes de Automéveis

Mercadorias, Logfstica e Polo Competitividade Tecnologia
Transportes das Industrias de Base Florestal

(Polo C. Tecnologia Induistrias da
Mobilidade ) Cluster da Pedra Natural

Cluster Economia do Mar Polo Comp. Tecnologia da Energia

Cluster Habitat Sustentavel

Adriano Fidalgo .
Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO

ORIENTACAOD E ESTRATEGIA, S.A.
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Metodologias da sessao de trabalho

Nesta sessao tentaremos identificar a partir das oportunidades,
ameacas, forcas e fraquezas, dos Setores, dos Clusters e Polos da
Regidao, que suportarao as decisdes orientadoras de metas globais e
geradores de projetos e planos de acao.

As empresas serdao convidadas a responder a um inquérito online de
modo a recolher dados importantes da sua atividade que serao objeto
de analise face ao potencial industrial empresarial.

Com os Clusters sera feita uma sessao presencial onde serd
preenchida e trabalhada uma SWOT Estratégica de modo a extrair
informacdes necessarias a uma posterior melhoria

Adriano Fidalgo ASTR@LABIO

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 Uik e TRTERIL
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Metodologias da sessao de trabalho

Inquérito colocado as Empresas

Valorizacao do potencial Industrial do Alto
Minho

Existern 18 perguntas neste inquéritc

[IQualificacdo dos Recursos Humanos *

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

Doutorado |

= P = M tracdk
Indicadores Econédmicos emiTace |

Licenciado |

[]lSetor de atividade * Ensino Secundario/CET |
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes

O Componente automdével/Mecanica Metalomecanica

O Economia do Mar/Logistica e Transportes

2 EnergiasConstrucio{Decoracio) Inovacao
<O Florestal, Madeira (Mobiliario) e Granitos
< Agroalimentar e Vitinicuitura []JA sua empresa possui departamento de inovacdo? *
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O sim
[IDimens3oc empresarial * O Nao

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O Micro (<10 colaboradores)

[IHabilitacdes
inovacao *

O P uena (10 a 50 colal CSOOTEE) terarias dos colaboradores afetos ao departamento de
O mMedia (<50 a 250 colaboradores)

Responda a esta pergunta se as int: s&o verdadeiras:
O Grande (=250 colaboradores) A resposta for 'Sim’ na pergunta 'S [AMOOA4T (A sua P possui dep. de i a07)

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

[IVolume de Negdcios * Doutorado 4‘

Por favor; selecions apenas uma das seguintes opobes: Mestrado [ |

até 50.000€ Licenciado ‘

de S0.000€ a 100.000€ Ensino Secundario/CET ‘ [
de 100.000€ a 250.000€

de 250.000€ a S00.000€

de 500.000€ a TME€ [INormalizacdo e Certificacdo *
1ME a 2ME Por favor, selecione todas as que se aplicam:
de 2M€ a SME |l
de SME a 10ME

] Qualidade (Ex. ISO 9001)

Ambiente (Ex. 1ISO 14001)

Seguranga Alimentar (Ex. ISO 22000: BRC: IFS)
Higiene e Seguranca no Trabalho

de 10ME€ a SOME
mais de SOME

0000000000
Q

oooo

PME Lider /PME Exceiléncia
] outra

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABI‘O

ORIENTACAO E ESTRATEGIA. S.A.
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Metodologias da sessao de trabalho

Inquérito colocado as Empresas

Marketing

[]JA sua empresa p 1i dep ta to de Marketing? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O sim
O Nao

[JA sua empresa possui alguma marca registada? *
Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O sim

O Nao

[JEm que situacdes utiliza o E-Business? *

Por favor, selecione todas as que se aplicam
[} Divuigacao
Encomendas
1 N3o utiliza

[IJEm que i esta pr a sua empresa?
Responda a esta pergunta se as sao
A resposta for 'Sim’ na pergunta '11 [AMOOSY (A sua P esta

Por favor, escreva aqul a(s) sua(s) resposta(s):

Adriano Fidalgo
Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015

Internacionalizacao

[]A sua empresa esta internacionalizada? *
Por favor, uma das

O sim

O Nao

[I1Qual o seu tipo de presenca internacional? *

esta = se as sao =
A resposta for 'Sim’ na pergunta '11 [AMOOST (A sua P! esta i i i ?)
Por favor, selecione todas as gue se aplicam:
] escritorio
[] uUnidade Industrial
[] Agente comercial
[C] Distribuidor local
[] Franchising
] ciiente Final
] Outro:
[IJVolume de Exportacdo (2013) *
a esta g se as sao :
A resposta for 'Sim’ na pergunta 11 [AMOO9Y (A sua esta inter da?)
Por favor, uma das

O ate 10.000€

O de 10.000€ a 50.000€

O de 50.000€ a 100.000€
O de 100.00€ a 500.000€
O de 500.000€ a 1.000.000€
O mais de 1.000.000€

ASTROLABIO

ORIENTACAO E ESTRATEGIA. S.A.
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Metodologias da sessao de trabalho

Inquérito colocado as Empresas

Sugestoes para o desenvolvimento do setor/cluster

Incentivos

[]Escreva sucintamente as suas sugestées de melhoria para o

[1)a recorreu a sistemas de incentivos? *
desenvolvimento do setor/cluster

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgdes:

O sim
O Nao

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

[]Pretende realizar candidatura aos sistemas de incentivo Portugal 2020? *

Por favor, selecione apenas uma das seguintes opgoes:

O sim
O Nao

[
|
[
\
l

[]Escreva sucintamente as suas sugestoes de melhoria para o
desenvolvimento da regido

Por favor, escreva aqui a(s) sua(s) resposta(s):

|
!{
|
[

Adriano Fidalgo ASTROLABIO

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015
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Iniciativ

SWOT Estratégica (Clusters)

Swot Estratégica

Metas Globais 2015/20:

Matriz trabalhada na sessdo de trabalho com Clusters / Polos / Especialistas

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO

ORIENTACAO E ESTRATEGIA. S.A.



Visao:

Swot Estratégica
Metas Globais 2018:
12.-
22.
32
4°-

5°-

Pontos Fortes (PF)

Solugao:
PF1-Politica de Produto
PF2-Politica de Preco
PF3-Politica de Distribuicao
PF4-Politica Comercial

Estrutura/Organizacao:

PF1-Estrutura
PF2-Estrutura
PF3-Organizacao
PF4-Organizacao
Pontos Fracos (pf)
Solugao:
Pf1-
Pf2-
Estrutura/Organizacao:
pf3-

Pf4-

MacroEcon.
OP1-Politico Legal
Op2-Econémico
Op3-Saocio-Demografico
Op4-Tecnolégico

Op5-Ambienta

A1
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
A10

Adaptativas (pf+Op)

Oportunidades (Op)

MicroEcon.
Op6-Concorrentes Atuais
Op7-Concorrentes Potenciais
Op8-Poder Negocial Clientes

Op9-Poder Negocial
Fornecedores

Op10-Produtos Substitutos

Ofensivas (Op+PF)

MacroEcon.
Am1-
Am2-

Am3-

A11
A12
A13
A14
A15
A16
A17
A18
A19
A20
Defensivas (pf+Am)
A31
A32
A33
A34
A35
A36
A37

A38

Ameacas (Am)
MicroEcon.
Am6-
Am7-
Ams-
Am9-

Am10-

Reativas (AM+PF)
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sariais
....... Inovadoras

Natureza dos Atores a envolver e relevancia do respetivo envolvimento de acordo com a matriz de competéncias / valéncias

Memdria Descritiva do Projeto

Objetivos e Resultados Esperados (Metas & Indicadores)

Fundamentagdo e Enquadramento na Missao, Objetivos e Eixos de Atuagdo do Cluster

Principais A¢des do Projeto

Calendarizagao

Duragdo (meses) Inicio do Projeto Fim do Projeto

Orgamento

Montante de Investimento Financiamento Privado Financiamento Publico Programa / Outras Fontes de Financiamento
(Montante) (Montante) Medida

Natureza do Investimento

Internacionalizagao 1&DT Inovagdo Formacdo Outros Total

Espaco Geografico da Cooperagdo

Nacional Comunitario Extracomunitario

Candidatura prevista ao FEEI 2015-2020

Ndo Sim Programa / Medida

Outras Informagdes Relevantes
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Politica tecnolégica Polltica Financeira Estrutura Organlzacional Desenvolvimento de Afitudes de Direcgdo
Intermnacional Pessoal { EBnecenhica. Pelicenico @
Ceoccenmica )
Linha de Produto A Linha de Produto B Linha de Produto C
Para cada Vahg de Produto
» < - g 7. . g N
Vida do produto internacional Vantagens competitivas Competigdo global,
Cadela de valor acrescentado Acgdes governamantals,
Melos : financeiros e de gestdo Clientes,
Teler@ncla de risco Fornecedores
Estratéegla Individual do linha de produfo
Objectivos: quota de mercado. ROI. equilibrio compeltitive. presenga
: Pollitica individual do Pag: Em qual mercado entrar? 3 )
Areas estratégicas Anglise do Pais
Tecnologla Poilticas especificas do pais Factores econédmicos
Mdo de obra 5 ! politicos e culturals
Logistica Objectivos parda cada mercado Clientes
Marketing Standardizacdo vs. Barticularidades locais PressSes governamentals |
Servicos PressSes competitivas
Concorréncia Dependencig entre mercados

Relagoes governaoment ‘
e o 23 Poilticas locals

Pomlcv giobals

Estraotegia de ataque para:
Novos pailses
Novos produfos
Novos segmentos de mercado
A. Balxos custos de produgao, Custos-base competitivos, ou
B. Produtos diferenciados, Competicdo baseada no valor
C. Procura de mercados proftegidos

IMPLEMENTAGCAO E FEEDBACK

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO

ORIENTACAO E ESTRATEGIA, S.A




. cubo
@ cim a"o. .f?]'f!h..o 0

Iniciativ

Valorizagao do Potencial Industrial do

Alto Minho

Boa sessao de trabalho

Adriano Fidalgo

Viana do Castelo, 29 de Junho de 2015 ASTR@LABIO



