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ATA N° 01/2020 DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO INTERMUNICIPAL DA
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO MINHO, REALIZADA NO DIA 07 DE
JANEIRO DE 2020

--- No dia sete de janeiro do ano de dois mil e vinte, reuniu, pelas 10h00 horas, em Valenga, o

Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Alto Minho. ------------ -

--- Estiveram presentes nesta reunidao os Senhores Presidentes das Camaras Municipais: de
Arcos de Valdevez (Joao Manuel do Amaral Esteves); de Caminha (Luis Miguel da Silva
Mendonca Alves);de Moncao (Anténio José Fernandes Barbosa); de Paredes de Coura (Vitor
Paulo Gomes Pereira); de Ponte da Barca (Augusto Manuel dos Reis Marinho); de Ponte de

Lima (Vitor Manuel Alves Mendes); de Valenca (Manuel Lopes); de Viana do Castelo (José

Maria da Cunha Costa); -----=mrmmrmmmmm oo oo oo e e
---Em representacdo do Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira esteve

presente o Senhor Vice-Presidente Vitor Manuel Inacio Costa. ----------------------- -

---Esteve igualmente presente o Primeiro Secretario do Secretariado Executivo Intermunicipal
da CIM Alto Minho, Julio Pereira. --=------- -- e eee
--- Assistiram ainda a reunido, Bruno Caldas e Alexandrina Monteiro, da CIM Alto Minho. --------

---A reuniao foi presidida pelo Senhor Presidente do Conselho Intermunicipal, José Maria da

Cunha Costa. -- - me e memmmnan mmeen
Ponto 1 — Aprovacao da Ata n.° 15 da reuniao do dia 17 de dezembro de 2019

--- Foi colocada a consideracao do Conselho Intermunicipal a proposta da ata n°.15 da reuniao
do Conselho Intermunicipal de 17 de dezembro de 2019. ~-----mmrememrremmmm e e
---Apos a sua leitura, a ata foi colocada a votacao e aprovada pela unanimidade dos

presentes.

Ponto 2 - Fundos Comunitarios 2014-2020 e 2020-2030

2.1 Portugal 2014 -2020 e 2020 - 2030

(i) Disponibilizou-se email “Alto Minho 2030: Pedido de Preenchimento de "Ficha de
Proposta de Projeto", a solicitar a colaboracao dos municipios, no sentido de remeterem até 18
de janeiro as Fichas de Propostas de Projetos, com a caracterizacdo de cada uma das
principais propostas de projetos que pretendem desenvolver ao longo do préximo periodo de
programacao 2021-2027 (Doc.01/2020).-------=-=-===mmmmmmmmmmme e --

(i) Deu-se nota gque no proximo dia 15 de janeiro decorrera uma reuniao com os Senhores

Presidentes das Entidades Intermunicipais da Regiao do Norte e a Senhora Ministra da Coesa
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Territorial, visando analisar varios aspetos associados a operacionalizagcédo do Norte 2020 e a

preparacao do Portugal 2030-----cs-memememmomem e e e e e e oo e e
(iii) Deu-se nota que no passado dia 9 de janeiro decorrera uma reuniao com o AECT Rio

Minho e a Sra. Secretaria de Estado da Valorizacao do Interior.--------------===-memmmmmmmmm oo

2.2 PO Norte 2020

(i) Disponibilizou-se email “Relatério de Monitorizacdo da Estratégia de Especializagao
Inteligente da Regido do Norte (RIS3 NORTE)", enviado pela CCDRN a informar que foi
publicado o “Relatério de Monitorizacdo da Estratégia de Especializagédo Inteligente da Regiao
do Norte” (Doc.02/2020). ---=============-- -- SeeRSiEisdeben et s e

(i) Patriménio Natural:

o Projeto REWILDING_ALTOMINHO_LANDSCAPES: Disponibilizou-se publicacao
relativa a Estratégia Regional para a Paisagem do Alto Minho (Doc.03/2020).-------------------------
o Projeto “Alto Minho Natura 2020": Solicitou-se colaboracao dos Municipios para o

devido seguimento do processo de reprogramacao e resposta a AG do PO NORTE 2020.--------

(iii)  Patriménio Cultural:
o Projeto Alto Minho 4 D - Viagem no Tempo: Deu-se nota que, na sequéncia da
aprovacdo da reprogramacao temporal, fisica e financeira da candidatura “Alto Minho 4D —

Viagem no tempo”, os municipios devem executar as agbes até 30 abril de 2020 (montante

faturado e pago até aquela data).-------- s

° Disponibilizou-se email “Notificagdo Aprovagcdo - NORTE-04-2114-FEDER-000464
Comunidade Intermunicipal do Alto Minho”, enviado pela AG Norte 2020 a notificar a aprovagao
da candidatura designada por “DE REPENTE CANTA A GENTE - Programa turistico-cultural
intermunicipal de valorizacdo e promocgdo da arte e tradicdo repentista do Alto Minho”
(Doc.04/2020).------=--=======-o-=--- e T e

(iv) SAAC- Sistema de Apoio as Agodes Coletivas:

° Minho Regido Europeia de Gastronomia: Deu-se nota que, na sequéncia da
aprovacao da reprogramagao temporal, os municipios devem executar as suas agdes no limite
até 30 Abril de 2020, nomeadamente as acdes associadas a elaboracdo dos cadernos
referenciais dos principais produtos e promocao de agoes de capacitagao (Doc.05/2020).---------
(V) PEDU, PARU e PAMUS: Deu-se nota que foi submetida a reprogramacao do projeto

“Mobilidade Urbana Sustentavel- Alto Minho 2020" a solicitar a integracdo de 9 municipios e a

/]
prorrogagao temporal até 12.10.2020. --=-=-=====-==ssmsemmeemeerom e e oo oo / Li/

/

A
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(vi) Deu-se nota da abertura dos Avisos para as Afeas de acolﬁimento empresarial até
31/03/2020. ~--mmmm e e oo
(viii) Deu-se nota da abertura do Aviso para apresentacdao de candidaturas - Investimentos em
Infraestruturas de Saude até 31/03/2020. ------------ e o

2.3 PDCT

(i)  Disponibilizou-se lista “PDCT Alto Minho — Execucéo Fisica e Financeira” (Doc.06/2020).-

(i)  Equipamentos Sociais: Deu-se nota que a data limite de submissao de candidaturas do
Aviso dos Equipamentos Sociais foi prorrogada para 31 de janeiro de 2020.-------------------

(i) Modernizagdo Administrativa: Deu-se nota que as candidaturas ao Aviso N° NORTE-
50-2019-13 - Espacos Cidadado - Promocdo das TIC na administracdo e servicos
publicos, decorrem até 31/01/2020.--=-=====n=smnmsmmm oo

(iv) Pl 8.8/ Viveiros de Empresas: Disponibilizou-se email “Aviso n.° NORTE-27-2019-52 -
Apoio a Incubadoras/ Viveiros de Empresas para a Promocdo do
Microempreendedorismo e Empreendedorismo Social”, enviado pela AG Norte 2020 a
informar que foi aprovada pela Comissao Diretiva do NORTE 2020 a alteragao do anexo
B do Aviso e a prorrogagao do encerramento do aviso para 31/01/2020 (Doc.07/2020).----

(v)  Disponibilizou-se email “+ CO3SO Emprego (novo SI2E)” enviado a Ministra da Coeséo
Territorial, com conhecimento a ANMP com os contributos da CIM Alto Minho
(D0C.08/2020).----=-====mmmmmm e e ELELEEE

(vi) Eficiéncia Energética:

e Disponibilizou-se proposta preliminar com os contributos da CIM Alto Minho sobre a
“Melhoria dos niveis de aprovacédo e de execucdo das medidas de reforgo da transicao
para uma economia com baixas emissdes de carbono (OT 4) no dominio da mobilidade
sustentavel dos PO Regionais”, a enviar ao Secretario Estado da Mobilidade, a qual foi

aprovada por unanimidade dos presentes com os ajustamentos pontuais que se

considerarem necessarios (Doc.09/2020).---------------- emmmmesemem e e

¢ Deu-se nota que o Aviso “Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da

Administragédo Local encerra a 31/01/2020.----==-==-==ssomeemmommm e e e

(vii) CEIl e CEIl+: Deu-se nota que foi publicado o terceiro Aviso destinado a apoiar projetos de

Trabalho Socialmente Necessario (CEl e CEIl+), com prazo de encerramento previsto
para 24/01/2020.------------r=-esmcmccecmme oo e

2.4 Minho Inovagao
--- Disponibilizou-se email “Ponto de Situagdo Execucdo Projetos PROVERE" enviado aos

Senhores Presidentes, a alertar para a necessidade de acelerar a execugao dos projetos fac
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ao risco de perdas de verbas, tendo em consideracao as recentes noticias que dao conta da

“criacdo de uma bolsa de reciclagem dos projetos que nao tenham realizado contrato, que nao
executaram mais de 10% ou que nao tiveram acréscimo de despesa nos ultimos 12 meses”

Do 20R0) st T N T —

2.5 DLBC Costeira Litoral Norte/Mar 2020
(i) Disponibilizou-se email “Anélise de Candidatura do Aviso 3/2018/GAL Costeiro Litoral Norte”
remetido ao MAR 2020 relativamente a analise de elegibilidade e de mérito das 4 candidaturas
submetidas no ambito do Aviso 3/2018/GAL Costeiro Litoral Norte /Doc.11/2020).-----------=-=-----
(i) Deu-se nota que estao a ser preparados 3 avisos para apresentacao de candidaturas, nas
seguintes areas: Diversificacdo atividades econdmicas; Qualificacdo de Mercados Locais
(Vertente Pesca) do Litoral Norte; Valorizacdo do associativismo de pescadores e/ou de

protutores orientado para o reforco da competitividade da pesca.-------=-======scmmomomommmms

2.5 Turismo de Portugal
--- Disponibilizou-se email “P001218 - ALDEIAS ALTO MINHO Cycling & Walking” enviado aos

Srs Presidentes com as orientagdes para a operacionalizacao das atividades (Doc.12/2020).----

2.6 Fundo Ambiental

---Disponibilizou-se email “FUNDO AMBIENTAL | 3% Fase do Programa de Apoio a Mobilidade
Elétrica na Administracao Publica - Parte 2 — Financiamento”, enviado aos Srs Presidentes a
informar que, ao abrigo do Fundo Ambiental, estao abertas, até as 23h59 do dia 31 de margo
de 2020, as candidaturas ao Aviso n.° 20226/2019, publicado no Diario da Republica, 2.2 série
— N.2 242 — 17 de dezembro de 2019 (D0C.13/2020).-====~====mmmmmmm ool

3. Aquisicao de Servigos e Procedimentos

3.1 Aquisicoes de Servicos

(i) Disponibilizou-se proposta de deliberagdo para abertura de procedimento concursal,
para a celebracdo de “Acordo Quadro para o fornecimento de Contentores de Lixo” (Acordo
Quadro n° 01/2020) (Doc.14/2020).- Tt

--- A presente proposta foi aprovada, em minuta, por unanimidade dos presentes.-----------

(ii) Disponibilizou-se proposta de deliberagdo para abertura de procedimento concursal,
para a celebracdo de “Acordo Quadro para o fornecimento de servicos de lavagem e
desinfecdo de contentores de residuos sélidos urbanos de superficie e semienterrados” ‘
(Acordo Quadro n°® 02/2020) (Doc.15/2020).-------=-=-=-=-~ memmemmeenmaeees - / {

14

--- A presente proposta foi aprovada, em minuta, por unanimidade dos presentes.----------
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(iii) Disponibilizou-se proposta de deliberagao para abertura de procedlmento concursal
para a celebragdo de “Acordo Quadro para o fornecimento de servicos de andlise de aguas e
aquisicido de produtos para tratamento de aguas” (Acordo Quadro n°® 03/2020) (Doc.16/2020).--
--- A presente proposta foi aprovada, em minuta, por unanimidade dos presentes.-----------
(iv) Disponibilizou-se proposta de deliberacao para abertura de procedimento concursal, [
para a celebracdo de “Acordo Quadro para o fornecimento de servicos de manutencéo e
inspecéo de equipamentos de elevacao” (Acordo Quadro n° 04/2020) (Doc.17/2020). -------------

--- A presente proposta foi aprovada, em minuta, por unanimidade dos presentes.-----------

3.2 Procedimentos

(i) Comunicacoes de Contratos: Nos termos, do n° 4, Art°® 49° da Lei 42/2016, de 28/12 que
refere que a celebracdo ou renovacao de contratos de aquisicdo e servicos deve ser
comunicada ao Orgao Executivo, disponibilizaram-se Listas em Anexo para o periodo de 01 a
31 de dezembro 2019 (Doc.18/2020). - e --

(ii) Disponibilizou-se Proposta de Deliberacao para ratificagdo dos procedimentos de

aquisicao de bens, servicos e empreitadas de valor inferior a 5.000,00 euros, de 01 a 31
dezembro de 2019, aprovados pelo Secretario Executivo, conforme lista anexa”

(Doc.19/2020).--- mmeteissmesae memsessmsmmesceseneeas memss o tesnessens
--- A presente proposta foi aprovada, em minuta, por unanimidade dos presentes.-----------

(iii) Disponibilizou-se proposta para o cédigo de Conduta sobre os principios e normas de
autorregulacéo e de orientagdo, que devem ser observados pelos que exercem fungdes na
CIM do Alto Minho no seu relacionamento com terceiros, o qual foi aprovado por unanimidade
dos presentes com ajustamentos pontuais que se considerem necessarios (Doc.20/2020).-------
(iv) Disponibilizou-se proposta de Protocolo "AQUAMUNDAM - Solugbes para a gestao
sustentavel e integrada da agua no espaco POCTEP”, visando a cedéncia dos equipamentos

aos municipios e Aguas do Alto Minho, o qual foi aprovado por unanimidade dos presentes

com ajustamentos pontuais que se considerem necessarios (Doc.21/2020). -----
(v) Deu-se nota que no ambito do processo de encerramento da Valimar foi efetuada a

transferéncia para a CIM Alto Minho e de seguida sera transferido para os municipios conforme

a deliberacao aprovada no Cl na reuniao de 16 de abril de 2019.
(vi) Disponibilizou-se proposta de deliberacao relativa as alteragoes de prazo dos contratos

outorgados conforme a lista em anexo, devido a necessidade de ajustar o prazo de execugao

as atividades previstas (Doc.22/2020). --------------==-=-=m-mmsmnmeaene -- --4-

4. Apresentacoes

--- Nao houve apresentacgoes. -------=-=---- -- -- e - -- A

5. Outros Assuntos [ {1 rﬁ}
5.1  Autoridade Intermunicipal de Transportes do Alto Minho e

CAMINHA A A D A A A
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(i) Disponibilizou-se email “Atualizacdo Tarifaria 2020”, enviado péla Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes e reencaminhado aos Senhores Presidentes, com

esclarecimentos sobre a taxa de atualizacao tarifaria (Doc.23/2020).----------------

(ii) Disponibilizou-se oficio “Projeto de Decreto-Lei que estabelece o regime juridico do
Programa de Apoio a Reducao Tarifaria nos transportes coletivos de passageiros”, enviado ao
Ministro do Ambiente e da Transicao Energética, com conhecimento a ANMP (Doc.24/2020).---
(iii) Disponibilizou-se email “Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria - Adesdo em 20207,
enviado pelo Gabinete do Secretario de Estado das infraestruturas, a solicitar a confirmacao da
adesao ao PART para desencadear os mecanismos necessarios a formalizacao do contrato
interadministrativo entre o Estado Portugués e a CIM (Doc.25/2020).---------=-======mmmmmmmmcmaeeee
(iv) Disponibilizou-se Decreto-Lei n.° 1-A/2020, de 3 de janeiro, que estabelece o regime

juridico do Programa de Apoio a Reducao Tarifaria (PART) nos transportes publicos coletivos

de passageiros.(Doc.26/2020).-----========mmmmm e =
(v) Disponibilizou-se Memorando Programa de Apoio a Reducgao Tarifaria (PART) 2020
(DOG.27/2020). -=mmmmmmmmmmmmmmsmmes e e e e e e --

5.2 Administrag¢ao Territorial
(i) Disponibilizou-se proposta preliminar dos contributos da CIM Alto Minho relativas ao OE

2020, o qual foi aprovado por unanimidade dos presentes com ajustamentos pontuais que se

considerem necessarios (Doc.28/2020). ~--=-=-===mmm s mm s
(ii) Disponibilizou-se email “Transferéncia de competéncias - entidades intermunicipais -
acordo prévio” enviado a DGAL a esclarecer que a CIM do Alto Minho:

1. Aceitou a transferéncia das competéncias nos dominios: (i) do Turismo; (ii) dos Fundos
europeus e captagao de investimento; (iii) da Educacéo; (iv) e da Saude;

2. Nao aceitou a transferéncia das competéncias, por nao estarem reunidas as condigoes para

exercicio das mesmas nos dominios: (i) da Justica; (ii) da Associacdo de Bombeiros; (iii) dos

Transporte em vias navegaveis interiores (Doc.29/2020).----- -- e e
(iii) Disponibilizou-se email “Pedido de Parecer no ambito da AAE das alteragdes ao PE da
APDL, SA” e anexos com o Relatério dos Fatores Criticos para a Decisdao bem como um
excerto do Plano Estratégico da APDL 2017-2016", enviado pelo Conselho de Administracéo
da APDL a solicitar o parecer sobre o ambito da avaliagdo ambiental e sobre o alcance da
informacéo a incluir no relatorio ambiental, ---------m-me e sl
(iv) Disponibilizou-se proposta de parecer da CIM Alto Minho, o qual foi aprovado por
unanimidade dos presentes com ajustamentos pontuais que se considerem necessarjos
(Doc.30/2020).
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(V) Disponibilizou-se email “EDP Comercial da Regido do Norte".enviado aos Senhores
Presidentes a solicitar a indicagao das principais situagées pendentes e/ou criticas neste
ambito com impacto direto ou indireto em cada um dos municipios (Doc.31/2020). ------=--=-=--=--
(vi) Disponibilizou-se email “Programa Regressar- Gabinetes de Apoio ao Emigrante”
enviado aos Srs Presidentes a convidar os técnicos da GAE’s do municipio para uma reuniéo
formativa sobre o referido Programa, a realizar no préximo dia 23 de janeiro, em Ponte de Lima
(D0.32/2020) . -mmmmm e e e e e e oo
(viii BUS ACADEMICO: Deu-se nota que na préxima reuniao do Cl sera efetuado um ponto

de situacao dos pagamentOs. -----------mmm o e

5.3 Florestas e Protecao Civil
--- Deu-se nota do inicio das "A¢des de Capacitacdo Conjunta de Uso do Fogo Técnico” para a

prevencao e combate de incéndios florestais, durante o més de janeiro nas instalages da CIM

Alto Minho em Valenca. -------- = e e

5.4 Economia, Turismo, Cultura e Desenvolvimento Local

(i) Disponibilizou-se o Decreto-Lei n.° 161/2019, de 25 de outubro, que cria 0 Fundo Revive
Natureza para a promogao da recuperacdo de iméveis devolutos inseridos em patriménio
natural, publicado no Diario da Republica, 1.2 série, n.° 206, de 25 de outubro (Doc.33/2020).---
(i) Disponibilizou-se oficio “Proposta de recomendacdo |Bienal Internacional de Arte de
Cerveira” enviado ao Primeiro Ministro e representantes do Grupos Parlamentares, com a
Proposta de Recomendacao aprovada pelos membros presentes na reunido ordinaria da
Assembleia Intermunicipal da CIM do Alto Minho (Doc.34/2020). ----------=-==m=mmmmmmmmmm oo
(iii) O Conselho Intermunicipal solicitou ao Municipio de Vila Nova de Cerveira que
diligenciasse no sentido da Fundacao Bienal de Cerveira apresentar aos municipios da CIM
Alto Minho propostas de Protocolo visando a dinamizacao de atividades e servigos culturais, no
sentido destes poderem aferir da viabilidade de celebracao do referido Protocolo. -----=-=-=-=-=----
(iv) Colocou-se a consideracao do Conselho Intermunicipal que os estudos complementares
para o processo de classificacao da Serra D'Arga seja liderado pela CIM Alto Minho, ficando os
Municipios de Viana do Castelo, Ponte de Lima, Caminha e Vila Nova de Cerveira
responsaveis pela respetivo financiamento em partes iguais.---=---=====m===mmmmrmmmmmmm oo
--- A presente proposta foi aprovada, em minuta, por unanimidade dos presentes.-----------

5.5 Cooperacao Territorial
(i) Deu-se nota que as reprogramacoes temporais dos projetos POCTEP apresentadas

pela CIM Alto Minho ja foram todas aprovadas.---------=-=-====smmmmm e mm e oo Pas i




cim alto minho

comunidade intermunicipal do alto minho

5.6 Educacao e Formacao

(i) Disponibilizou-se email “Tabelas SANQ atualizadas’, enviado pela ANQEP a solicitar
até ao proximo dia 22 de janeiro as propostas de relevancias de qualificagoes para o ano letivo
de 2020-2021 (D0C.35/2020).------==m==mmmmmmmm s e e
(i) Disponibilizou-se Memorando sobre a proposta metodologica para a definicao da rede

oferta formativa para o ano letivo 2020/2021. Neste ambito, o Conselho Intermunicipal acordou
por unanimidade dos presentes: (a) proceder a atualizagao do quadro das relevancias de
qualificacdo de acordo com a metodologia proposta; (b) e na proxima reuniao do Conselho
Intermunicipal tomar uma decisdao em relagao a participacao da CIM na definicao da rede
formativa (Doc.36/2020). ~-=-====nememmmmmm e e mmmmmmmee oo emeeee
(ii) Disponibilizou-se email “Divulgagédo do Concurso Escolar - "Segredos do Alto Minho” -

PIICIE -Scholl4All’, enviado aos Senhores Vereadores de Educacao a solicitar o apoio para a
divulgacao da 32 edicao do Concurso Escolar - “ALTO MINHO 2030 - Que futuro?” - PIICIE -
Scholl4All, que ira decorrer no ano letivo de 2019/2020, até 15 de maio; (Doc.37/2020).-----------
(iii) Disponibilizou-se email “Reunido DGEstE” enviado pela Delegacdo Regional de
Educacdo do Norte, a solicitar o agendamento de uma reunido com os Vereadores da
Educacao dos Municipios que integram a CIM e os Diretores do universo de escolas da CIM
que oferece Cursos Profissionais e CEF, bem como os respetivos diretores/coordenadores
destes cursos com o objetivo fazer um balanco sobre a Rede de Oferta Formativa dos cursos
de dupla certificacdo: CEF e Cursos Profissionais, do presente ano letivo, 2019-2020;
(Doc.38/2020).----------=-m--m=mmmmmmmm oo en e

5.7 Energia

--- Disponibilizou-se email “Estratégia biorresiduos- Reunido com CIM e municipios”, enviado
pelo Gabinete da Secretaria de Estado do Ambiente e reencaminhado aos Srs Presidentes, a
solicitar a confirmagéo para a participagao na reuniao a realizar no préoximo dia 9 de janeiro de
2020, em Braga.(Doc.39/2020).--=-=-======mmmmmmm e e e

5.8 Mapa de comparticipagoes

--- Disponibilizou-se no dossier o mapa de comparticipagoes, atualizado a data 07/01/2020,
apelando-se aos Senhores Presidentes para a liquidagao atempada das contrapartidas a CIM
Alto Minho (Doc.40/2020). e

5.9 Proximos eventos
---Reuniao do Conselho Intermunicipal, 04 de fevereiro, 10h00, Valenga.-------==-======-mmmmcueosboom-

--- Nao havendo mais nada a tratar, foi encerrada a presente reunido pelas 13h00 horas.
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--- Apds a sua leitura, a presente ata foi aprovada por unammldadé doé preselntesl sendo
assinada pelo Senhor Presidente do Conselho Intermunicipal, José Maria Costa e pela Chefe
de Divisdo de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Intermunicipal, Alexandrina
Monteiro. --- mmmmmemeememeee - - memmemmmememmneeeen -

------ -- wemmmmmmee-ESTA CONFORME------snnmmmmesmmmssmm e e
---Comunidade Intermunicipal do Alto Minho, em Valenca, dodia 07 de janeiro de 2020.----------
O PRESIDENTE DO CONSELHO INTERMUNICIPAL, T L\ k %

A CHEFE DE DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTR/—JTEGICO E DESENVOLVIMENTO
INTERMUNICIPAL, ;Q(ﬂ()(_@n,\ﬂ{j,\'/\,g,. ﬁgu\' e —
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