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“Nao Fora o Mar!

Nao fora o mar,

e eu seria feliz na minha rua,

neste primeiro andar da minha casa
a ver, de dia, o sol, de noite a lua,
calada, quieta, sem um golpe de asa.

(...)

Nao fora o mar

e, resignada, em vez de olhar os astros
tudo o que é alto, inacessivel, fundo,
cimos, castelos, torres, nuvens, mastros,
iria de olhos baixos pelo mundo.”

in “Trinta e Nove Poemas”, Fernanda de Castro
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" Na sua opiniao,
sendo Portugal um
patis costeiro, qual o
aproveitamento que o
pats obtém desse facto?

Rentabiliza de uma
forma suficiente
todos os recursos
que o mar pode dar

Sem opinido

Rentabiliza de uma forma
insuficiente todos os recursos
que o mar pode dar
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Formacao e Emprego
Maritimo (Capital
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esmm=e |ndice N° de pescadores

e [ndice Pessoal militar Marinha
e ndice N° de alunos 13fase em cursos do ensino superior relacionados com o mar e da Escola Naval* **
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" De uma Jorma geral,

considera que existem
caracteristicas distintivas
nas pessoas que tém
experiéncia em atividades
ligadas ao mar, comparando
com outros setores?

Nao
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Como classificaria o grau de desenvolvimento de cada uma das
competéncias definidas abaixo, num trabalhador sénior do subsetor
da economia do mar que conhece?

Colaborativo (capacidade de trabalhar em equipa) |5 20% 75%
Compromisso com a funcao/atividade 35% 65%
Lideranca | ;" 25% 65%

Flexibilidade 20% 15% 65%

Objetivo (focalizacéo no objetivo de longo prazo — propésito)
Visao estratégia 20% 20% 60%

Otimismo ou ser positvo

Poder analfico

Proatividade
Comunicagéo [ 5i° 30% 55%

Criatividade

Viszo transversaliglobal

Organizagao

Orentagao para resultados

Empreendedorismo 25% 45% 30%
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e |ndice Volume de negocios construgdo naval

essss=»  |ndice Volume de negdcios manutencao e reparacéo naval
e |ndice Volume de negdcios industrias auxiliares
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Acao do Estado no Mar (Defesa,

b Seguranca e outras funcoes)
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indice Despesas Marinha

indice dias missao

indice do Numero de horas navegagéo
indice dias mar
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—_ Pesca, Aquacultura
e Indastria do Pescado

80,00

60,00
31-12-08 31-12-09 31-1210

31-12-11

31-12-12

indice embarcacdes frota pesca

indice Valor desembarque pescado
indice Produc&o aquacultura

indice Valor exporta¢des produtos pesca
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Entretenimento, Desporto,
Turismo e Cultura

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

31-12-08 31-12-09 31-12-10 31-12-11 31-1212

Indice Processos nautica de recreio

indice passageiros cruzeiros

indice navios cruzeiros

indice Praticantes inscritos em federagdes desportivas

indice Proveitos estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos e apartamentos turisticos
indice Hospedes estabelecimentos hoteleiros, aldeamentos e apartamentos turisticos
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31-12-08 31-12-09 31-12-10 31-12-11 31-12-12

esmsmme |ndice Movimentos mercadorias*

e indice Movimentos navios*
Indice Movimentos contentores*

Transportes Maritimos, Portos,

-------

Logistica e Expedicao
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Nao

" Na sua opiniao, considera
que a economia do mar tem
potencial para melhorar a
balanca comercial
portuguesa (ou seja, tem
potencial para aumento de
exportacoes e/ou reducao de
importacoes, bem como
potenciar outras formas de
transacao que provoquem
entrada liquida de divisas)?
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| Que importancia atribui
ao conhecimento técnico
e cientifico para o
desenvolvimento da economia
Muita do mar?

Importancia

it
L
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Em geral, qual é a

sua percecao, sobre a
margem de progressao
que o conhecimento
técnico e cientifico

tem pela frente, em
Portugal, para potenciar
o desenvolvimento da
economia do mar?

Baixa

Moderada

Elevada
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Na sua opiniao, qual a
margem de progressao
que o conhecimento
técnico e cientifico tem
pela frente, em Portugal,
até ser aplicado, com
sucesso, em projetos
geradores de valor e
riqueza para a sociedade,
nos seguintes campos de
acao?
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PwC

Conhecimento técnico e cientifico sobre biotecnologia azul?

3% 9%

88%

Conhecimento técnico e cientifico acerca dos recursos existentes no subsolo

marinho Portugués?
0% 7%

Conhecimento técnico e cientifico sobre a robdtica azul?

3% 24%

83%

73%

Conhecimento técnico e cientifico sobre a aplicagdo de novas tecnologias de
informagao (IT) as industrias do mar?

3%

37%

60%

Conhecimento técnico e cientifico sobre o aproveitamento do potencial de energias

renovaveis marinhas?
3%

40%

57%

Conhecimento técnico sobre as preferéncias de aquisigédo de clientes internacionais
por produtos e servigos do Mar?

3%

B Elevada margem de progressio

M Baixa maraem de proaresséo

1%

B Moderada margem de progresséo

56%
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informacé&o aqui descrita.

© PwC 2014. Todos os direitos reservados.

PwC refere-se a PwC Portugal, constituida por varias entidades legais, ou a rede PwC. Cada firma membro é uma entidade legal auténoma e independente.
Para mais informacdes consulte www.pwc.com/structure.



