
“Não Fora o Mar! 
  
Não fora o mar, 
e eu seria feliz na minha rua, 
neste primeiro andar da minha casa 
a ver, de dia, o sol, de noite a lua, 
calada, quieta, sem um golpe de asa. 
  
(…) 
  
Não fora o mar 
e, resignada, em vez de olhar os astros 
tudo o que é alto, inacessível, fundo, 
cimos, castelos, torres, nuvens, mastros, 
iria de olhos baixos pelo mundo.” 
  
 
in “Trinta e Nove Poemas”, Fernanda de Castro 
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Na sua opinião,  
sendo Portugal um  
país costeiro, qual o 
aproveitamento que o 
país obtém desse facto? 
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Rentabiliza de uma forma 
insuficiente todos os recursos 
que o mar pode dar 

Rentabiliza de uma 
forma suficiente 
todos os recursos 
que o mar pode dar 

Sem opinião 
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Formação e Emprego 
Marítimo (Capital 
Humano) 



De uma forma geral, 
considera que existem 
características distintivas  
nas pessoas que têm 
experiência em atividades 
ligadas ao mar, comparando 
com outros setores? 
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Não 

Sim 
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Como classificaria o grau de desenvolvimento de cada uma das 
competências definidas abaixo, num trabalhador sénior do subsetor  
da economia do mar que conhece?  
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Colaborativo (capacidade de trabalhar em equipa) 

Objetivo (focalização no objetivo de longo prazo – propósito) 

Compromisso com a funçao/atividade 

Liderança 

Flexibilidade 

Visão estratégia 

Otimismo ou ser positivo 

Poder analítico 

Proatividade 

Comunicação 

Criatividade 

Visão transversal/global 

Organização 

Orientação para resultados 

Empreendedorismo 
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Construção e Manutenção 
/Reparação Naval 
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Ação do Estado no Mar (Defesa, 
Segurança e outras funções) 
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Pesca, Aquacultura 
e Indústria do Pescado 
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Entretenimento, Desporto,  
Turismo e Cultura  
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Transportes Marítimos, Portos, 
Logística e Expedição 



Na sua opinião, considera 
que a economia do mar tem 
potencial para melhorar a 
balança comercial 
portuguesa (ou seja, tem 
potencial para aumento de 
exportações e/ou redução de 
importações, bem como 
potenciar outras formas de 
transação que provoquem 
entrada líquida de divisas)? 

Slide 14 

Janeiro 2014 LEME - Barómetro PwC da Economia do Mar 

Não 

Sim 



Que importância atribui  
ao conhecimento técnico  
e científico para o 
desenvolvimento da economia 
do mar? 
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Muita 
Importância 
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Em geral, qual é a  
sua perceção, sobre a  
margem de progressão 
que o conhecimento 
técnico e científico  
tem pela frente, em 
Portugal, para potenciar 
o desenvolvimento da 
economia do mar?  
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Baixa 

Moderada 

Elevada 
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Na sua opinião, qual a 
margem de progressão 
que o conhecimento 
técnico e científico tem 
pela frente, em Portugal, 
até ser aplicado, com 
sucesso, em projetos 
geradores de valor e 
riqueza para a sociedade, 
nos seguintes campos de 
ação?  
 



Obrigado 

Esta comunicação é de natureza geral e meramente informativa, não se destinando a qualquer entidade ou situação particular, e não substitui aconselhamento 

profissional adequado ao caso concreto. A PwC não se responsabilizará por qualquer dano ou prejuízo emergente de decisão tomada com base na 

informação aqui descrita. 
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