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Porqué o foco na inovagao social?

Prioridade Europeia e de programacao dos fundos de coesao e
desenvolvimento

Resposta da sociedade civil e organizacdes da economia social aos
grandes desafios da regiao e a sustentabilidade e eficacia do Estado
Social - inovagao social como prioridade politica nacional

Inovar implica assumir riscos, fazer diferente, apostar em novas e mais
eficazes solugdes para problemas sociais, o que ndao se coaduna com
tradicionais modelos de financiamento do setor social

A inovacdo acontece em contextos locais (ex. Projetos ES+ no MIES)
mas muitas vezes nao consegue validar-se e crescer e por falta de
ecossistema de apoio e financiamento sustentavel
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Alguns exemplos de Inovagao e Empreendedorismo Social
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* Missao social (resolver problema da sociedade)
* Inovadoras na abordagem

* Ambicao de gerar impacto

E idealmente:

— Modelo de criacao de valor sistematizado
— Medicao e validacao do impacto

— Perspetiva de sustentabilidade econdmica




(potencial de impacto) o mm

Fase | - Foco no Fase Il - Modelo de Negdécio  Fase lll - Crescimento Fase IV - Disseminacao
Problema e Solugao

» Acompanhar IIES

O (tempo)

» Colmatar falhas de mercado




” Portugal Inovagao Social

Iniciativa transversal ao Portugal2020 criada pela Resolucao do
Conselho de Ministros n2 73-A/2014

Objectivo: dinamizar o ecossistema de inovacao e
empreendedorismo social através de mercado de
investimento social que traga mais atores e capital para
financiar inovacao na economia social




Portugal Inovacao Social

*Mobiliza 150M€ de fundos europeus até
Iniciativa 2020

transversal ao *PO ISE, PO CH e nos PO regionais do

continente (complemento e refor¢o a linhas

Portugal 2020 de financiamento existentes) investimento

eFoco inicial no Norte, Centro e Alentejo

Dinamizac¢ao do

social
(alavancagem,

Pioneira na UE e Financiamento focado na inovagao social competencia,

no uso de fundos & Introdugdo de instrumentos financeiros no sustentabilidade)
estruturais FSE
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” Como funciona a Portugal Inovac¢ao Social

Estrutura de Missao — agil, inovadora, mobilizadora

Polos Regionais de Inovacao Social: proximo do terreno, com

ativador para dinamizar ecossistema regional

Foco na mobilizacao e capacitacao dos investidores e

empreendedores

Logica de parceria - confiar nas decisoes dos investidores e

incentivar comportamentos virtuosos e sustentaveis

Aprendizagem continua e adaptacao as necessidades
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Quatro Programas de Financiamento

4- Fundo para a Inovagéo Social

3- Titulos de Impacto Social (TIS) CONSOLIDACAO
DAS INICIATIVAS

1- Capacitacao parainvestimento social

REFORCO DA
PROCURA

\

2- Parcerias para o impacto

C))

(potencial de impacto) o mm

Fase | - Foco no Fase Il - Modelo de Negdécio Fase lll - Crescimento Fase IV - Disseminacao
Problema e Solucéao
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” 1. Capacitacao para o Investimento Social

Iniciativas com elevado potencial de impacto com ambicao de crescer mas com
fragilidades de gestdo, qualidade e desempenho, planeamento e/ou validacao

Iniciativas que demonstrem interesse de financiamento por investidor social
numa légica filantrdpica ou de investimento (ex: Fundagcao, Municipio, CSR
Empresa, OES com dimensao e capital)

Intervencao com foco na formacao-acao (associado a formacao, consultoria e
mentoria)

Processo de Candidatura
» Diagndstico de necessidades de capacita¢ao (entidade externa)
» Plano de capacitagao (identificando até 5 intervencodes prioritarias)

» Manifestacao de interesse do investidor social em apoiar a iniciativa
financeiramente (légica filantrdpica ou de investimento)

Financiamento até maximo 50,000 euros por um periodo maximo de 18 meses
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” Dominios de Capacitacao

Modelo de Criacao de Valor

Avaliacao de Impacto

Estratégia, Parcerias e Crescimento

Marketing, Comunicacao e Angariacao de Fundos
Estrutura, Governacao, Lideranca e Recursos Humanos
Gestao Financeira, Controlo e Risco

N o Uk W e

Gestao de Operacdes e Tecnologias de Informacao

Candidatura propoe 1-5 intervencoes de capacitacdao (em qualquer

combinacao de dominios) que tenha produtos tangiveis e leve a:
- Melhoria na capacidade de gerar impacto

- Reforco da capacidade de atrair investimento social




Varios papeéis a desempenhar

I I ES Manifestagdo de | :
. : Interesse : Investidores Sociais

Diagnostico (externo) e
Plano de Capacitacao

Prestadores de
Servicos

Portugal Inovagao Social

(Portugal 2020)
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” 2. Parcerias para o Impacto

Objetivo: Promover o desenvolvimento de IIES
através da pratica de Filantropia de Impacto

Financiamento a médio prazo (ndo reembolsavel)

Acompanhamento e capacitacao da organizacao

Orientacao para resultados e medicao de impacto
E'I}I Procura da Sustentabilidade econdmica

= Filantropia de impacto (Venture Philanthropy)

Investidores comprometem-se a apoiar plano de desenvolvimento de IIES -
financiando no minimo 50% das necessidades de financiamento do plano
sendo o restante financiado pela Portugal Inovacao Social.

* Candidatura feita por IIES ou em parceria
* plano de desenvolvimento (até 3 anos)

* Carta de compromisso de investidor social

Processo de Manifestagdo de Interesse decorreu entre 7 e 30 de Outubro
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Investidores
Sociais

Plano de
Desenvolvimento




‘ 3. Titulos de Impacto Social

Mecanismo de financiamento da inova¢ao na esfera de competéncia de
politicas publicas (ex: Emprego, Protecao social, Saude, Justica, Educacao...)

» Investidores sociais assumem financiamento do projeto a partida e recebem
reembolso integral das despesas elegiveis mediante cumprimento dos
resultados contratualizados (pagamento por resultados)

» Resultados obtidos sdo certificados por entidades independentes

» Pretende-se validar e melhorar eficicia das intervencdes, criando bases de
evidéncia

» Permite conhecer e sistematizar os custos econdmicos de problemas sociais

Processo de candidatura é antecedido por manifestacao de interesse e periodo
de apoio técnico a propostas de TIS mais viaveis e alinhadas com prioridades de
politicas publicas ou areas de elevado potencial de impacto.

Processo de Manifestagdo de Interesse decorreu entre 22 de setembro e 13 de Outubro
| ey




Entidade
responsavel
por Politica
Publica

. Proposta de intervencao a ser
. financiada em modelo TIS

' Avaliadores
Portugal Inovagdo Social Independentes
(Portugal2020)
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” 4. Fundo para a Inovagao Social (FIS)

Fundo de fundos (grossista) de 95 milhoes de euros FEEI que
cofinancia operacgoes de investimento em IIES através de
instrumentos financeiros geridos por entidades privadas.

* Incentivar investimento social por parte de bancos, capitais de
risco e business angels que tragam capital privado e operem
com equipas profissionais com foco no impacto social

— Objetivo de resolver falha de mercado ao financiamento da inovacao
social, conforme validado por avaliacao ex-ante

— Financiamento reembolsavel a IIES via concessao de crédito ou
modelos hibridos (quase-capital)

— alavancar capital privado e partilhar risco

Efeito de reciclagem dos fundos alocados, permitindo financiar
novos investimentos sociais em ciclos futuros (e pés Portugal2020)
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” 4. Fundo para a Inovacao Social (FIS)

* Criacdao do Fundo para a Inovacao Social (PO ISE via FSE)

Fundos de

- > o
/ Crédito (Bancos) .o I I ES
\ Fundos de — s
Investimento .

(Capital de Risco e
business angels)

* Cofinancia investimentos em IIES propostos por estes
intermediarios que trazem capital e competéncias de investimento

* Mecanismo de partilha de risco e retorno assimétrico para criar
incentivos virtuosos de envolvimento e foco no impacto




‘ Portugal: Visao para 2020

Um ecossistema de inovacao e empreendedorismo social dinamico e
eficaz no apoio a incubacao, refor¢o, crescimento e disseminac¢ao de
iniciativas de inovac¢ao social, em que o mercado de investimento social
funcione

ECONOMIA E SOCIEDADE
Economia de

Impacto

Ajudar a construir novo paradigma: economia convergente com forte
colaboragao inter-setorial, em que o objetivo comum é o impacto
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Obrigada pela vossa atencao.

WWW.inovacaosocial.portugal2020.pt

geral@inovacaosocial.portugal2020.pt
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