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Porquê o foco na inovação social? 

• Prioridade Europeia e de programação dos fundos de coesão e 
desenvolvimento 

• Resposta da sociedade civil e organizações da economia social aos 
grandes desafios da região e à sustentabilidade e eficácia do Estado 
Social  - inovação social como prioridade política nacional 

• Inovar implica assumir riscos, fazer diferente, apostar em novas e mais 
eficazes soluções para problemas sociais, o que não se coaduna com 
tradicionais modelos de financiamento do setor social 

• A inovação acontece em contextos locais (ex. Projetos ES+ no MIES) 
mas muitas vezes não consegue validar-se e crescer e por falta de 
ecossistema de apoio e financiamento sustentável 



Alguns exemplos de Inovação e Empreendedorismo Social 

www.mies.pt  



IIES 

Iniciativas de Inovação e Empreendedorismo Social 

• Missão social (resolver problema da sociedade) 

• Inovadoras na abordagem 

• Ambição de gerar impacto 

E idealmente: 

– Modelo de criação de valor sistematizado 

– Medição e validação do impacto 

– Perspetiva de sustentabilidade económica 

Europa: 
1 em 4 
start-ups 
é social 



Apoio ao desenvolvimento de IIES 

Gap de Financiamento  

(Death Valley - Vale da Morte) 

» Acompanhar IIES » Colmatar falhas de mercado 



Portugal Inovação Social 

Iniciativa transversal ao Portugal2020 criada pela Resolução do 
Conselho de Ministros nº 73-A/2014 

 

Objectivo: dinamizar o ecossistema de inovação e 
empreendedorismo social através de mercado de 

investimento social que traga mais atores e capital para 
financiar inovação na economia social 



Portugal Inovação Social 

Dinamização do 

investimento 

social 

(alavancagem, 

competência, 

sustentabilidade)  

•Mobiliza 150M€ de fundos europeus até 
2020 
•PO ISE, PO CH e nos PO regionais do 
continente (complemento e  reforço a linhas 
de financiamento  existentes) 
•Foco inicial no Norte, Centro e Alentejo 

Iniciativa 
transversal ao 
Portugal 2020 

 
• Financiamento focado na inovação social 

• Introdução de instrumentos financeiros no 

FSE 

Pioneira na UE 
no uso de fundos 

estruturais 



Como funciona a Portugal Inovação Social 

• Estrutura de Missão – ágil, inovadora, mobilizadora 

• Polos Regionais de Inovação Social: próximo do terreno, com 

ativador para dinamizar ecossistema regional  

• Foco na mobilização e capacitação dos investidores e 

empreendedores 

• Lógica de parceria  - confiar nas decisões dos investidores e 

incentivar comportamentos virtuosos e sustentáveis 

Aprendizagem contínua e adaptação às necessidades 



Quatro Programas de Financiamento 

2- Parcerias para o impacto 

1- Capacitação para investimento social 

3- Títulos de Impacto Social (TIS) 

4- Fundo para a Inovação Social 

REFORÇO DA 

PROCURA 

CONSOLIDAÇÃO 

DAS INICIATIVAS 



1. Capacitação para o Investimento Social 

 Iniciativas com elevado potencial de impacto com ambição de crescer mas com 
fragilidades de gestão, qualidade e desempenho, planeamento e/ou validação 

 Iniciativas que demonstrem interesse de financiamento por investidor social 
numa lógica filantrópica ou de investimento (ex: Fundação, Município, CSR 
Empresa, OES com dimensão e capital)  

 Intervenção com foco na formação-ação (associado a formação, consultoria e 
mentoria) 

 Processo de Candidatura 

 Diagnóstico de necessidades de capacitação (entidade externa) 

 Plano de capacitação (identificando até 5 intervenções prioritárias) 

 Manifestação de interesse do investidor social em apoiar a iniciativa 
financeiramente (lógica filantrópica ou de investimento) 

 Financiamento até máximo 50,000 euros por um período máximo de 18 meses 

 

 



  Domínios de Capacitação 

1. Modelo de Criação de Valor 

2. Avaliação de Impacto 

3. Estratégia, Parcerias e Crescimento 

4. Marketing, Comunicação e Angariação de Fundos 

5. Estrutura, Governação, Liderança e Recursos Humanos 

6. Gestão Financeira, Controlo e Risco 

7. Gestão de Operações e Tecnologias de Informação 
 

Candidatura propõe 1-5 intervenções de capacitação (em qualquer 

combinação de domínios) que tenha produtos tangíveis e leve a: 

- Melhoria na capacidade de gerar impacto 

- Reforço da capacidade de atrair investimento social 



Vários papéis a desempenhar 

Diagnóstico (externo) e 
Plano de Capacitação 

Investidores Sociais 

Prestadores de 
serviços 

Portugal Inovação Social  

(Portugal 2020) 

Manifestação de 
Interesse 

IIES 



2. Parcerias para o Impacto 

Investidores comprometem-se a apoiar plano de desenvolvimento de IIES - 
financiando no mínimo 50% das necessidades de financiamento do plano 
sendo o restante financiado pela Portugal Inovação Social. 

• Candidatura feita por IIES ou em parceria 

• plano de desenvolvimento (até 3 anos) 

• Carta de compromisso de investidor social 

Processo de Manifestação de Interesse decorreu entre 7 e 30 de Outubro 

 

Financiamento a médio prazo (não reembolsável)   
Acompanhamento e capacitação da organização 
Orientação para resultados e medição de impacto   
Procura da Sustentabilidade económica 

Filantropia de impacto (Venture Philanthropy) 

Objetivo: Promover o desenvolvimento de IIES 
através da prática de Filantropia de Impacto  

 
 



Incentivar relação entre investidores e IIES 

Portugal Inovação Social 

(Portugal 2020) 

Compromisso 

Plano de 
Desenvolvimento 

IIES 
Investidores 

Sociais 



3. Títulos de Impacto Social 

Mecanismo de financiamento da inovação na esfera de competência de 

políticas públicas (ex: Emprego, Proteção social, Saúde, Justiça, Educação…) 

 Investidores sociais assumem financiamento do projeto à partida e recebem 
reembolso integral das despesas elegíveis mediante cumprimento dos 
resultados contratualizados (pagamento por resultados) 

 Resultados obtidos são certificados por entidades independentes 

 Pretende-se validar e melhorar eficácia das intervenções, criando bases de 
evidência 

 Permite conhecer e sistematizar os custos económicos de problemas sociais 

 
Processo de candidatura é antecedido por manifestação de interesse e período 
de apoio técnico a propostas de TIS mais viáveis e alinhadas com prioridades de 
políticas públicas ou áreas de elevado potencial de impacto. 

Processo de Manifestação de Interesse decorreu entre 22 de setembro e 13 de Outubro 



TIS: Contrato de Pagamento por Resultados 

Avaliadores 
Independentes 

Entidade 
responsável 
por Politica 

Pública 

Portugal Inovação Social 

(Portugal2020) 

Proposta de intervenção a ser 
financiada em modelo TIS 

IIES Investidores Sociais 



4. Fundo para a Inovação Social (FIS) 

Fundo de fundos (grossista) de 95 milhões de euros FEEI que 
cofinancia operações de investimento em IIES através de 
instrumentos financeiros geridos por entidades privadas. 

• Incentivar investimento social por parte de bancos, capitais de 
risco e business angels que tragam capital privado e operem 
com equipas profissionais com foco no impacto social 

– Objetivo de resolver falha de mercado ao financiamento da inovação 
social, conforme validado por avaliação ex-ante 

– Financiamento reembolsável a IIES via concessão de crédito ou 
modelos híbridos (quase-capital) 

– alavancar capital privado e partilhar risco 

Efeito de reciclagem dos fundos alocados, permitindo financiar 
novos investimentos sociais em ciclos futuros (e pós Portugal2020) 



4. Fundo para a Inovação Social (FIS) 

• Criação do Fundo para a Inovação Social (PO ISE via FSE) 

• Concurso para seleção de entidades retalhistas (2016) 

 

 
  

 

• Cofinancia investimentos em IIES propostos por estes 
intermediários que trazem capital e competências de investimento 

• Mecanismo de partilha de risco e retorno assimétrico para criar 
incentivos virtuosos de envolvimento e foco no impacto 

FIS 

Fundos de 
Crédito (Bancos) 

Fundos de 
Investimento 
(Capital de Risco e 
business angels) 

IIES 



Portugal: Visão para 2020 

Ajudar a construir novo paradigma: economia convergente com forte 
colaboração inter-setorial, em que o objetivo comum é o impacto 

Um ecossistema de inovação e empreendedorismo social dinâmico e 
eficaz no apoio à incubação, reforço, crescimento e disseminação de 

iniciativas de inovação social, em que o mercado de investimento social 
funcione  

Visão:  
Economia de 

Impacto 



Obrigada pela vossa atenção. 

 

Mais informações:  

 www.inovacaosocial.portugal2020.pt 

Contatos gerais: 

geral@inovacaosocial.portugal2020.pt  
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