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Situacao Internacional
do Sector das Rochas
Ornamentais e
perspectivas de futuro
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Fonte: The Observatory of Economic complexity - Exportagdes mundiais de 2011 de material acabado
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e 12 paises concentram uma parcela
elevada do mercado tanto na producao
como na exportacao Concentrado
e O Marmore e Calcario representam
58% da producao mundial
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e Paises Produtores - Exportadores
(China, India, Turquia, Brasil, Espanha,
Portugal e Italia)

e Paises Importadores - Consumidores
(Alemanha, EUA)

e Paises que funcionam como
entrepostos do comércio internacional
(China e Itdlia)

Mercado
Internacional da

Pedra Natural

Rapida
e Novos paises produtores em rapida mudanca
expansao e perda de posicao dos

paises da Unido Europeia

estrutural de
mercados




115000

101250
87500
73750 75

60000
2003 2004 2005 2006 2007 2008

B Produgdo Mundial de Rochas Ornamentais (MT)

Fonte: CEVALOR, Estratégia de Marketing e Comunicagdo da Pedra Natural

China é actualmente, o principal
produtor, consumidor, importador
e exportador.
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2009

2010

Lideranca da producao de Pedra
Natural pela China, com 29,4%.
Portugal ocupa o 82 Lugar;

B Principais produtores mundiais de Rochas Ornamentais
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Fonte: CEVALOR, Estratégia de Marketing e Comunicagdo da Pedra Natural
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Em 2010, a rocha processada atingiu 65,8 MT (mais 6,7% relativamente a 2009) e a tendéncia é
para crescimento (representam 60% da producao)
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transformados com mais valor acrescentado
(cozinhas, mobiliario de casa de banho, obra
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Fonte: CEVALOR, Estratégia de Marketing e Comunicagdo da Pedra Natural m u n d ia I;

Emergéncia de novos segmentos de prestigio
(maior valor acrescentado e mais qualidade);

Os paises produtores procuram cada vez mais
Avancos tecnolégicos em técnicas de extracg¢ao acrescentar valor aos seus produtos

e transformacao de pedra natural
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Evolucao das Exportacdes de Granitos e Rochas Similares
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Evolucéo das Exportacdes de Granitos em Bloco
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Evolucéo das Exportacdes de Granitos em Obra
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Conclusao

A Industria Mundial da Pedra Natural tem conseguido atenuar/contornar os impactos da
recessao mundial a qual, embora afectado o sector, nao foi tao visivel como em outras areas de
actividade econdmica, em grande medida devido ao comportamento positivo dos paises
asiaticos, com destaque para a China.

O Sector a NIVEL MUNDIAL devera continuar a trajectdria de Inovacdo Tecnoldgica de forma a:
e Atingir acréscimos de produtividade elevados
e Reduzir a producao de desperdicios e aceder a novas solucdes para o seu aproveitamento;

e Obter produtos acabados de maior qualidade e com maior incorporacao de valor
acrescentado
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Enquadramento Geral

® Os materiais de exceléncia em Ponte de Lima sao o Granito Amarelo e Cinzento.
Principalmente o Amarelo, de Grao Fino a Médio;

® A industria extractiva e transformadora de granito no concelho de Ponte de Lima, e
em particular na freguesia de Arcozelo, sao actividades tradicionais com projeccao
nacional e internacional;

® A maior densidade Industrial, seja na vertente extractiva seja transformadora
concentra-se principalmente na Freguesia de Arcozelo.
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Constrangimentos

® A desorganizacdo espacial do sector das rochas ornamentais € uma das grandes preocupacdes com que se vem
debatendo o Municipio de Ponte de Lima e a Junta de Freguesia de Arcozelo;

® O aproveitamento que se faz actualmente é de forma ndo sustentada econdmica e ambientalmente e nao
orientada estrategicamente para o aproveitamento e rentabilizacao da matéria-prima;

® Desenguadramento com o Ordenamento e Gestao Territorial;

® Pequena dimensao e segmentacao das empresas, que nao lhe permite uma economia de escala;

® Pouca aposta na promoc¢ao e marketing;

® O fraco dominio dos canais de distribuicao;

® Pouca diversificacao de produtos;

® Fraca incorporacao de design nos produtos;

® O envelhecimento da mao-de-obra;

® Insipiente envolvimento em actividades de transferéncia de tecnologia, inovacao e I&DT.
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Peso Regional do Sector

® A industria extractiva e transformadora de rochas ornamentais € uma das principais actividades impulsionadoras da
economia local desta regiao, conhecida pelo alto valor dos “Granitos das Pedras Finas”;

® O sector industrial das Rochas Ornamentais tem, nesta regiao, uma forte implantacao e tradicao;

® A mais importante actividade industrial na Freguesia de Arcozelo, com consequéncias decisivas para o
desenvolvimento econdmico e social;

® Com base nos censos de 2011 a actividade ocupa 211 trabalhadores na extraccao e 138 na Transformacao, o que
no total das duas actividades corresponde, de forma directa a cerca de 2% da populacao activa de Ponte de Lima;

® Volume de negdcios estimado (em 2009) da ordem dos 20 M€ Anuais.

Distribuic&o de Trabalhadores Comparacao do Volume de Negdécios com
(Exctracéo/Transformacéo) o Total Nacional
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Vantagens Competitivas

® Recurso enddgeno de caracteristicas impares;

® Localizacao Estratégica quer para o Mercado Nacional quer para o
Internacional (proximidade com Espanha);

® Boa capacidade instalada;

® Existéncia de Mao de Obra especializada;

® Bom envolvimento dos principais stackholders no sentido de um
planeamento estratégico para a potenciacao do produto “Granito das Pedras

Finas”;
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Vantagens Competitivas (cont.)

® Fisico-Mecanicas:
e “Amarelo de Ponte de Lima”
- Macroscopicamente é uma rocha granitica de cor amarelada, com granulado médio e grau variavel de
alteracao meteorica, que afecta, também de modo variavel, o estado de coesao da pedra.
- A variedade mais comum possui um bandado ferruginoso secundario que lhe confere um aspecto
“rdstico”;

- Utilizacao Recomendada: : Alvenarias, cantarias e revestimentos, tanto para interiores como para

exteriores.

Caracteristicas Fisico-Mecanicas Valor Médio
Resisténcia a Compressao Uniaxial 96,0 MPa
Resisténcia a Compressao Uniaxial Apds 56 Ciclos de Gelo 89,0 MPa
Resisténcia a Flexao sob Carga Centrada 8,3 MPa
Massa Volumica Aparente 2560 kg/m3
Porosidade Aberta 3,3%
Absorg3o de Agua a Pressdo Atmosférica 1,3%

Resisténcia ao Desgaste (Amsler) 0,4 mm
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Vantagens Competitivas (cont.)

® Fisico-Mecanicas:
e “Azul de Ponte de Lima”
- Apresenta cor cinzenta azulada, granulado médio, baixo estado de alteracdo/meteorizacdo e boa coesao.
- Nao sao observaveis venados ou fissuras.
- O granito azul de Ponte de Lima possui boas caracteristicas fisico-mecanicas.
- Utilizacao Recomendada: Alvenarias, cantarias e revestimentos, tanto para interiores como para

exteriores.

Resisténcia a Compressao Uniaxial 192,0 MPa
Resisténcia a Compressao Uniaxial Apds 56 Ciclos de Gelo 189,0 MPa
Resisténcia a Flexao sob Carga Centrada 12,7 MPa
Massa Volumica Aparente 2650 kg/m3
Porosidade Aberta 0,4%
Absorg3o de Agua a Pressdo Atmosférica 1,3%

Resisténcia ao Desgaste (Amsler) 0,2 mm
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Dinamizacao do Sector para a Exportacao

® O plano Estratégico elaborado em 2009 pelo Municipio de Ponte de Lima definiu as seguintes prioridades:

e Reorganizacao, legalizacao e modernizacao tecnoldgica da actividade na sua vertente extractiva e
transformadora, no sentido do incremento da eficiéncia da exploracao do recurso e do fomento da qualidade,
inovacao e valor acrescentado em toda a fileira produtiva;

e Recuperacao de danos ambientais e paisagisticos e estabelecimento de medidas de minimizacao de impactos
futuros;

e Certificacao do produto “Granito das Pedras Finas”;

e Desenvolvimento de novas solucdes de design, concepcao de novos produtos em granito e ampliacao dos
dominios de aplicacao;

e Afirmacao da marca “Granito das Pedras Finas” através da diversificacao dos circuitos de comercializacao, da
prospeccao de novos mercados geograficos e sectoriais e da implementacao de um plano de marketing
estruturado;

e Com a dinamizacao do projecto “Granito das Pedras Finas de Ponte de Lima: afirmacao da marca em novos

produtos e mercados” — Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC), cujo contrato foi assinado em Julho de 2013.
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Dinamizacao do Sector para a Exportacao (cont.)

® Projecto “Granito das Pedras Finas de Ponte de Lima: afirmacdao da marca em novos produtos e mercados” —
Estratégia de Eficiéncia Colectiva (EEC) (Municipio de Ponte de Lima e Instituto Politécnico de Viana do Castelo)
® Actividades de Projecto:
e Promocao da Gestao Ambiental e Paisagistica Integrada das Pedreiras. Desenvolvimento de Plano de Pormenor
na Modalidade de Projecto de Intervencao em Espaco Rural (PIER);
e Certificacao do Produto;
Caracterizacdo mineraldgica/petrografica;
Definicao de Bilhetes de Identidade das Litologias estudadas;
Definicdo de Boas praticas/Procedimentos: Documento de orientacdo tendente a uma posterior
Denominacao de Origem.
® Afirmacao Comercial da Marca “Granitos das Pedras Finas”: Distribuicdao, mercados e estratégia de Marketing;
® Novas AplicacOes e Solucdes de Design para os Produtos em Granito;

® Feira das Pedras Finas.
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Factores de Competitividade

® Os principais constrangimentos detectados conduzem a um conjunto de necessidades que sao o grande desafio no
proximo quadro de apoio, nomeadamente:
e Promocao do crescimento econdmico e do emprego;
e Criar escala e reforcar as relacdes com o exterior;
e Valorizar e preservar o patrimoénio natural, paisagistico e cultural;
e Potenciar o efeito das infra-estruturas regionais e nacionais;
e Promover instrumentos de coesao e competitividades territoriais;
e Suster a perda demografica e qualificar e atrair recursos humanos;
e Implementar um modelo de industria sustentavel;
e Desenvolvimento de novos produtos, processos e tecnologia;
* |Incremento da eco-eficiéncia e de uma economia de baixo carbono;
e Valorizacdao da matéria-prima como recurso enddégeno importante e Unico;

e Melhoria e promocao da imagem geral da industria como patrimdnio nacional e regional.
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Pistas para a Internacionalizacao

® A gualidade associada a certificacao do produto;

® A criacao de uma imagem de Marca do Granito das Pedras Finas;

® Caracterizacao e Certificacao da matéria-prima;

® Apostar na criacdo de Departamentos/Areas Comerciais;

® Aposta nos Instrumentos de Comunicagao e Marketing;

® Criacdao de Marcas proprias (por produto ou por funcionalidade do mesmo);
® Actuar junto dos prescritores internacionais;

® Participacao em Certames e Feiras Internacionais;

® Presenca em espacos comerciais/armanzéns/postos de venda no estrangeiro;
® Visitas regulares aos clientes;

® Agentes Comerciais nos paises destino;

® Escolha adequada dos canais de distribuicao;

®(.)
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INFORMACAO

cevalor.pt

Nelson Cristo
Telf: +351 268 891 510
Fax: +351 268 891 529
email: nelson.cristo@cevalor.pt
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OTC NOLOGICO DA PEDRA NA

Muito Obrigado!



