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... “ um “cluster” é constituído por um 

conjunto de actores – empresas, centros de 

investigação, etc – cuja actividade  se 

organiza em torno de um conjunto de 

sectores com fortes relações económicas e 

tecnológicas e que pela interacção dos seus 

membros, gera um potencial de inovação e 

desenvolvimento que separadamente esses 

membros não poderiam ter.” 

 

 
In “O Hypercluster da Economia do Mar” 



 

Agregados económicos 

Náutica de 

Recreio e Turismo 

Náutico 

Construção e 

reparação naval 

Pesca, aquicultura 

e indústria de 

pescado 

Transportes 

marítimos, portes 

e logística 

Total das 

actividades ligadas 

ao mar consideradas 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

VAB 0,06% 0,12% 0,07% 0,25% 0,55% 1,54% 0,81% 2,09% 1,49% 4,00% 

Produto Interno Bruto 0,07% 0,14% 0,07% 0,26% 0,65% 1,70% 0,73% 2,10% 1,52% 4,20% 

PESO NA ECONOMIA PORTUGUESA DE 

ALGUMAS ACTIVIDADES MARÍTIMAS 



 

Eleitos nos seguintes 

agregados 

económicos 

Náutica de 

Recreio e Turismo 

Náutico 

Construção e 

reparação naval 

Pesca, 

aquicultura e 

indústria de 

pescado 

Transportes 

marítimos, portes 

e logística 

Total das 

actividades 

ligadas ao mar 

consideradas 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Efeito 

directo 

Efeito 

total 

Produção (milhões €) 145 332 269 834 1759 4792 2102 5943 4275 11901 

VAB (milhões €) 78 159 91 333 735 2049 1075 2778 1979 5319 

Emprego (milhares 

de indivíduos) 
2,4 5,2 4,1 12,7 32,0 90,9 20,2 75,8 58,7 184,6 

VALOR ECONÓMICO E EFEITO 

MULTIPLICADOR NA ECONOMIA 



 

Efeito directo das actividades consideradas no PIB nacional 

2006 
(PIB nacional = 100%)
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Construção 
Dragagem 
Balizagem 

Indústrias 
Associadas 

Transporte 
Fluvial 

Transportes 
Rodoviários 
Ferroviários 

Aéreos 

Transporte 
Marítimo 

Construção 
e Reparação 

Naval 

Marinha de 
Guerra Recursos do 

“OFF-SHORE” 

Portos Obras 
Marítimas 

Turismo 
Marítimo 

Pescas 

Investigação 
 do 

 Mar 

“CLUSTER” DE 
 

ACTIVIDADES 
 

 MARÍTIMAS 

Defesa 
Segurança 

Investigação 
 do Mar 

Laboratórios  
 do Estado 
Universidades 
Marinha 
      etc. 

Energia 
Minérios 
Fármacos 
etc. 

  Indústria 
Metalo-
mecânica 
electrónica 
Serviços de 
  software etc 

Aquacultura 
Recifagem 

Indústrias de 
Processa- 

mento 

Navegação 
Recreio,  

Cruzeiros Tur. 
Activ. Sub- 
-aquáticas 
Marinas, 

 etc 



 

 
*Quadro político e a  
estratégia económica 

 * Geopolítica de Portugal 
 * Quadro jurídico do mar 

 e das actividades marítimas 
*Formação 

 *Investigação científica/ 
tecnológica e 

desenvolvimento 

Construção e  
reparação naval 

Pesca e  
aquacultura 

Transportes 
 marítimos 

Portos e  
ligações  

intermodais  

Obras  
marítimas  

Marinha  
de Guerra  

Recursos do 
 “off-shore”  

Recreio e  
desporto náuticos  



 

HYPERCLUSTER DA ECONOMIA DO MAR EM 

PORTUGAL – VISÃO DE CONJUNTO 



 

O POTENCIAL DAS INDÚSTRIAS NAVAIS 



 

Em suma, é necessário: 
 

- Tirar partido das sinergias do funcionamento do 

Hypercluster 

- Garantir o concurso de pessoas qualificadas nas 

Industrias Navais 

- Modernizar parque industrial e as tecnologias em uso 

- Gestão em rede dos estaleiros nacionais 

- Antecipar necessidades dos mercados (produzir 

pensamento estratégico) 

- Procurar nichos nos mercados civil e militar  

- Pensar prospectivamente e não reactivamente 
 




