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DA ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

--- Aos vinte dias do més de Maio de dois mil e onze, no Centro Cultural, em Paredes de Coura,
pelas dezassete horas, reuniu extraordinariamente a Assembieia Intermunicipal da Comunidade

Intermunicipal do Minho-Lima, adiante designada de CIM Alto Minho, nos termos e para os fins

previstos na respectiva Convocatoria.
--- Presidiu a reuni@do Rui Manuel Taxa da Silva Araljo, na qualidade de Presidente da

Assembleia.
--—- O Senhor Presidente da Assembleia apés cumprimentar todo o plenario passou de imediato

ao ponto Unico da Ordem de Trabalhos.
- Empresa Intermunicipal de Abastecimento de Agua e Tratamento de Efluentes em Baixa no

Alto Minho, apresentagdo e discussao de alternativas a forma organizatéria e debate sobre o

futuro do sector.
--- O Senhor Presidente da Assembleia, referiu que, o Membro José Carlos de Eca Dias Membro
da Assembleia Municipal de Mongéo, eleito pelo Partido Socialista, comunicou a sua rendncia
neste 6rgéo via e-mail em doze de Maio de dois mil e onze e, posteriormente confirmado, em
vinte de Maio de dois mil e onze através do documento original devidamente assinado,
informando que o Membro José Adriano Monteiro Alves em face da rentncia do Membro, José
Carlos de Ega Dias, adquire a partir desta data a qualidade de Membro efectivo da Assembleia
Intermunicipal, tendo em conta o facto de ser o primeiro Membro suplente da lista apresentado
pelo Grupo Municipal do Partido Socialista na sess@o da Assembleia Municipal de Mongéo,
realizada a trinta e um de Dezembro de dois mil e nove, tendo em vista a eleigdo dos Membros
para a Assembleia intermunicipai da CIM da Alto Minho, conforme certiddo de dezasseis de
Maio de dois mil e onze. (Doc. 14/2011)

- O Senhor Presidente verificou que estavam presente 41 Membros, do universo de 48

Membros que constituem esta Assembleia, verificando-se as seguintes substituicdes: o Membro
Alberto Luis de Oliveira Vilas comunicou a sua substituigdo pela Membro Paula Alexandra Melim
Santos Natal Araljo, que por sua vez ndo esteve presente, 0 Membro José Carlos Ega Dias que
se fez substituir pelo Membro José Adriano Alves, o Membro Abel Lima Baptista que se fez
substituir pela Membro Luisa Maria Gomes Teixeira Jorge, o Membro Paulo Alexandre Baptista
Teixeira de Morais que se fez substituir pelo Membro Jorge Filipe Lima e a Membro Maria Jodo

Vassalo Abreu que se fez substituir pelo Membro José Anténio de Sousa Rocha. A Membro Ana
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Maria Ribeiro Novo Antunes comunicou a sua impossibilidade de estar presente. Verificando-se

a ndo comparéncia, sem comunicagio prévia dos seguintes Membros: José Carlos Coelho
Resende da Silva, Ricardo Miguel Rodrigues Gomes, Maria Emilia Socusa Cerqueira, Rosa Maria

Pereira Aradjo Arezes e Rui Henrigue Ribeiroc Rodrigues Alves.
-— O Senhor Presidente da Assembleia referiu que, depois das devidas intervengdes efectuadas
daria um primeiro tempo de perguntas aos Membros da Assembleia Intermunicipal e

posteriormente um segundo tempo de perguntas e questbes que queiram colocar a todo o

plblico presente.
--- ApOs agradecer ao Senhor Presidente de Paredes de Coura a forma como foram recebidos e
ao Dr. Pogas Martins por aceitar o convite da Assembleia para estar presente, o Senhor

Presidente da Assembleia concedeu a paiavra ao Senhor Presidente do Conselho Executivo

para fazer a respectiva introdugdo do tnico ponto da Ordem de Trabalhos.
Rui Solheiro — Apds cumprimentar todos os presentes, referiu que como é do conhecimento
geral existe uma Empresa Intermunicipal ha mais de dez anos em parceria com as Aguas de
Portugal, que comegou por se chamar Aguas do Minho e Lima e que recentemente foi alargada
para, em conjunto com as Aguas do Cévado e do Ave, se transformar nas Aguas do Noroeste. --
--- Mencionou que, foi uma fase de investimento em alta, quer em agua quer em saneamento,
que foi um processo que se foi arrastando e que previa investimentos de muitos milhdes de
euros nestas duas areas, mas que se arrastou, os proprios confratos desde o inicio ndo foram
rigorosamente cumpridos, principalmente no que diz respeito ac prazo e que enquanto foi feito o
investimento estiveram atentos, para serem feitos de uma forma equilibrada pelos Municipios,
embora numa outra fase, fosse necessario comecgar a pér a funcionar as redes em baixa,
implicando a definicdo de novas tarifas que comegam a preocupar toda a gente, ou seja, nos
ultimos 2/3 anos comegaram a reflectir como iria ser o futuro, se a CIM integrasse também na

baixa as novas Aguas do Noroeste, ou seja, a parceria com as Aguas de Portugai e a que preco

€ que poderia sair, ndo aos Municipios, mas essencialmente aos Municipes.
-~ Acrescentou também, que as alternativas ndo sio muitas. Ou se aderia as Aguas do
Noroesie ou se mantinham como estavam, em que cada Municipio tratava deste assunto
individualmente, que também parecia solugéio por faita de sustentabilidade do proprio sistema,
ou entado avangarem por uma outra solucdo e talvez a mais viavel, que era os dez Municipios em
conjunto criarem uma Empresa Intermunicipal com uma gestfio rigorosa, procurarem que os
pregos das tarifas fossem suportaveis pela populagdo. Acrescentou que esse trabatho foi feito
Municipio a Municipio, pelos técnicos dos proprios Municipios, mas que chegou a uma fase em
que tiveram que dar um salto em termos de assessorias capazes de ajudarem no processo,

prestigiada pelas diversas areas, no qual estdo presentes na reunido representantes da KPMG,
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que tem colaborado com a CIM mais na area dos estudos economicos e um espemallsta em

Aguas, Saneamento e Ambiente gue é o Professor Joaguim Pocas Martins.

--- Referiu que, tinham j& um conjunto de elementos que podem ser uma boa base para uma
discussdo mais alargada e que o procedimentc mais natural seria o Executivo chegar a um
acordo, fazerem uma proposta de Estatutos da criagdo da Empresa de acordo parassocial, fazer
tudo o que fosse necessario para depois levarem ao Executivo, seguidamente as Camaras, as
Assembleia Municipais e por fim & Assembleia Intermunicipal. O Senhor Presidente do Conselho
Executivo esclareceu que ndo o fizeram pois acharam que este tema e a sua delicadeza era

merecedora de uma reunido prévia, onde ndo era para deliberar nada, mas para procurar

esclarecimentos.
--- Referiu que, uma equipa técnica que ira fazer uma primeira apresentagédo do trabalho ja

realizaclo, os caminhos apontados e depois estardo a disposigdo de todos, para colocarem todas

as questdes que considerem Uteis esclarecer num processo téo delicado.

Professor Pocas Martins — Apds cumprimentar todos os presentes, agradeceu as palavras do

Senhor Presidente do Consetho Executivo e referiu que & com imenso gosto que tem vindo a
trabalhar em conjunto com as Camaras do Alto Minho, com a CIM Alto Minho. Procurando fazer
perceber, com grande pormenor, com 0s técnicos municipais e sempre sob supervisdo dos
Senhores Presidentes de Camara, qual a realidade do Minho, as ameagas existentes e que na
pratica impedem que as coisas continuem como estio, ou seja, ndo & possivel continuar a
manter, a partir de 2012, os sistemas como estfo, pois a legislagdo & diferente e obriga a

alteragbes profundas. Acrescentou que a questdo que se pde é saber quais as alternativas

possiveis e qual sera a melhor alternativa.
~-- Prosseguiu, referindo que, tém agora uma Entidade reguladora, ou seja, até a data cada
Cémara manda nos seus sistemas de agua, decidem o que se pode fazer, tentando candidatar-
se a fundos comunitarios, para obter ajudas, no sentido de a tarifa ser mais baixa e
posteriormente a propria Cadmara define qual a tarifa a aplicar. Acrescentou que, existe um

problema grave na maior parte do pais e, que se concentra no Minho, o facto de terem muitas

camaras pequenas.
-— Referiu ainda, que em Portugal existem 308 Camaras Municipais, 200 das quais t&m menos
de 20 mil habitantes. Acrescentou ainda que, para todas essas camaras relativamente
pequenas, teria que haver uma solugdo de se agruparem, caso contrario, ndo seria possivel
continuar a prestar o servigco com a qualidade que a legislagéo cada vez mais exigente obriga,
quer de agua quer de saneamento. Referiu também que por outro lado, os custos para as

Camaras pequenas & muito elevado, nalguns casos ndo se nota, porque as Camaras subsidiam

0 servigo, ou entdo porque o servigo ainda néo chega a todos os locais.

--- Informou que a partir de 2012 ha uma Entidade Gestora - ERSAR, entidade reguladora, que

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACD MONCAD PAREDES DECOURA  PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENCA  VIANA OG CASTELD  VILA NOVA DE CERVEIRA

Pédgina 3 de 26



Rua Bernardo Abrunhesa, n® 108 Tel. .am1 258 B0C 200 e-mail: geralfdcim-altominha.pt
4900-30% Viana do Castelo Fax, -351 Z5B 800 220  www.cim-alteminho, pl

cim alfo minho Wb e

vai para além das Cémaras, que vai intervir na fixagao da tarifa e vai analisar ao pormenor o que

se passa em cada uma. Referiu que esse exame feito por uma entidade independente nio pode
deixar de concluir que muitos dos actuais sistemas t&ém de ser fortemente remodelados ndo tem
viabilidade, pois tém de ser fortemente remodelados, ampliados, melhorados, o que obriga a

custos muito superiores, em gue alguns casos muite dificiimente sera possivel prestar um

servige gue a UE exige em termos de abastecimento de agua e saneamento.
--- Mencionou que, a partir de 2012 essa Entidade tera regras préprias e prevendo essa
situagdo, as Camaras j&@ hd algum tempo que se véem preparando para essa mudanga.
Acrescantou ainda, que, essa mudanga comecou por ser de origem politica, depois técnica e
que neste momento estad na fase da decisdo, que & politica e exige uma ampla participagéo,
porque toda a gente tem uma opinido sobre a agua, pois esta afecta todos. Todos os
representantes politicos presentes vdo ter que dar uma resposta e vao ter que se sentir bem
confortaveis com a decisdo que vira a ser tomada para o Minho e para cada uma das Camaras.--
--- Para terminar, referiu que, o objectivo desta reunido seria trocar opinides, criticas para terem
a certeza que conseguem analisar o problema em toda a sua prefundidade e tentar antecipar as
respostas as perguntas por mais dificeis que elas sejam, pois sobre a dgua toda a gente tem
questdes a apresentar, todos querem um servigo de qualidade a baixo custo. Referiu que uma
solugéo que logo a partida se comegou a desenhar &, que forma ideal o servigo ndo deveria ter
qualidade pior, muito melhor do que aquele que é actualmente prestado em qualquer das
Cémaras do Alto Minho. Nao deveria haver pregos mais altos do que aqueles que estdo a ser
praticados actualmente em qualquer das Camaras do Alio Minho, nomeadamente a que esta

mais desenvolvida que e Viana do Castelo. Citou que em todas as alternativas que se ponham,

publicas ou privadas, os pregos seriam superiores.
--- Informou que, ha algum tempo atras, houve a possibilidade de as Aguas do Minho e Lima,
que tinham a maioria do capital das Aguas de Portugal e do resto das Camaras, ficou incumbida
de tratar do chamado sistema em alta, que é captar a agua, trata-la, pé-la em casa das pessoas
e depois tratar dos esgotos. Acrescentou que, havia um problema urgente a resolver que era
dialogar com a empresa, Aguas do Minho e Lima, que entretanto se aglutinou com outras do Ave
e que deu origem as Aguas do Noroeste. Referiu que, isso foi muito importante, porque havia
discordéncia em alguns aspectos como: quando € que deveria comecar o trabalho das Camaras
e quando & que deveria comegar o trabalho da empresa Aguas do Noroeste e as tarifas. Referiu
que esse dialogo j& comegou e essencialmente conseguiram ter do lado das Camaras do Minho
uma proposta coerente, no sentido de se pagar menos as Aguas do Noroeste pelo servigo
prestado, em particular sera preciso continuar a usar parte das captagdes que ainda existem,
que estdo em boas condigdes e que ddo agua a um prego mais baixo para que a tarifa em casa

das pessoas n&o suba exageradamente, e por outro lado, garantir que nesta negociagio com as
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Aguas do Noroeste ndo se pague o tratamento das aguas das chuvas. Quando chove

abundantemente, parte da agua das chuvas consegue chegar ao sistema de saneamento e um
dos problemas que as Camaras tém & nao pagar mais pelas aguas da chuva, ou seja, esta foi a

missd0 que uma equipa que foi criada para este efeito, da qual fago parte e que inclui também

representantes da CIM e das Camaras, para fazer essa negociagéo.
—- Paralelamente criaram condigdes para aconselharem os Senhores Presidentes de Camara
sobre o melhor caminho a seguir, para isso, com toda a lisura e objectividade procuraram
analisar do ponto de vista técnico, do ponto de vista institucional, do ponto de vista juridico e do
ponto de vista econdmico as varias solugbes, procurar comparar as solugbes entre si, e

essencialmente, chegaram a trés alternativas, acrescentando que estas sdo as alternativas mais

adequadas.
-— Mencionou que, a primeira situagéo € a actual, que é conseguirem manter cada Camara com

0 seu sistema, citou que, na generalidade dos casos a agua nestas Camaras é fortemente
subsidiada pelo orgamento da Camara, ou seja, as Camaras deixam de fazer trabalhos com o
seu orgamento para estarem a subsidiar as tarifas da agua. Estas ainda ndo estio a subsidiar o
suficiente, porque se estivessem a cumprir a legislagéo na sua totalidade, o que & entendido em
termos comunitarios, e que a entidade reguladora (ERSAR) vai obrigar, falariam em tarifas trés a
quatro vezes superiores aquelas que estdo actualmente a ser praticadas; tarifas médias de 4
euros a 4,3 euros por metro clbico. Acrescentou que, so esta solugdo é que aparentemente sera
uma soiugdo e se se mantiver, s podera manter-se a custa de pesados subsidios das Camaras,

deplorando os seus orgamentos se quiserem continuar a cumprir rigorosamente tudo aquilo que

a legislagéo obriga e que o regulador nacional vai obrigar a partir de 2012.
--- Referiu que, a partir de 2012 os dados das Camaras vdo ser postos uns ao lado dos outros,
fazendo comparagbes, identificando quem cumpre e quem n&o cumpre e quanto é que custa a
agua em cada Municipio. Referiu que, a conclus&o a que se chegara é que na generalidade das
Cémaras, nas mais pequenas do pais e na maioria das Camaras do Alto Minho, ndo estio em
condigbes de cumprir as novas determinagbes. Ainda que, ha varios anos que as Camaras tém
vindo a trabalhar neste dominio, que tera havido consultas a entidades privadas para se
inteirarem dos sistemas, que existem problemas ideoldgicos na privatizagdo ou n&do. Existem
exempios bons e maus de gestdo privada em Portugal e no estrangeiro, mas que no entanto a
solugdo de um privado para uma Cémara pequena ndo resolve o problema, pois o privado nio
traz dinheiro, quando muito, traz algum financiamento e capacidade de gestdo, mas n&o traz o
essencial, que &, as Camara juntarem-se para ter maior dimensdo, porque em Camaras muito
pequenas existem solugbes que ndc se aplicam e o custo por metro cubico da agua é mais
pequeno se estiverem a fratar de um sistema maior. Referiu que & mais barato produzir 4gua
para Lisboa ou Porto do que para Viana do Castelo, pois esta ird ser sempre mais barata do que

ARCOS DEVALDEVEZ CAMINHA MELGACO MONCAC PAREDES DECOURA PONTE DA BARCA PONTE DE LIMA VALENGA VIANA DO CASTELO VILA NOVA DE CERVEIRA

Pagina 5 de 26



Rua Bernardo Abrunhesa, n® 105 Tel. -321 258 800 200 e-mail: geral@®cim-aliominho.pl
4300-309 Viana do Castelo Fax. 151 258 800 220 www.cim-altominhe.pl

s,

cim alfo minho Rt %’W’

cemunidade intermunicipal da minho-lima

em Melgacgo ou Mongdo, mesmo que tenham os melhores técnicos do mundo, a dimenséo é

muito importante, as chamadas economias de escape.
--- Informou que, as Aguas de Portugal langaram uma proposta, uma vez que tinham a parte em
“alta”, tomarem conta da distribuigdo, ou seja, substituirem s6 os Municipios e fazer uma
parceria, ou seja, criar uma empresa onde quem passava a mandar eram as Aguas do Noroeste,
que teriam a grande capacidade de decisfo. A tarifa apresentada na altura, apontava para 3,2
euros por metro clbico, uma tarifa fixa quer as pessoas gastassem ou ndo 10 euros. Referiu que
sdo dados de Julho de 2009 e que ha indicagdes mais recentes, de que, ponderando as novas
circunstancias estariam a falar em tarifas médias de 4 a 5 euros por metro clbico, muito superior
ao que e praticado actualmente, ou seja, o dobro daquile gue ¢ praticado na Cémara de Viana
do Castelo, que € a Camara que tem tarifas mais elevadas no Altoc Minho. Viana do Castelo tem
uma tarifa proxima daquela que € praticada no Porto, tendo um grau de optimizagdo bastante
bom, uma outra alternativa que se pds foi, as Camaras juntarem-se e passarem a ter elas
proprias uma entidade gestora, uma empresa em que as Camaras sdo as Unicas a mandar, ou
seja, em vez de uma empresa municipal, criar uma Empresa Intermunicipal, uma entidade
intermunicipal, uns servigos municipalizados grande com uma gestdo profissional e empresarial
de maneira a garantir que o servigo € prestado de acordo com a lei, de acordo com a
regulamentagdo em vigor e a um prego justo, que terd que ser mais barato que qualquer
alternativa, pois caso contrario néo faria sentido. Referiu que, trabalhando ao contrario, colocou-
se um desafio para ver até onde é que conseguem ir e que dificilmente se conseguiria ir para
além daquilo em que Viana do Castelo ja estd, ou seja, colocaram um desafio onde pudessem
criar solugBes, solugdes reais, asseguradas por pessoas responsaveis, com um trabalho feito
por tecnicos de todas as Camaras como: visitas ao local no sentido de encontrarem uma solugéo

em que as Camaras continuem a mandar, mas em que os custos ndo superassem os custos de

Viana do Castelo.
--- Chegaram a conclusdo de manter o actual tarifaric em Viana do Castelo e os outros
Municipios convergirem, em dois anos, para a situagdo em que se enconira Viana do Castelo.
Seria isto o possivel, que outras situagbes seriam desejéaveis, mas ndo eram possiveis, esta
solugdo € mais econdmica que qualquer das outras que alguma vez esteve em cima da mesa.

Esta solugéo esta a ser desenvolvida internamente e tem condigbes de dar mais garantias aos

Senhores Presidentes de Camara e aos Municipes.
--- Este plano de convergéncia, de maneira a ser economicamente sustentavel, tinha duas fases,
numa primeira fase Viana do Castelo tinha nesta tentativa de solugdo um papel importante por
ser a maior Camara, por ter os Servigos Municipalizados com organizagéo tipo empresarial e
que a ideia era usar como base da nova Empresa os servigos de Viana do Castelo, como por

exemplo, o sistema de facturagéo; pois tanto faz facturar 30 mil como 100 mil pessoas, o sistema
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€ o0 mesmoa, dai poupar-se bastantes sistemas, ndo é preciso piquetes de emergéncia em todos

os locais, pois & possivel ter um conjunto de piquetes de emergéncia que abranjam mais que

uma Camara, com um servigo de atendimento de 24 horas.
--- Referiu que a maior parte das Camaras ndo tém, passario a ter aos fins-de-semana, feriados,
pois se houver uma falha de agua tera que haver uma resposta pelo menos tdo boa como nos

sitios onde ja ha, embora genericamente melhor do que ja existe em qualquer um dos locais.-----

-—Do ponte de vista de tarifas e para haver uma equidade com Viana do Castelo, haveria duas
fases: uma primeira em gue passava uma tarifa de disponibilidade igual para todas as Camaras
no inicio da Empresa, ou seja, no primeiro dia da criagdo da nova entidade uma familia que néo
consumisse agua nenhuma pagava o aluguer de contador igual em todas as Camaras, havia a
convergéncia para Viana do Castelo, logo no principio. Existem Camaras em que a tarifa esta a
ser muito subsidiada e que nessa altura dar-se-ia dois anos para que as tarifas convergissem
com as de Viana do Casielo, ou seja, as de Viana mantinham-se constantes. Com todas as
outras solucdes a tarifa de Viana do Castelo subiria, com esta solugdo ndo sobe e 0 que as
outras Camaras ganhavam com isso era que com todas as outras solugdes a tarifa subiria mais
do que vai subir. Acrescentou que as tarifas de agua em algumas Camaras esta muito abaixo do

preco real, pois esta a ser subsidiada peio orgamento, salientando que as Camaras deixam de

fazer muitas coisas para poderem subsidiarem a agua.
--—- Mencionou que, cada familia em qualquer das Céamaras, independentemente de onde
estejam, passaria a convergir durante dois anos para Viana do Castelo. Para se conseguir esta
convergéncia foi necessério grandes economias do ponto de vista do que ja existe, pois se
tentassem fazer este exercicio sem economias internas chegavam a valores proximos do que as

Aguas de Portugal também chegaram, alertando para o facio de ser necessario reduzir as

perdas, pois perde-se ainda muita agua.
--- Qutro dos aspectos seria aproveitar as captagdes de agua que ainda estdo bem, que tém
excelentes captagdes de agua que produzem agua a baixo custo e que estava previsio que
fossem eliminadas para serem substituidas por captagdes das Aguas do Noroeste. S&o
excelentes nomeadamente a de Bertiandos, que ainda estd em muito boas condigdes, —--—------—-
-—- No caso do saneamento, referiu que tentar evitar que a agua das chuvas seja paga como se
fosse esgoto, pois fica muito caro, o seu tratamento ndo faz sentido. Com estas medidas de
poupanga do lado das Cémaras conseguem esta solugdo, que no ponto de vista econémico
tinha que ser validado, ou seja, foi chamada uma empresa consultora de nivel internacional que
analisando toda esta problematica, concluiu que com estas poupancas e com estas solugdes

seria possivel terem uma entidade gestora intermunicipal, sob a tutefa das Camaras e que
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produzisse agua de qualidade, que tratasse os esgotos com toda a qualidade sem exceder em
termos de tarifas aquilo que neste momento esta a ser pago em Viana do Castelo.-------——-—-—-—-—-
--- Para terminar, referiu que, tem uma vantagem adicional, pois quem continua a mandar na
empresa sdo os senhores Presidentes de Camara, pois sédo eles quem ouvem as queixas dos

Municipes, e que se alguma coisa estiver errada eles terdo toda a possibilidade de intervir na

empresa, coisa que ndo aconteceria em qualquer uma das outras solugdes.
- QO Professor Pogas Martins concedeu a palavra ao Dr. Tiago Martins da Empresa KPMG.~-----

Dr. Tiage Martins — Comegou por agradecer em nome da KPMG a oportunidade de estarem

presentes na Assembleia Intermunicipal para poderem descrever o trabalho efectuado, desde ha

um ano e relatarem também as conclusdes a que chegaram de acordo com o &mbito de

frabalhos ja explicado.
— Referiu que lhe solicitaram para ser objectivo e conciso, por essa razdo iria fazer um
enquadramento dos seus trabalhos, a metodolegia que utilizaram e o percurso que enfrentaram
até chegarem a Assembleia Intermunicipal e posteriormente passaria a palavra ac seu colega
Ruben Palminha, que foi o coordenador do trabalho de campo e gue conduziu todas as andlises
de campo e que relatara alguns pormenores essenciais de pressupostos basilares que estiveram
na origem das conclusdes que iriam apresentar e que no fim estariam disponiveis para gualquer
questao de indole mais técnica que seja colocada ou se necessario um forum posterior.-------—---
--- Comecando pelo enquadramento do trabalho, o mandato que |hes foi atribuido passou pela
preparagdo de um estudo de viabilidade associado a implementagdo de uma Empresa

Intermunicipal para os sistemas de agua e saneamento em baixa, que cobrisse os 10 sistemas

dos 10 Municipios que estao incluidos na CIM Alto Minho.
-— Citou que, na preparagdo desse estudo de viabilidade havia duas restricbes activas; a
primeira era que essa Empresa Intermunicipal teria de garantir a sua auto-sustentabilidade, ou
seja, a empresa contaria exclusivamente com recursos proprios, resultantes da sua propria
actividade operacional, ndo recorrendo, desta forma, a fontes de financiamento alheias, quer dos
proprios Municipios que a queiram constituir, quer a capitais alheios, financeiros ou bancarios, a
segunda restrigdo activa, era a limitagdo a nivel da tarifa de Viana do Castelo como tecto
maximo, dessa forma, como base destes dois pressupostos ou das restrigbes activas iniciaram
0s seus trabathos. Comegaram esse trabalho ha cerca de um ano onde fizeram uma digressao
de varias semanas pelos varios Municipios que constituem a CIM. Durante esse processo
realizaram um conjunto de entrevistas com os diversos agentes dos Municipios, entrevistas e
varias reunides, tendentes a reunir o maximo de informagéo possivel sobre cada Municipio em
concreto de forma a se poder {er uma caracterizacdo mais detalhada possivel sobre cada
Municipio. Acrescentou que foram também efectuadas diversas reunides, no sentido de aferir

qual o estado actual de cada sistema e perspectivas futuras, quer em termos de populagéo, quer
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em termos de capitacdes, ou seja, basicamente os pressupostos basilares da projecgio

operacional de cada um dos dez sistemas.
--- Mencionou que, fizeram este tfrabalho inicial que demorou varias semanas, em fun¢ao dos
dados recolhidos que podiam iniciar o seu proprio trabalho de casa, que era trabalhar esses
dados, ou seja, esse processo decorreu, levou a preparagao de uma primeira versdo do estudo
ainda em finais do ano passado, pressupostos esses que estiveram em reviséo e que agora ha

cerca de um ano com o feedback que Ihes foi dado pela CIM, puderam chegar as conclustes

dos seus estudos.

-~ As conclusdes a que chegaram resultam da informacgé&o recolhida, com os pressupostos gue
estiveram na base do estudo, com as restrigdes activas referidas, conseguiram chegar a uma
solugéio, uma solugdo de compromisso que passa também por uma gestdo muito activa, de uma
Empresa Intermunicipal que permitira aproveitar um conjunto de energias muito refevantes de
optimizagdo de custos, pelo facto de estarem a juntar dez Municipios, permitindo garantir a

sustentabilidade deste sistema e ndo ultrapassando a fasquia méxima de Viana do Castelo,

anteriormente referida.

--- Para terminar, referiu que a conclus@o passa também pelo grafico ilustrado e que garante

uma solugdo empresarial com um grau de sustentabilidade financeira de 100%.

Rdben Palminha — ApGs cumprimentar todos os presentes, comegou por referir que este trabalho

comegou essencialmente ha um ano e que desde esse tempo recolheram informagao que lhes
permiie agora com algum nivel de detalhe informar que esta empresa tem sustentabilidade.
Referiu que ia mencionar alguns dos pressupostos basilares que utilizaram nas suas projecgées.
O pressuposto basilar que da crigem ao estudo da KPMG passa pela harmonizagéo gradual das
tarifas em que, essa harmoniza¢@o gradual sera feita em 24 meses e passa também pelos
Municipios independentemente do Concelha, do que pagam pelo metro clbico de dgua.~-meeeeuus
--- Em termos de estrutura de pessoal, referiu que, com algumas optimizagdes ao nivel quer dos
postos de atendimento, piquetes de manutengdo e outros itens, concluiram que cerca de 200

pessoas para o universo de cerca de 100.000 clientes seria uma estrutura optima para a

Empresa.
--- Em termos das actuais taxas de atendimento e capitagdes e em virtude das informacgdes
recolhidas, o estudo apresenta a manutencdo dessas taxas, apesar de actuaimente alguns dos
Municipios ao abrigo dos acordos dos contratos com o QREN estarem a fazer aumenios de

rede, que iré gerar mais clientes, ou seja, o cendrio é conservador que se mantiverem as actuais

taxas de atendimento e capitagdes chegam a um cendrio de sustentabilidade.
--- Em termos do que séo as perdas totais, técnicas e comerciais, referiu que hé uma parte dos
caudais que séo efectivamente consumidos, que actualmente nio sdo facturados, ou seja, essa

parte é dinheiro que podera entrar na empresa. Referiu também que, o pressuposio que
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concluiram conjuntamente com a CIM é de que ao fim de 5 anos as perdas comerclals que

actualmente rondam cerca de 20% passariam a 5%, ou seja, gradualmenie, anoc a ano, a
empresa ira conseguir facturar mais do que factura agora e que nao acarretara custos imediatos,
porgue consumos que actualmente ndc s8o medidos passam a ser facturados e as Camaras
deixam de subsidiar alguns desses consumos e a empresa passa a ter essa facturagao.------—----
- Em termos do que sao as perdas técnicas, referiu que mantiveram o pressuposto de cerca de
30%, ou seja, cerca de 30% total da agua que enira do sistema é perdida, quer por infiltragdes,
quer por ouiras perdas técnicas, essas perdas técnicas irdo sendo mitigadas a medida que haja

uma renovacgao da rede. Essa renovagado da rede € uma das condigdes que a ERSAR, a partir

de 2012, ird ter e que passa por renovar cerca de 2% da rede quer de agua, quer de
saneamento, ano a ano, ou seja, ao fim de 50 anocs, as condutas e as redes {&m todo o sistema

renovado. Para além dessa renovacao da rede também tém custos de manutengio anuais que

séo bastante importantes para manter o nivel de servigo.
-— Um outro pressuposto tambem importante era manter o mix actual da agua comprada as
Aguas do Minho e Lima e de entrega de afluentes, citou que alguns Municipios ndo compram
qualquer agua, outros compram uma parte da dgua e que esse é pressuposto manter, pois se a

solugdo fosse dar o sistema as Aguas do Minho e Lima as captactes seriam fechadas e toda a

agua seria adquirida as Aguas do Noroeste.
-- Faz uma analise ao que seria o Cash-flow, referindo que para todo o periodo de projecgdo a
empresa apresenta um Cash-flow positivo, ou seja, toda a actividade operacional da empresa
consegue remunerar quer 0s custos quer os investimentos efectuados, quer a nivel de impostos
e de pessoal. Referiu ainda que, durante o periodo de convergéncia, periodo critico, ou seja, a
nova Empresa tera que ter uma gestéo activa, quer dos custos quer dos proveitos para garantir
gue haja uma centralidade da Empresa, porque apds essa harmonizagdo gradual das tarifas, ja
estardo em condigdes quer de fazer face aos investimentos do ERSAR, quer potencialmente em
investimentos de aumentos das redes. O periodo que poderd ser critico € o periodo de
harmonizag&o, tera que, haver uma harmonizagdo activa da empresa de modo a garantir a sua

sustentabilidade da empresa e sem fundos das Camaras para a empresa ou financiamento

externo.
—- Em suma e de acordo com os pressupostos assumidos, a Empresa garante a sua
sustentabilidade, mantendo a sua autonomia face a interesses privados, mantendo a capacidade
de gestdo dentro dos Municipios, prestande um servigo que ira ser igual ou melhor, pois o que

se pretende € que esta nova Empresa garanta todos os niveis das recomendagdes do ERSAR e

assim manter um nivel de servigo de exceléncia para todos os clientes.
—- O Senhor Presidente da Assembleia concedeu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho

Executivo, que referiu que seria a altura indicada para passar a palavra aos membros da
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Assembleia Intermunicipal.
— O Senhor Presidente da Assembleia abriu as inscricbes para discussdo deste ponto.

Inscreveram-se os membros José Antonio Nogueira, Fernande Lima, Francisco Reis Lima e

Victor Lima.
José Antdnio Nogueira — Apés cumprimentar todos os presentes, comegou por questionar qual
seria o patrimonio do novo grupo empresarial e por quem € que ele & composto. Referiu que ja
tinha solicitado ao Senhor Presidente da Camara Municipal uma reunido prévia, pois fazia
questdo de saber em que & que Valenga ja investiu nas novas estruturas nos ultimos tempos e
quais sdo as necessidades do Concelho previstas para os proximos tempos a nivel de

ampliagdo, pois a seu ver sdo dados importantes e relevantes que podem definir ou ndo que

Valenga venha a aderir ou ndo a esta sociedade.

- Referiu que, gostaria também de saber quais sdo os Concelhos em que detectaram maior

necessidade de investimento.
Professor Pocas Martins — Referiu que esta Empresa vai usar o patriménio existente das

Camaras e que o patriménio nunca deixara de ser destas, ou seja, ha um capital social que sera
mais ou menos correspondente a dois meses de receitas, embora a infra-estrutura sera sempre
pertenca das Céamaras, acrescentando que a Empresa usa melhor, amplia, mantém a infra-
estrutura que depois devolvera as Camaras se um dia a CIM Alto Minho se extinguir. —-m--r-——

--- Relativamente as necessidades de investimento, referiu gue o Dr. Miguel Matos seria a

pessoa mais indicada para poder tirar todas as dlvidas.
Miguel Matos — Comegou por referir que, relativamente ao investimento o que estd em curso nos
Municipios e que foi candidatado ao PTD e POVT, foram cerca de 20 a 25 milhdes de euros que
estdo neste momento em curso, com obras terminadas e obras em execugdo. Acrescentou que
existe um novo pacote a ser preparado para a bolsa de mérito do ON, que se espera que venha
a abrir muito em breve, que sdo cerca de 26 milhGes de euros e que com isto os Municipios
ficam praticamente dotados das suas infra-estruturas e em investimentos futuros a serem feitos

na Empresa existe alguma libertacdo de meios, mas que serdo definidas outras prioridades pelo

Executivo.

José Antdnio Nogueira — Referiu que, utilizando as palavras do Conselho Executivo,

relativamente aquilo que a partida esta definido, € que na gestio desta Empresa existem dois
aspectos criticos; o primeiro a fixacdo das tarifas e o segundo a politica de investimento.
Acrescentou que, o0 que se entende € que a norma da CIM aplica-se nessas duas decisdes,
decisdo por consenso, ou seja, havera necessidades de investimento e naturalmente que
anualmente, trienalmente serdo avaliadas e havera deciséo de consenso relativamente & politica

de investimentos de novas dreas a cobrir de acordo com os meios libertos que podem ser

interferentes sobre o co-financiamento comunitario.
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sua vez a concedeu ac Membro José Brito Pacheco.
José Augusto Brito Pacheco — Apds cumprimentar todos os presentes, referiu que as suas
questdes ndo sdo técnicas, mas essencialmente politicas. Acrescentou que, segundo o que foi
apresentado, considera que existem vantagens 6bvias na criagéo desta Empresa Intermunicipal
na distribuigdo das aguas em baixa. Referiu também que, ja que se sabe que neste momento a
tarifa da agua & baixa, tal como & paga peios utentes, questionando sobre a razdo de Viana do
Castelo aparecer como referencial para todos os outros Concelhos. Acrescentou que esta
guestio & técnica mas também muito politica, pois se tivessem os dados per-capita por cada um
dos Concelhos, certamente Viana do Castelo teria valores diferentes de Paredes de Coura e
outros Concelhos, por esses motivos gostaria de saber a razdo porque esse referencial técnico,

porqué Viana do Castelo foi escolhida para denominador comum nas tarifas para todos os

restantes Concelhos.
--- Referindo que, foram dados dois anos de harmonizacgioc das tarifas aquilo que ja esta definido
para Viana do Castelo e atendendo que neste momento existem 10 redes e que nem todas as
redes esido nas mesmas condi¢gdes técnicas, uma vez que, umas esto mais deficitarias que
ouiras, guestionou por esse motivo, até que ponto € que isso foi tido em conta no estudo técnico

realizado, sabendo que existem determinados Concelhos que vao precisar de mais investimento

gue outros, porque o estado das redes, certamente sera diferente.
- Mencionou que, ndo é necessario saber muito de economia para se colocar uma outra
questdo, pois € evidente que a viabilidade financeira da Empresa esta garantida, porque a
Empresa baseia-se basicamente no utente/pagador e como actualmente o consumo da agua é
um bem imprescindivel, essa viabilidade esta mais que garantida. A sua questéo é saber se esta
viabilidade financeira se baseia unicamente no utente/pagador € ndo se baseia também na
proporcionalidade dos Municipios, frisou que seria uma questio que poderia ser colocada.
Acrescentou ainda que, aquilo que lhes foi apresentado no Cash-flow € unicamente ao nivel do
crescimento da empresa, mais pelas receitas e ndo pelas despesas. Como Membro da
Assembleia da CIM Alto Minho n&do sabe nada sobre a Empresa em termos de despesas,
unicamente uma perspectiva de crescimento, guestionou ainda, se no calculo da viabilidade
financeira foi tido um factor que considera ser fundamental, pois considerando que neste
momento o prego da agua € baixo, porque as Cémaras financiam em parte esse prego, se
futuramente o Alto Minho muita populagdo tendera a gastar menos agua, porque quanto mais a
agua subir, menos agua € consumida, referiu que este crescimento da empresa for um factor em

termos de expectativas, em termos de menor gasto de dgua pode também ser um factor decisivo

das receitas futuras da propria empresa.

Questionou também, se a deliberagdo ou as decisdes da empresa intermunicipal sera
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proporcional aquilo que se tem na representatividade dos Deputados do Alto Minho, ou se por

cada Camara sera um voto.
Professor Pogas Martins — referiu que relativamente a primeira pergunta, citou que, Viana do

Castelo foi considerada como um referencial pela sua dimensédo, pela forma como ja esta
organizada, pela forma como j& cumpre as determinagdes que se pretende que sejam cumpridas
para a generalidade das Camaras, designadamente, da entidade reguladora, acrescentou que, é
dos Servigos Municipalizados que ndo sendo obrigados a submeter-se a regulagéo, ja o faz
voluntariamente e com bons resultados e também, porque nao faz sentido, ter uns bons servigos
de base e de grande dimensdo e ndo os aproveitar, assim como todos os outros, técnicos de
varias Camaras. Acrescentou ainda, que no fundo a ideia é aproveitar o melhor de todos os
sitios, mas se no Minho existem excelentes exemplos porqué ir buscar a outro lado,
acrescentando também que todos os servigos podem melhorar, mesmo Viana do Castelo
unindo-se ganham massa critica, pois ha economias muito significativas. Questiona sobre o
pessoal nesta Empresa em relagéo ao gue hoje a trabalha em todas as Camaras, referindo ser
uma poupanga com reflexos na tarifa. Referiu também que, relativamente ao consumo futuro
podera acontecer que aumentando o prego da oferta e da procura que o consumo baixe. Citou
que, conforme diz a experiéncia que aos actuais niveis de pregos ndo ha grande elasticidade, ou
seja, teria que haver aumentos muito maiocres do que aqueles que vao acontecer, pois eles nédo
sdo muito significativos para que isso se fizesse sentir no consumo, de acordo com dados de
outros sitios e de acordo com os actuais consumos, que sdo relativamente baixos, ndo ha
desperdicio de agua, pois os consumos do Alto Minho ndo séo altos. Na sua opinido ndo prevé
que va haver baixas no consumo que sejam significativas. Esclareceu que no caso de segundas
habitagdes, é algo que se podera ainda trabalhar, ou seja, para uma familia pagar © mesmo, se
pagar uma tarifa fixa mais alta ou mais baixa estdo a carregar mais no emigrante e em pessoas
com segundas habitagdes. Referiu que ndo vio alterar essa situagdo, mas se tal acontecer

podem sem aumentar a contas das pessoas a defender, que s8o os residentes do Alto Minho,

aumentar aos visitantes para que isso ndo se verifique.
--— Prosseguiu, referindo que, na representatividade aquilo que foi pré-definido seria que cada
Camara tivesse uma representatividade proporcional ao volume da actividade que gere, ou seja,
em fungdo do numero de clientes. Referiu que, no momento inicial gasta-se demasiado tempo a
valorizar o que cada um tem, que neste caso houve uma atitude exemplar das Camaras, que foi

nao quererem ser remunerados pela infra-estrutura que criaram, pois se o fizessem iriam

aumentar a tarifa.
-— Para terminar, referiu que, conforme foi visto no Cash-flow da Empresa, ela depois de
harmonizar fica estavel, embora tenha momentos mais vulneraveis, acrescentando que o ideal &

que fosse em mais tempo, embora fosse injusto para quem paga mais, seria mau para todos,
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pois limitava um aumento de 20 cé&ntimos por més. .

Miguel Matos — Referiu que, eventualmente também se poderia colocar a situagao de as

decisdes principais da empresa, tarifas, planos de investimentos e planos de actividades serem

aprovados em consenso, por isso, ndo contariam as percentagens.
Francisco Reis Lima — Apds cumprimentar todo o plenario, referiu que, néo iria ser tdo radical

como a intervengéo do seu colega, pois ndo considera que esta reunifo seja inatil que em todos
os caminhos tem que se dar o primeiro passe, embora este ndo fosse s6 o primeiro passo, € um
passo apenas que deve ir de Viana do Castelo até Melgago, por isso ainda ter&o muito caminho
a percorrer e muitos esclarecimentos a receber para saber um pouco mais do plano, por essa
razao apresentou uma sugestdo no sentido de divulgar o estudc que ja esta feito, através da
internet da CIM, uma vez gue a informag¢ao que acabou de ser prestada, para além de um plano
muito genérico e politico, apenas viu o Cash-flow da KPMG, que s por si, ndo & propriamente
significativo, daquilo que sera certeza dos nimeros que estdo a sugerir, que tem algumas
circunstancias que ndo foram explicadas, mas que se suscitaram alguma preccupagado. Logo a
partida o namero 30 anos que repute completamente o tépico, duvida de um Cash-flow seja
sempre sensivelmente positivo, dai considerar importante saber quais foram os pressupostos
que levaram a essa conclusfo. Referiu que em 2015 tem um pico hegativo que também néo €
facilmente perceptivel, porque pelo ponto de vista legal sera necessério um investimento em

rede a partir de 2016, acrescentou que todas estas questdes foram surgindo mas gue neste

momento ndo tém nenhuma explicagio.
--- Mencionou que algumas das circunstancias ja foram referidas, ja lhe foi dito que a Empresa
Intermunicipal tera um capital social simbdlico, uma participagdo mais ou menos igual a dois
meses de tarifas, porque reaimente a sua primeira questio era saber se o actual patriménio dos
varios Municipios iria ser incorporado, € que se assim fosse, seria através de uma entrada em
espécie da respectiva sociedade, pois gostaria de saber qual era exactamente a valorizagdo que
levaria a participagdes diferentes e distintas daquilo que seriam as percentagens populacionais e
territoriais, mas que pelo que entendeu optou-se por uma solugdo da total solidariedade entre os
Municipios. Citou que, ndo obstante essa politica de solidariedade considera que algumas
explicagdes terdo que ser dadas, pois tem que se saber qual o estado referenciado das redes e
saber quais serdo os Municipios que no fundo até ao momento fizeram papel de formiga e tém a
sua rede razoavelmente em bom estado e as cigarras que obviamente terdo que ter uma

comparticipagdo global que sera comparticipado por todos os demais e pela famosa taxa ao

nivel do Municipio de Viana do Castelo.
--- Referiu que, existe uma informagao que gostaria de criticar quanto aquilo que foi apresentado
em termos de caréncia, pois numa apresentagdo como a que foi feita, pensa que apenas langar

o valor de Viana do Castelo € uma lacuna a censurar, considerando que deveriam, pelo menos,
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para esclarecimento de todos os presentes apresentar um quadro comparativo com os valores

das tarifas de todos os Municipios, para em simultdneo, perceberem qual o impacto que iria
arredondar para todos os Municipios, apenas, com uma vista de olhos, acrescentou, que para
além da tarifa actual, uma vez que o estudo devera conter essa informagdo. Seria necessario
saber qual o custo efectivo de fornecimento de &gua e tratamento de afluentes em cada um
desses Municipios para saber qual o diferencial que poderd estar a ser potencialmente

subsidiado e para saber exactamente qual vai ser o valor a favor, ou de prejuizo, que cada

Municipio tera ao passar para um valor idéntico ao de Viana do Castelo.

Professor Pocas Martins - Citou que logo no principio, foi referido que fizeram uma opgé&o de

comecar primeiro pelos aspectos mais amplos, podendo depois descer a qualquer nivel de
detalhe que seja pretendido, e que para alguns aspectos tém resposta imediata, mas que ndo
sera o sitio indicado para ir ac detalhe, pois o que disseram do ponto de vista econdmico & que
tém as contas que querem bem-feitas, tém uma entidade idénea que utilizou metodologias
habituais para este tipo de estudo. Frisou que este estudo nfdo é sé o ultimo grafico, mas se

aquele Ultimo grafico ndo existisse, ndo valeria a pena fazer esta reunido, pois esta reunido teve

como pressuposto que esta Empresa € sustentavel.
--- Relativamente ao patriménio, considera que a sclugio de manier o patriménio em cada
Camara é o mais adequado, pois na generalidade dos casos as idades dos sistemas ndo sao
muito diferentes umas das outras, pois estdo a falar de infra-estruturas relativamente recentes,
podera haver num ou outro caso de pior ou melhor execugédo, mas que existe um equilibrio
bastante razoavel. Referiu que o exercicio de jungdo de Cémaras para resoclver um problema
magno como este, obriga a um altruismo grande como aconteceu noutros casos como quando
se construiu as Aguas do Minho Lima, etc., em que independentemente de umas Camaras
ganharem mais que outras com a Associagido, pois era absolutamente impossivel que
ganhassem todas o mesmo, mas o gue se pretende é ter uma solugdo ganhadora para fodos.
Acrescentou que € mais facil acontecer a solidariedade num conjunto de Camaras que partilham
outros sectores que ndo a agua, porque certamente os Senhores Presidentes de Camara cada
um deles muito cioso daquilo que tem que dar aos seus Municipes, se der um pouco mais da

agua irdo exigir mais noutros aspectos, ou seja, havera um equilibrio de solidariedade que os

Senhores Presidentes de Camara, concerteza, irdo assegurar.
—- Relativamente as tarifas, referiu que, t&m as tarifas todas, pois o estudo foi feito para todas as
Cémaras, mencionando que como toda a gente tem conhecimento do prego da agua que é
extremamente sensivel, ndo sendo demasiado grandes as diferengas. Acrescentou que estes
valores ja foram vistos por representantes politicos e que na generalidade dos casos esta

variagdo nao € muito significativa e certamente ndo é demasiado violenta, sendo que qualquer

aumento € sempre muito pengso.
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Miguel Matos — Referiu que no caso de Valenga, nos primeiros 5 metros clbicos Valenga vai ter

uma redugdo efectiva, pois tem neste momento um tarifario de 0,5 euros enquanto Viana do
Castelo tem um tarifario de 0,43 euros, tanto para a agua como para o saneamento.---——-—wuwwmm=-

Francisco Reis Lima — Referiu que esta informacgdo deveria ter sido exposta de imediato. Que

embora tenha muitas vezes criticado a politica das aguas em Melgago, apesar de j& ter
constatado que apesar de tudo é das mais eficientes e dos pregos mais em conta, se tiverem
gue subir, em solidariedade pelo sistema, acha que nenhum dos Municipios se ira opor. Citou
que estdo a falar de um estudo econdmico para avaliar o interesse e a vantagem em operar a
fusdo, nos sistemas municipalizados, independentemente das alteragdes de pregos. Considera
que a informagéo que esta no estudo - o custo da fusdo - ira implicar economias de escala
através da diminuicdo dessas redundancias no sistema e vai implicar custos através do
investimento de interligag@o, ou seja, para avaliar essa situag&o seria fundamental fazer uma

justa posicdo das poupangas e dos investimentos, dessa forma, referiu que gostaria que isto

ficasse reconhecido no estudo.
Tiago Martins — Referiu gue, em nome da KPMG iria responder a questdo concreta do estudo,
de forma concisa e cbjectiva, quanto a esséncia da metodologia, do caminho que percorreram e
do resultado essencial a que chegaram. Os resultados apresentados resuliam de um estudo
desenvolvido, iniciado desde ha um ano, que contam com um conjunic de analises muito

detalhadas e uma recclha de informagdo muito exaustiva, que passou por visitas a todos os

Municipios. As conclusdes estio baseadas no estudo.
—- Referiu ainda, que a KPMG acompanhou o mercado das Aguas, especificamente, em
Portugal desde 2000, quando comegaram a aparecer os movimentos de iniciativas privadas, de
concessbes de abastecimenio e concessfes de saneamento e uma das coisas que tém
constatado € que um dos principais problemas do sector &, de facto, Municipios com pequena
escala lancarem a sua concesséo, langarem o seu préprio programa de Aguas de forma

independente. O que é louvavel € que um conjunto t&o grande como este, que agrega 10

Municipios, se juntem em harmonia, no sentido de fazer um sistema eficiente.
--- Para terminar, referiu que o estudo existe, estd bastante completo e a KPMG pelo nome que

defendem, pelas regras internacionais e pela sua reputagdo tem que seguir as metodologias

internacionais.
--- Quanto ao mérito do projecto reconhecem que de uma forma técnica e economica faz todo o

sentido.

Ruben Palminha - Referiu que, apenas para explicar o Cash-flow em 2015, e como

anteriormente tinha mencionado em 2016, a Empresa estaria com condi¢Ges de sustentabilidade
financeira para cumprir na totalidade a recomendagao do ERSAR, que corresponde a renovacgéo

de cerca de 2% da rede. Até |14, e face a harmonizagéo de tarifarios, esse investimento nao seria
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na sua totalidade, ou seja, em 2014 passariam a renovar - 1%, em 2015 - 1.5% e em 2016™- 2%.

Em 2015 o salto de 1% para 1.5% faz decrescer o Cash-flow do projecto, ou seja, o Cash-flow
do projecto que ja tem todas as receitas operacionais, custos operacionais e de investimento,
decresce, porque fazem mais investimento e a partir dai vao diminuindo as perdas comerciais,
tendo mais Cash-flow conseguindo dessa forma, cumprir toda a recomendag&o do ERSAR.------

Fernando Lima — Apos cumprimentar todos os presentes, referiu que gostaria em nome do

grupo, de se congratular pela iniciativa e colocar uma questdo relativamente as energias e as
tarifas do Concelho de Viana do Castelo. Questionou se estes valores ndo poderiam ser
ligeiramente alierados, ou seja, na tarifa fixa de 4 euros e na tarifa média de 2 euros,

a

respectivamente, se este estudo que estd a ser apresentado € unénime para todos os 10

Municipios.
Professor Pocas Martins — Referiu que o aspecto da fixagio da tarifa que esteve na base do

estudo, 0o mais importante é o facto dos Senhores Presidenies de Camara terem o habito de se
juntarem para resolverem problemas. Na sua opinido, o Alioc Minho, tem beneficiado muito com a
CIM pelo facto de haver escala e solidariedade entre as Camaras para resolverem este
problema. Referiu que o exercicio que se estéd a fazer é muito dificil, razéo pela qual, na maior
parie do pais, ainda se espera uma solugéo para este problema, ou seja, existem cerca de 200
Camaras no pais que ndo deram este passo e ndo tém solugdo. Um dos aspectos essenciais foi
a tarifa, e que se poderia melhorar a de Viana do Castelo, embora em sua opini&do, atendendo a
que Viana fa cumpre as regras essenciais, em gue as pessoas ja pagam essa tarifa, ou seja, ja
esta testada na pratica. A ideia foi uma aproximacédo a essa tarifa, fosse qual fosse, teria sempre
alguma critica. Acrescentou que o farifario de Viana do Castelo, cumpre o normativo nacional, as
propostas para o futuro e esta um pouco acima da tarifa que € praticada no Porto, que ja tem
uma dimensdo maior. Se conseguirem ter para o Alto Minho o mesmo prego que tém para Viana
do Castelo, demonstra que ganharam em termos de economias de escala, em termos de bens e
eficiéncia, porque todas as outras solugdes que tinham eram com tarifas muito superiores. Néo

h& grandes diferencas conceptuais nos tarifarios das varias Camaras. Referindo que esta foi a

melhor solu¢go encontrada.
--- O Senhor Presidente da Assembleia concedeu a palavra ac membro Victor Costa Lima, mas

este prescindiu da mesma.

—- O Senhor Presidente abriu a questio ao plblico, na qual concedeu a palavra ao Senhor Jorge

Humberto Fernandes.

Jorge Humberto Fernandes — Referiu que iria fazer uma intervengéo politica, pois todas as

perguntas fazem sentido, as respostas & que sdo dificeis. Citou que hoje em dia, quando se
constitui uma empresa 6 com o objectivo de dar melhor qualidade de vida as pessoas e criar

postos de trabalho. Acrescentou que, viu uma oposigdc dizer que o racio seria de 200 pessoas
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para 100 mil habitantes. Referiu ainda que, tem dlvidas quanto & reorganizagéo do sistema, com

o seu funcionamento. Estando o servigo a funcionar 24 horas, utilizando servigos e funcionarios

camararios, pensou na possibilidade de criagdo de postos de trabalho, pois considera este um

ponto fulcral.
--- Para terminar, referiu que, gostaria que esta questao fosse mais esclarecida e disponivel.-———-
Professor Pocas Martins — Referiu que neste momento, trabalham nos SMAS de Viana do
Castelo cerca de 130 pessoas e na totalidade trabalham em todas as Camaras cerca de 250, ou
seja, serdo cerca de 200 pessoas. A criagdo de postos de trabalho n&o vai acabar, pois vai haver
subcontratagdo, outsourcing e automatismo, permitindo que a empresa tenha todos os recursos
que precisa para prestar um servigo de qualidade mas n@o mais. A Empresa ndo sera para criar
postos de trabalho desnecessarios, pois seriam sempre pagos pelas tarifas. Para conseguir
cumprir esta tarifa, vai ser algo muito exigente, embora aumente a qualidade em relagéo a que
existe actualmente, porque terdo um sistema de telemetria, que vai possibilitar dar em tempo
real informacdes sobre o estado dos varios sistemas, que ira alertar, em tempo real, sobre se ha
perdas de qualidade ou fugas de agua, necessitando de uma organizagdo optimizada que
permita auscultar de imediato problemas, e ter meios para supera-los em tempo Util, isso sera

uma das preocupagdes que 0s responsaveis terdo de ter na futura Empresa, assegurando que o

seu funcionamento € adequado as necessidades que vai satisfazer.
--- Mencionou que o estudo foi feito com base no estudo econdmico e, julga, estarem em
condigbes de dizer que tém uma solugao exequivel e sustentavel, mas que ndo tem “gorduras”,
ou seja, esta solugdo ndo vai criar mais postos de trabalho do que os necessarios dentro da
empresa, mas esta previsto que, por exemplo, se a Empresa nao tiver maguinas para abrir
buracos, irdo ser confratadas externamente, ou seja, havera contratagdo, mais postos de

trabalho globalmente do que aqueles que ha agora, porque havera mais actividade, ndo estéo &

concentrados em funcionarios da Empresa.
Rui Sclheiro - Referiu que, estdo a tentar avangar para uma solugdo deste género porque
queremn prestar um servigo de qualidade a populagdo e ao prego mais baixo possivel. Citou que
todos tém ja a agua a ser fornecida em alta a 0,49 céntimos o metro cubico, pelas Aguas de
Portugal, através das Aguas do Noroeste e isto tem que se pagar, depois tém de saber como
levam isto até a casa das pessoas e qual o prego é que ira custar. Acrescentou que ou vao com
as Aguas do Noroeste, e os Ultimos dados fornecidos & que o custo médio é de 3,22 euros o
metro cubico, ou, neste sistema, e os dados indicam 2,35 euros o metro cubico ou entdo ficam
sozinhos como estédo agora. Como as regras estdo em cima da mesa e todos tém que respeitar,
algumas pré-directivas comunitarias, tém de acabar com os sistemas auténomos das freguesias,
pois, uma freguesia ter um abastecimento de agua e em alguns dos casos ndo ter contador e

néo cobrar, em termos temporais também j& esta limitado. As directivas ja sdo conhecidas e
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para cumprir até 2013 tendo sido alargado o prazo até 2015. Esta Empresa ou Servigos

Multimunicipais obrigam-se a prestar esse servigo a toda a populagdo em todos os concelhos,
Mencionou que o que foram negociando com as Aguas do Noroeste, & que, s6 se comprometiam
a prestar servico onde tém os sistemas em alta a funcionar. Em termos de visdo empresarial até
se poderia perceber, porque se o investimento foi feito em alta, quer em saneamento quer na
agua tem que se rentabilizar o sistema, mas o cbjectivo desta nova solugéo ndo é apenas esse,
mas searvir todos os Municipes numa cobertura total em relagao a todos os Municipios.——-—--—-—-
- Relativamente aos postos de trabalho, nao foi por essa razdo que se procurou esta solugéo,
mas sim para prestar bons servicos a pregos mais baixos. Uma primeira preocupacgio ao nivel

da qualidade do servico e do prego, € ndo se perderem postos de trabalho, ou seja, os

funcionarios municipais ndo irem para casa, caso nao tenham lugar na empresa.

-— Para terminar, referiu que, querem prestar um servigo de qualidade a populagéo e ao prego

mais baixo possivel.
Paulo Luis — Questionou onde esta e qual sera a influéncia do pagamento da tarifa em alta da
4gua as Aguas do Noroeste, pois tem dlvidas quanto ao seu céalculo. A segunda questdo,

prende-se com o facto de ver os Servigos Municipalizados de Viana do Castele a prescindir da

estratégia de renovacgao da rede durante dois ou trés anos.

Professor Pogas Martins - Referiu gue, os planos de investimenio da entidade s&o revistos

anualmente em detalhe, ou seja, uma rede & feita para durar muitos e longos anos, que néo esta
de maneira nenhuma posta em causa a manutengéo das redes quer em Viana do Castelo, quer
nos outros Concelhos, ou seja, a Empresa tera que gerar 0s meios necessarios para manter a
adequada renovacgdo de modo, que no fim, devolva a rede em estado adequado. Existem
processos normais e a propria entidade reguladora define uma taxa de renovagdo de 2% ao ano
que é mais do que necessario, se a rede for bem constituida, pois corresponde a dizer que a

rede dura 50 anos, ou seja, se a rede for bem construida e bem mantida néo € necessario estar

a substituir 2% de rede por ano.
--- Referiu que, ha um plano de investimento giobal em que se houver algum problema, o

problema sera resolvido, o que ndo quer dizer que sejam problemas de trés anos, esse problema

tera que ser posto a uma escala muito maior.
—- Para terminar, referiu que, ndo tém davidas que os investimentos das Agua do Noroeste sdo
bons e importantes, sdo porventura grandes de mais e caros, e ndo duvida, que a prazo, quase
todo o Alto Minho venha a ser servido por estas infra-estruturas, mas o que tem que se tentar
encontrar € um caminho progressivo, de bom senso que permita utilizar aquelas infra-estruturas
que estdo em boas condigdes e que produzem agua mais barata, de maneira a ndo onerar
excessivamente as tarifas. Referiu que estédo a falar de entidades publicas que so existem para

servir as populagbes, que tém relagdes contratuais, que tem que ser buriladas, negociadas e que
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estdo a sé-lo. Acrescentou que, a propria passagem das Aguas do Minho e Lima para as Aguas

do Noroeste, trouxe uma alteragdo de tempo de duragdo dos contratos; no inicio previa-se nos
proprios contratos que as Aguas do Minho e Lima abrangessem a totalidade do territdrio, e
houve uma discrepancia face aquilo que aconteceu, ou seja, ha alteragbes que s&o normais &
que as entidades estio a analisar, mas uma questfo essencial, & que as populagdes néo fiquem
prejudicadas, ndo se vdo pagar consumos minimos desadequados, ndo se vao pagar aguas das

chuvas, em suma, existem negociagdes contratuais que se estfo a fazer, que vdo com certeza

correr bem.
Armandeo Carvalho — Referiu que gostaria de se solidarizar com todos os que protestaram contra

a falta de informac&o prévia. Acha estranho que se aborde este assunto da criagdo de uma
Empresa Intermunicipal para gestdo da agua em baixa, sem sequer, se ter abordado a grande
norma europeia que regula este sector que é o PEASAR 1 e o PEASAR 2, pois sdo eles que
definem qual o tipo de sistemas de gestao do sector, que como é de conhecimento de todos, os
mais importantes sdo o multimunicipal e o intermunicipal, que neste caso esta agora a ser
alegadamente adoptado pela CIM. Referiu que, € muito importante, que se distinga os dois
sistemas, porque deles depende a esfrutura accionista da Empresa que vai operar no mercado.
Acrescentou que, no inicio, o Professor Pogas Martins havia referido que as Aguas do Minho e
Lima, agora chamadas Aguas do Noroeste sdo uma empresa intermunicipal, com o que néo
concorda, porque as Aguas do Minho e Lima/Aguas do Noroeste foram e séo uma empresa
multimunicipal, a relagdo accionista entre as Aguas de Portugal e os privados que fazem parte
da empresa ¢ diferente da relagdo que existe numa empresa infermunicipal como se espera que
venha a ser criada pela CIM. Estranha, uma vez que estéo a falar das Aguas de Portugal que
ninguém tenha ainda levantando a hipdtese, que & mais que provavel, de que as Aguas de
Portugal vdo ser privatizadas. E se estas forem privatizadas, & de estranhar gue, ninguém diga o
que vai acontecer as estruturas intermunicipais, gue como se sabe a grande vantagem que tem,
que é a parceria com as Aguas de Portugal, é mais forte do que no sistema multimunicipal, ou
seja, a privatizagdo das Aguas de Portugal, nem que ndo seja na totalidade, que alidgs &

participada desde os anos 90 em 20%, se estas forem privatizadas serfio privatizadas todas as

empresas intermunicipais e multimunicipais.
--- Relativamente & convergéncia com Viana do Castelo, referiu que, Viana chegou tarde & CIM
mas a sua chegada foi em grande, porque agora € a referéncia para a convergéncia.
Acrescentou que, ndo se fala que o rendimento per-capita de Viana do Castelo € muito superior
ao rendimento per-capita dos Concelhos a Norte, sendo os Concelhos a Norte que produzem
agua e Viana do Castelo € que a gasta. Para além que Viana do Castelo tem os grandes
equipamentos do Distrito, como o Hospital que pds os Concelhos a Norte todo em “guerra”, em

que todos pagam e que neste caso ndo existe convergéncia nenhuma. Referiu que a rede esta
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enterrada sobre o conceito de subsidiariedade, que € uma proporgdo feita na rélagéo

consumidor/pagador mas que é feita de acordo com os meios que cada Municipio tem e as reais

possibilidades em termos de rendimento per-capita de cumprir com as suas responsabilidades.
Quanto & rede, foi dito que esta foi enterrada e ndo se sabe o que & feito da rede, mas que em
2005/2006 as Aguas do Minho e Lima juntaram todos os Presidentes de Cémara, em Espinho,
no sentido de os convencer a assinar um contrato de execugdo de projectos de rede, em que a
contrapartida era que, assinando esse contrato quando as redes em baixa fossem
hipoteticamente entregues as Aguas do Minho e Lima, as Camaras pelo facto de terem assinado

esse protocolo s6 pagariam 25%, ou seja, as Aguas do Minho e Lima em 2005 ja conheciam o

estado da rede, porque estas ndo sdo altruistas.
Referiu que, relativamente ao sistema intermunicipal em discusséo o seu receio & que ndo tenha
efectivamente “pernas para andar”, pois ndo tem grande sentido um sistema intermunicipal em
baixa sobre uma pressdo constante de um sistema multimunicipal em alta, havera sempre
pressdes da alta para tentar condicionar as tarifas da baixa, e provavelmente daqui a alguns

anos 0 sufoco financeiro sera tal que a CIM estara a entregar toda a rede aos privados para

fazerem a sua gestéo.

--- Para terminar, pediu informagdes sobre qual o valer que a KPMG estava a cobrar pelo servigo

prestado a CIM.
Professor Pocas Martins — Referiu que esta empresa é publica e que obviamente o PEASAR 1 e

o PEASAR 2 foram tidos em conta, pois estes s8o estudos, planos que acaba por ser algo que
estrutura a necessidade do pais em levar 4gua e saneamento as populagtes com determinados
niveis de atendimento e com determinado tipo de organizagdes. Acrescentou que o PEASAR
ndo se receia, ndo poderia fazé-lo, o tipo de organizagdo que é usado para providenciar o
servico e em Portugal sdo praticamente possiveis legalmente todos os sistemas, excepto a

privatizagao plena. Referiu que pode haver concesséo, pode haver empresas mistas, ou seja, o

PEASAR ndo tem nada a ver com este tipo de organizagdes.
--- Acrescentou que esta Entidade como qualquer outra, tera que, levar agua e saneamento a
populagdes acima de determinada dimensé&o, ¢ que no Minho € muito dificultado pela disperséo
populacional e ai terd que haver muito bom censo, porque levar agua a uma casa isolada a 1Km
tern custo muito elevado e muitas vezes as pessoas chegam la com a agua e as pessoas tém

pogo e ndo guerem, ou seja, tera que ser visto com muito cuidado, caso contrario as tarifas néo

s3o0 de 2 sdo de 20 e ai ndo ha PEASAR que supere.
—- Quanto a privatizagdo da Aguas de Portugal, concorda que seja uma questdo politica, mas
gue ndo € assunto para ser discutido nesta Assembleia, ou seja, a outra alternativa, que estava
em cima da mesa, essa é que estaria mais em conta se a baixa fosse para as Aguas de

Portugal, a as Aguas de Portugal fossem privatizadas no so era a alta como também a baixa.
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Referiu que, mesmo que as Aguas de Portugal sejam privatizadas néo tem nada a ver com esta

Empresa porque ndo hé participagdo das Aguas de Portugal em baixa, mas que na outra

alternativa havia.
--- Referiu que, por conhecimento do sector, no estatuto das Aguas de Portugal, a diferenga para
elas estarem privatizadas ou ndo, no que diz respeito a essas empresas nédo € significativo, ou
seja, ndo tem a ver este tipo de empresas, tem a ver com o funcionamento das Aguas de
Portugal em si, embora existam relagdes contratuais que néo é pelo facto das Aguas de Portugal
serem ou ndo privadas que a negociagdo desta entidade vai ser mais ou menos dura ou diffcil.
Acrescentou que, esta Entidade tera sempre que negociar com as Aguas do Noroeste as

melhores condigbes, tenham capital privado ou ndo. Que neste momento ndo tém que a

negociagdo esta a ser muito dura e se for privado é tanto ou mais duro.
--- Para terminar, referiu que, neste sistema em que sdo os Municipios que lideram, os aspectos

serdo negociados e vistos noutro tipo de sessédo que ndo na Assembleia, frisando que este & um

sistema publico € municipal.
Paulo Nuno Bento — Referiu que, subscreve em grande parte os pressupostos ideologicos do

colega da Assembleia Municipal de Valenga, mas a questdo que gostava de levantar é mais de
ordem pratica e imediata. Citou que foi aflorado pelo Senhor Presidente do Conselho Executivo a
questdo do memorando da TROIKA e que a primeira reac¢do que teve quando leu a
convocatdria para a reunigo foi ver o que estava escrito nesse mesmo memorando a propoésito
de novas empresas publicas. Ainda nao teve acesso a versdo oficial, por essa razdo teve que ir
a uma versdo particular, mas que a tem como fidedigna, € no ponta onde precisamente é
abordada a quest@o da formagéo das novas empresas publicas € bastante clarg, do qual passou
a ler: pontos 3.27 do memorando da TROIKA, “ndo serdo criadas novas empresas pulblicas ao
nivel central do Governo até que estas avaliagdes estejam completas, dado o impacto financeiro
destas decistes o Governo submeterad ao Parlamento um projecto de lei de modo a que esia
limitagdo também seja aplicada a autoridades locais”. Questionou entdo, como e gue se vai
ultrapassar esta situagdo partindo do principio que os partidos que assinaram este memorando a
partir de 5 de Junho vao formar Governo. Interrogou, se estio a contar que o Governo
desrespeite este memorando e permita a criagdo de empresas publicas locais. Referiu que este
conceito até lhe agrada, das trés alternativas que foram apresentadas, & obviamente a
alternativa publica aguela que mais afasta do privado e dos receios que o colega ha pouco tinha
levantado. Questionou ainda, se este grupo de missao estudou uma alternativa quatro, tendo em

conta esta nova conjuntura politica e qual serd o plano B da CIM se ndo conseguir criar uma

Empresa Pdblica Intermunicipal.
Paulo Orfac — Comegou por perguntar se ja estd mesmo decidido criar a Empresa

Intermunicipal, pois considera que havia duas alternativas: a Empresa Intermunicipal e os
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Servicos Municipalizados que deveria também haver alguma discussdo a volta destas duas

possibilidades. Referiu que se falou da TROIKA, das tarifas, de criar empresa e, ndo & por

acaso, que a TROIKA fala de ndo criar mais empresas intermunicipais. Acrescentou que ja tinha
visto algumas, ha algum tempo atras, em que era tudo Estado e que um sé administrador,
administrava casas com cerca de mil trabalhadores e que depois vieram as parcerias publico-
privadas, vieram as empresas, comegaram a aparecer os Presidentes, os Vice-Presidentes, os
Secretarios, os Assessores, efc., referindo que ndo estamos em altura de aparecerem todos
estes cargos, porque os cidaddos ndo tem dinheiro & querem ver exemplos de rigor e, estes nao
sdo os melhores exemplos. Citou que, o tarifario vai aumentar e o povo ngo vai gostar, em sua
opinido, julga que deveria haver uma séria discussdo sobre este tema, mesmo para 0s
trabalhadores, pois falou-se que ndo iriam sair nenhuns trabalhadores e ao mesmo tempo que

serd necessario menos trabalhadores, questionando ainda, se a empresa se extinguir qual o

encaminhamento dos trabalhadores.
--- Referiu que, como anteriormente tinha mencionado, sobre as duas opgdes: primeira opgao -
Empresa Intermunicipal e Servigos Municipalizados, se forem Servigos Intermunicipalizados do
Alto Minho, todos os frabalhadores terdo o mesmo estatuto, mas se passarem para uma
Empresa, depois vao ter o contrato individual de trabalho, vao ter o conifrato de trabalho em

funcdes publicas, etc. Julga que seria aqui garantir um tratamento igual para o todo e evitarem

mais uma vez muitas casinhas dentro do mesmo estado.
--- Para terminar, referiu que aderir as Aguas de Portugal ja esta fora de questdo, e que, fruto do
seu trabalho foi muitas vezes a Barcelos antes das Eleigdes Autarguicas e ouvia as pessoas
comentarem que ndo votariam mais no partido actual, pois o outro candidato prometeu descer o
preco da agua, e quem ganhou foi o que prometeu descer a agua e hoje em dia o que as
pessoas comentam é que afinal o prego da agua ndo baixou, embora nédo faltasse vontade, por
parte do Senhor Presidente da Camara, descer o prego da agua, esie ndo o conseguiu, pois as
aguas estavam entregues as Aguas de Portugal e os custos eram enormes, ndo conseguindo

trazer novamente essa decisdo para junto do Presidente da Camara, referiu que tem que se ter

muito cuidado e que isso merece uma discussdo com muita mais informacao.

José Augusto Sousa — Sublinhou a falta de informagao prévia. Referinde ter algumas davidas,

pois criar uma empresa sem integrar o patriménio dos Concelhos, sé por discordancia politica é
que podera acontecer, nao entendendo como € gue depois se vai gerir o facto de ser uma
empresa intermunicipal a fazer os investimentos daquilo que € dos outros, outra guestio
preocupante & saber se os funcionarios aceitam ou nao transitar para a empresa intermunicipal e
0 gue se vai fazer se 0 nimero significativo dos funcionarios que estdo hoje afectos ao sistema
ndo aceitarem essa iransigdo. Pelo seu conhecimento, estranha ndo se avancar para um

sistema misto, em que as Camaras comparticipam com uma parte, avangar com © CONCUrso
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publico para que um dos players do mercado possam liderar também no sistema eﬁma outra

parte do capitalismo popular, por exemplo, uma acgdo por consumidor que ndo a podera vender
durante uma tempo e assim poderiam ultrapassar a questao das empresas publicas, pela
guestdo da TROIKA e uma empresa so € publica se tiver mais de 50% de capital publico. Na
guestdo do Plano B, isto ndo seja apresentado desta forma o gue resolveria uma grande
quantidade de questdes guanto ao interesse da populagdo na empresa, ao cuidado dos
consumos, a evolugio das tarifas, que tipo de Cash-flow que estdo apresentados, tudo isto num
ponto de vista técnico. Citou, que ja viu alguns estudos feitos pela KPMG, espera que tudo isto
ndo seja tdo superficial como aqui, para dar corpo a uma solugdo que é apenas meia solugdo, na

sua opinido, e pensando ja na TROIKA acha que se deveria rever o processo e dar um passo de

vez.
Professor Pogas Martins — Referiu que o Plano B é muito simples, seria mudar, apenas, duas

folhas nos Estatutos. E possivel ter uma estrutura equivalente a servigos municipalizados,
embora em sua opinido ficassem mais bem servidos com a Empresa Municipal, acrescentando
que foi um dos Ultimos Presidentes de uns servi¢os municipalizados e primeiro Presidente da
empresa municipal que lhe sucedeu, considera que a Empresa Municipal é um excelente
modelo, com mais virtualidades, mais elasticidade gque os servicos municipalizados e quanto ao
aspecto da TROIKA o que esta previsto e bem, é que ndc se criem empresas municipalizadas
falsas, empresas municipais que ndo vivam das suas receitas. Mencionou que esta vive a 100%
das suas receitas e que ha empresas municipais deste sector em Portugal e muitas sdo das
melhores que existem em Portugal, superiores a muitas privadas. Acrescentou que, como em

fodas podera haver perigos e inconvenientes, mas que a Empresa Municipal € uma excelente

solucgéo.
--- Para terminar, referiu que é perfeitamente adequado e, ndo vé que seja impossivel, a criagdo
de uma nova Empresa, mas que se for, por razbes meramente temporais, nao havera
problemas, pois o Plano B é uns Servigos Municipalizados e funcionam na mesma.------—-—-—-——-
- A nivel de pessoal, referiu que ndo se prevéem problemas, relativamente a (ltima
intervengao, acerca da possibilidade de privatizar, citou que conhecem bem todas as alternativas
de privatizacio, o que levava a uma discussdo longa, a nivel mundial menos 20% existem
excelentes empresas privada, embora na maioria dos casos, nos paises mais desenvolvidos a
agua é publica e barata. Em sua opinido o salto neste momento seria desnecessario, ou seja,
néo existe necessidade de capital e ndo v& neste momento qualquer justificacdo para chamar de

imediato um player privado, pensando que é perfeitamente adequado uma extensdo do modelo

publico que ja existe nos SMAS e nos varios Servigos Municipais.
Rui Solheiro — Referiu que, a questao de privatizar nesta altura vinha precisamente no sentido

contrério aquilo que a CIM pretende, pois o que a CIM pretende ¢ ter qualidade de servigos a
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pregcos mais baixos sem necessidade de capital, e um privado entrar neste processo era ir

legitimamente para o lucro, o lucro é & custa do preco da tarifa, ou seja, era encarecer o prego a

cobrar. Essa matéria € demasiado clara para merecer muito tempo de discusséo.
--- Relativamente & questdo do antincio da privatizagao das Aguas de Portugal, considera que no
sistema de Portugal € muito mais dificil que isso venha a acontecer, pois 0s Municipios quando
aderiram as Aguas do Minho e Lima aderiram a uma empresa publica tutelada pelo Ministério do
Ambiente que eram as Aguas de Portugal e com capitais exclusivamente publicos. Existe um
conjunto de emprestimos contratados ao longo destes anos para fazer esse investimento que €

no pressupesto, uma empresa totalmente pulblica, em gue os outros accionistas minoritarios séo

simultaneamente accionistas e clientes que s&o os Municipios.
--- Referiu que, em relagdo a questao da criagdo, naturalmente que existe uma intengdo politica
do Conselho Executivo de criar uma Empresa deste género, cujos objectivos ja foram referidos,
pois se nao houvesse ndo estavam ha um ane a trabalhar com a KPMG a produzir todo este
trabalho, mas que querem que este seja o mais participado possivel em termos de clarificagdo
do processo e dos objectivos pretendidos e os caminhos que tém que percorrer, por essa razéo
€ que se realizou este férum. Mencicnou que, este férum & para debater, para ouvir a opinido de
todos, para contributos, pois para decidir terd que ser o Conselho Executivo com todos os
Municipios, em todas as Assembleias Municipais e por fim na Assembleia Intermunicipal, ou
seja, ndo existe nenhuma decisdo formal, existe sim uma intencéo politica claramente assumida
e a vontade de gue participem o maximo nao s6 da Assembleia intermunicipal e do Executivo,
mas outros agentes do Alto Minho num processo que n&o sera facil, mas que provavelmente é
quase obrigatdrio para defenderem os interesses da populagdo. Frisou que se hoje aderissem ao
projecto Aguas de Portugal com as Aguas do Noroeste estavam a pagar trés euros e vinte e trés
céntimos por metro clbico em média. Acrescentou que se consfruirem esta Empresa
intermunicipal ou Servigos Intermunicipais a proposta € de pagarem dois euros e trinta e cinco
céntimos, existindo uma diferenga significativa. Sublinhou que é para servir a populagéo de todo
o Alto Minho e ndo apenas a populagdo que é hoje abrangida pelos sistemas em alta que as
Aguas de Portugal t&m no terreno em parceria com os Municipios. Referiu que néo pretende
dizer que esta € a Unica solugdo, existem solugdes alternativas, mas que estardo até ao Ultimo
dia para escolher a melhor solugdo e recebendo todos os contributos, concordou que no acordo
da TROIKA, refere que ndo se criam mais empresas municipais, mas podera criar-se uns

Servigos Intermunicipalizados, pois o que interessa s&o os objectivos, o contetido e n&c a forma,

pois a forma existe sempre maneira de se contornar.
--Tomando a palavra o Senhor Presidente da Assembleia deu por terminada a Assembleia
Extraocrdinaria, agradecendo ao Professor Pogas Martins e & equipa da KPMG pela presenga,

agradecendo também ao Senhor Presidente da Camara de Paredes de Coura a forma como
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--- Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente da Assembleia agradeceu e encerrou os

trabalhos desta reunido, dos quais, para constar, se lavrou a presente acta que, depois de lida e

aprovada no proximo Plenario, ha-de ser assinada pelos Membros da Mesa e por mim, Maria

Virginia Guedes do Rego que a redigi.

O Presidente da Assembleia
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Rui Manuel Taxa da Silva Araljo

A Vice-Presidente da Assembleia

Frs

/Zéf//‘ :

A (o & il = i S0,

Maria Conceig@o da Cunha Aragdo Soares

O Secretario da Assembleia
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Abel Nunes Lopes
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Maria Virginia Guedes do Rego
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