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Desemprego no Norte de Portugal

Taxa de desemprego:
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Oferta de superficie industrial no Norte de Portugal
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Alguns indicadores regionais 1

Portugal
Norte
Alto Minho

Portugal
Norte
Alto Minho

Portugal
Norte
Alto Minho

Portugal
Norte
Alto Minho

Portugal
Norte
Alto Minho

Portugal
Norte
Alto Minho

danos

| AAAY
@) O %
# Departamento de
Engenharia de Polimeros

2008
79,0
63,2
51,4

2008
100
80
65

2007
100
86,24
71,21

2008
1380,827
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2008
3118,9
877,7
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2008

2009
81,0
64,5
54,8

2009

100
79,6
67,6

2009
100
87,64
73,59

Populacao empregada no setor secundario (milhares de pessoas)

2009
1266,318
575,629
33,356

Populacao empregada no setor terciario (milhares de pessoas)

2009
3104,1
879,6
52,3

2009

100
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80,6

2010
81,0
65,1
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100
80,4
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Poder de Compra per capita (PT =100)

2011
100
89,22
77,57

2010
1226,9
560,4
31,6

2010
3101,2
868,2
50,6

Produtividade aparente do trabalho (PT=100)

2010

100
85,7
79,9

PIB per capita (UE28 = 100)

2011 2012 2013
77,0 75,0 75,0
62,5 61,8 62,3
55,6 56,1 58,2

PIB per capita (PT = 100)

2011 2012 2013

100 100 100
81,2 82,4 83
72,2 74,8 77,6

2013 2015 2017
100 100

92,03 92,09

80,74 79,87

2011 2012
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83,8 84,5 84,7
86,5 89,8 90,7

2014
76,8
64,5
59,1

2014
100
84
77

2013
1017,3
493,5
28,3

2013
2923,9
833,6
48,5

2014

100
85,5
88,8

2015
76,8
64,9
59,0

2015

100
84,1
75,2

2014
1018,0
499,4
28,6

2014
3009,3
864,0
50,2

2015

100
85,2
87,0

2016
77,2
65,5
59,0

2017
76,6
64,8
59,0

20162017 Po

100
84,8
76,5

2015
1044,1
516,5
29,4

2015
3073,4
884,4
50,3

2016

100
85,6
88,2

100
84,6
77,1

2016
1060,3
524,0
29,2

2016
3148,1
912,4
52,1

2017
100
85,6
88,1
N
.\
X 1
o plep
oy '
Vet
4/1 9 de p]\fv J



Alguns indicadores regionais 2
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Intensidade exportadora (%)

2008 2009 2010 2011 2012
22,59 18,81 21,56 25,03 27,38
30,01 25,12 28,76 32,91 35,40
35,92 32,18 37,38 40,98 43,71

2013
27,78
34,85
45,50

2014
27,76
35,89
50,27

Taxa de cobertura das importacoes pelas exportacées (%)

2009 2010 2011 2012 2013
61,69 63,55 71,92 80,2 82,97
112,49 115,92 125,04 142,4 141,61
101,41 120,03 121,03 140,77 156,92

2014

81,4
141,34
156,08

2015
82,54
139,52
158,09

Exportacoes de bens de alta tecnologia no total das exportacoes de bens (%)

2009 2010 2011 2012 2013
3,66 3,04 3,07 3,3 3,4
2,14 1,75 2,09 3,18 3,73
5,94 41 3,57 3,67 3,94

Produto interno bruto a precos correntes (Base

2008 2009 2010 2011 2012

1,78873E+11  1,75E+11 1,8E+11 176 166 578 000 168 397 969 000 170 269 327 000
50458 217 000 4,92E+10 5,08E+10 49997 334 000 48 538 104 000 49 404 275 000
2 837 236 000 2,9E+09 3,07E+09 2950141000 2910915000 3046 411 000

2014
3,62
4,03
5,23

2013

Exportacoes (€) de bens

2008 2009 2010 2011 2012

42828 033392 45213015628 47302913 319
16 022 002 164 16 792 442 135 17 218 034 654
1143 834 387 1217 639 906 1 386 056 763

2013

Saldo da Balanca Comercial

2008 2009 2010 2011 2012 2013

64 193 885 647,00 5,14E+10 5,86E+10 59 551 441 805 56 374 082 889 57 012 824 865
13 635918 242,00 1,05E+10 1,21E+10 12813 407 095 11 792 558 070 12 158 461 312
982 616 407,00 8,51E+08 8,84E+08 945 092 915 864 978 541 883 310 974

2014

59 032 120 694
12 894 848 138
986 505 377

173 079 055 000
50 775 772 000
3 062 700 000

48 053 695 644
18 225 063 826 1
1539 710 964

2015
3,79
3,75
5,48

: Euros 2011)

2014

2014

2015

60 344 799 543
13 857 561 140
1014 905 737

179 809 061 000
52 739 854 000
3 093 664 000

2015
27,65
36,53
50,82

2016
81,5
138,3
159,4

2016
4,44
4,51

5,9

2015

2015

49 825 517 964

9 330 658 716
1 604 429 685

2016

61 242 879 697
14 687 235 678
1028 890 602

w Fontes: Principais Indicadores Por Regido. DGEEC | abril de 2019 e INE
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2016
27,02
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2017
4,55
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2016

185 179 478 000

54 461 892 000
3 223 669 000

2016

50 022 262 509
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2017

69 688 564 626
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1210 967 956
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Alguns indicadores regionais 3

e NUumero de empresas sedeadas no Alto Minho com, pelo menos, 10 pessoas e crescimento
médio anual superior a 20%, ao longo de um periodo de 3 anos, medido, quer pelo volume de
negocios, quer pelas pessoas remuneradas ao servico (High Growth): 108

e Numero total de empregados correspondente a essas empresas: 5 047

e E o correspondente volume de negdcios agregado : 433 026 063 Euros

Mas:
Pessoal total em I&D e investigadores em 2017
Total nacional Sector Empresas
N Pessoal total em [&D Investigadores Pessoal total em 1&D Investigadores
Aegee %. da %, da % da %. da
ETI populagéo ETI populacao ETI populacao ETI populagéo
ativa ativa ativa ativa

Portugal 54 994,8 10,5 44 937,5 8,6 220223 42 15407,2 3,0
Norte 18 503,6 10,1 15167,2 8,3 8216,7 4,5 58277 3,2
Alto Minho 318,3 X 2741 X 261,3 X 218,9 X
Area Metropolitana de
| ishoa 22 516 5 16.0 18 3A0. 1 13 1 7740 4 5,5 5 428,6 3,9

x: Informacdo nado disponivel sobre a populagdo ativa por NUTS 1110
Fontes: DGEEC, IPCTN17; INE, Inquérito ao Emprego

Despesa em I&D em 2017

Total Nacional Sector Empresas
Regiao ° o
Milhares de € SN O PIB i ores deg €M 7o do PIB
regional Regional

Portugal 2 585 099,5 1,33 1303484,0 0,67

Norte 863 023,3 1,51 464 548,6 0,81

Alto Minho 18 217,1 0,54 14 936,7 0,44

Area Metropolitana de Lisboa 1107 907,5 1,58 531 830,2 0,76

Fontes: DGEEC, IPCTN17; INE, Contas Econdmicas Regionais .
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Sintese de indicadores

e PIB per capita com evolugdao convergente para as médias nacional e regional (de 75,2% para
77,1% da média nacional entre 2015 e 2017);

e Balanca comercial de bens com evolucdo muito positiva nos ultimos anos (nivel de
exportacoes na ordem dos 1.800 M€ em 2017, saldos positivos cada vez mais favoraveis (na
ordem dos 600 M€ em 2017) e uma taxa de cobertura das importacoes (150,8%) claramente
superior a média nacional (79,9%);

e Peso do VAB (18,7%) do Alto Minho em sectores de atividade com alta e média-alta
intensidade tecnoldgica superior a média nacional (11,2%);

e Percentagem das exportacoes de bens de alta tecnologia no total das exportacdes (5,0%)
superior a média nacional (4,5%);

e Orientacao exportadora de bens (52,9% em 2017) superior a média da Regiao Norte
(38,7%) e de Portugal (28,3%);

e Uma regidao com elevados padrdes de sustentabilidade energética, sendo auto-suficiente
em termos de producdo de energia eléctrica

Fonte: CIM Alto Minho. Breve enquadramento territorial, 2019
Mas:

e Baixo investimento em I&D e na valorizacao do conhecimento
@ Numero de pessoas (e investigadores) a trabalhar em I&D, no global e em empresas, reduzido
e Presenca pouco significativa de Unidades de Investigacao reconhecidas internacionalmente
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Que caminhos para o Alto Minho?

e O actual modelo de desenvolvimento, baseado essencialmente no investimento e na iniciativa
empresarial exdgenos, apesar do aparente sucesso do tem, a prazo, possiveis limitagoes:

- Por um lado, o seu préprio esgotamento natural;

- Por outro, a possivel deslocalizagao das empresas, se surgirem internacionalmente ofertas
competitivas, em termos de custo, enquadramento legal/institucional e oferta e condi¢des de
mao-de-obra;

- Por outro lado ainda, nas situacoes em que essa deslocalizacao nao seja previsivel —como é o
caso do investimento Galego, por razdes de proximidade -, o aparecimento de reagoes dos
agentes regionais, ao ver sair do territério fontes de criacao de riqueza, de emprego e de
desenvolvimento

e Um exemplo recente (3 de Junho de 2019) e bem claro desta ultima situacao é um artigo do
jornal FARO de VIGO, com o sugestivo titulo: La patronal exige un plan de choque ante la
megaoferta industrial “low cost” de Portugal [https://www.farodevigo.es/economia/
2019/06/03/patronal-exige-plan-choque-megaoferta/2116777.html]

® Assim, seria aparentemente de importancia estratégica desenvolver uma capacidade
enddgena - designadamente de I1&D - que permitisse qualificar a economia e servisse de
amarracao do investimento industrial actual e futuro

e Para isso, socorramo-nos de alguns exemplos de parcerias de sucesso, geradoras de valor
acrescentado — a nivel regional e nacional - entre instituicoes de I&D e empresas

@< O » o p|ep
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INL, Instituto Internacional Ibérico de Nanotecnologia

e A criacdo foi decidida na XXI Cimeira Luso-Espanhola, em Evora,
em Novembro de 2005

e 12 pedra foi lancada durante a XXIIl Cimeira Ibérica, realizada em
Braga em Janeiro de 2008

® A inauguracao da primeira fase teve lugar a 17 de Julho de 2009

Areas de investigac¢do
aplicada:

- Saude

- Alimentacdo

- Ambiente

- Energias Renovaveis

- Tecnologias de Informacgdo e
Comunicag¢do

e Crescente interaccdao com a industria, em servicos e no desenvolvimento de projectos conjuntos

e Acredita-se que demorard ainda algum tempo até induzir significativa instalacao de empresas
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DEP, Departamento de Engenharia de Polimeros
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® A sua criacao foi decidida e implementada em 1978

® Os 2 primeiros alunos formaram-se em 1982

e 700 engenheiros de polimeros foram formados até 2019

e Interaccdo intensa com a industria do sector, que induziu a criacdao do PIEP
e Actividade de investigacdao dinamica, tendo coordenado o 12 Laboratério Associado da UMinho
@ Responsavel na Universidade do Minho pelo arranque e coordenacao da parceria com a BOSCH

e Efeitos directos e indirectos na fixacao e desenvolvimento de uma industria de plasticos no norte
de Portugal
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As 50 maiores empresas de Plasticos em Portugal
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As 50 maiores empresas de Plasticos em Portugal

e Um numero significativo das maiores empresas de plasticos em Portugal
(= 35%) esta hoje situado a norte de Estarreja
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A maior parceria Universidade - empresa em Portugal
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Fonte: BOSCH-UMinho, Infographics, 2019
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A maior parceria Universidade - empresa em Portugal
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Fonte: BOSCH-UMinho, Infographics, 2019
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DXT, Digital Transformation CoLab

Participantes
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+ investigadores associados em diferentes areas, incluindo economia,
sociologia, ciéncias da comunicagao e direito
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Um Laboratoério Colaborativo no Alto Minho?

e Por Laboratorio Colaborativo (CoLab) “entende-se uma associacao ou consorcio de unidades
de investigacao, instituicdes de ensino superior, empresas, associacoes empresariais,
instituicOes intermédias e de interface, centros tecnoldgicos e outros parceiros relevantes do
tecido produtivo, social ou cultural - laboratérios do Estado, autarquias e instituicoes
associadas a organizacoes locais, unidades hospitalares, museus, arquivos, ou instituicoes
sociais, nacionais ou internacionais” (http://www.programainterface.pt/pt/iniciativalaboratorios)

e Um Laboratdrio Colaborativo tem como objectivo principal definir e implementar agendas de
investigacdo e de inovacao orientadas para a criagao de valor econémico e social, incluindo
processos de internacionalizacdo da capacidade cientifica e tecnoldgica nacional, em area(s)
de intervencao relevante(s) e o estimulo ao emprego cientifico e a realizacdo de actividades
de 1&D que potenciem o reforco de sinergias com instituicoes de ensino superior,
designadamente no ambito de programas de formacao especializada, profissional ou
avancada em estreita colaboracao com parceiros sociais e econdmicos

e No final de 2018 existiam 21 candidaturas aprovadas, nem todas com sentido compreensivel

e Uma solucao desta natureza so faz sentido existindo parceiros empresariais genuinamente
interessados em definir e desenvolver agendas de investigacao, em colaboracao com o SCTN,
com vista a criar valor econdmico para si e para a sociedade

e Verificando-se esta condi¢dao, um Laboratodrio Colaborativo permitiria densificar o sistema de
investigacao e desenvolvimento do Alto Minho e atrair investigadores e financiamento
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Um Laboratoério Colaborativo no Alto Minho?

e De facto, independentemente de ser esta ou outra a solucao, a criagdao de uma ou mais
plataforma(s) de investigagcao robusta(s) parece ser uma necessidade na regiao, invertendo a
actual situacao da I&D e alinhando-a com os outros indicadores genericamente positivos

e Definir a sua natureza pode (deve) ser funcdo de haver - ou nao - uma iniciativa empresarial,
com interesse genuino na criacao dessa plataforma

e No caso de nao haver, é essencial estudar — de forma exaustiva e profissional mas criativa -
gual o dominio em que existe, por um lado, adesao ao tecido empresarial existente ou
potencial e, por outro, um minimo de capacidade enddgena para a sua concretizacao

@ Uma condicao necessaria para o sucesso da iniciativa - num intervalo de tempo razoavel - sera
o envolvimento no processo de uma instituicdo de ensino superior com implantacao local;
neste caso, necessariamente o IPVC (que detém o elemento mais precioso: o capital humano)

e A escolha de parceiros exteriores - que devera ser sempre necessaria face a actual situacao de
debilidade do sistema cientifico e tecnoldgico regional — dependera necessariamente da
natureza e objectivos dessa plataforma

e Deve ter-se sempre em consideracao as entidades do SCTN existentes na envolvente
territorial mais proxima, para evitar duplicacdes e promover o desenvolvimento de sinergias

e Deve, finalmente, ter-se em consideracao que a localizagdo de uma infraestrutura desta
natureza sera sempre um processo dificil, altamente competitivo e de melindrosa gestao
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Um Laboratoério Colaborativo no Alto Minho?

e O modelo dos Colabs tem simultaneamente vantagens e inconvenientes para este objectivo:

- Por um lado, o correspondente processo de candidaturas esta aberto, é aparentemente
vidvel (tem uma taxa de sucesso apreciavel) e implica financiamentos consideraveis;

- Por outro lado, depende, para ter verdadeiro sucesso. da existéncia prévia de um sistema de
|1&D robusto e de existir genuina vontade das empresas em desenvolver |&D através dele (e
preferencialmente numa base territorial);

- Por outro lado ainda, defronta-se com uma multiplicidade de outros CoLAbs e de centros de
I&D, alguns deles, como se viu, com uma elevado potencial de dinamismo e afirmacao
nacional e internacional, o que dificulta a identificacao de verdadeiras oportunidades

e Como exemplo da ultima situacao, as ideias, mais ou menos dbvias, de ColLabs nos sectores
automodvel ou do mar, defrontar-se-iam com concorrentes poderosos do lado de 13 (no
primeiro caso) ou de ca (no segundo) da fronteira

e® Assim, uma hipodtese alternativa seria o estabelecimento de um Centro Tecnoldgico, onde,
apesar da concorréncia, a presenca das empresas é natural e determinante e que poderia
existir independentemente da existéncia de unidades de investigacao com semelhanca
tematica e/ou proximidade territorial

e Uma vez mais, fazer diagndsticos é a parte mais facil do processo; apresentar solugoes
adequadas é significativamente mais complicado e o caso presente nao sera excepg¢ao

e De qualquer forma, se se pretender avancar, sera inevitavel partir de um estudo prévio robusto
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A laia de conclusio........

e O Alto Minho tem vindo a apresentar indicadores de desenvolvimento muito positivos, em
convergéncia com a média nacional e a da UE28

e Este desenvolvimento, contudo, tem-se baseado essencialmente em investimento exdgeno a
regiao, muito dele nao nacional, em particular da Galiza o que levanta problemas de
esgotamento e de sustentabilidade a prazo

e Tem também um sistema de I&D relativamente fragil, caracterizado por baixa densidade de
investigadores e inexisténcia de unidades de investigacao com uma forte projecc¢ao internacional

e Uma alternativa interessante poderia ser, num esforco concertado a nivel regional, desenvolver
ab initio uma plataforma de investigacao robusta, com configuracao a decidir, em articulacao
forte com (e, desejavelmente, por iniciativa de) empresas; exemplos fora da regiao tem mostrado
ser esta uma via importante para a fixacao/retencdo de empresas e o crescimento econdmico

e Para definir a natureza e configuracao dessa plataforma é necessario um profundo trabalho
prévio de analise, necessariamente desenvolvido por uma entidade profissional competente

e Contudo, definir os termos de referéncia e fazer o acompanhamento desse trabalho deve ser
tarefa, desejavelmente pro bono, de um grupo de pessoas que tenham experiéncia de
implementacao de infraestruturas semelhantes e ligacdo a regiao, em articulacdao com (e apoio
de) entidades regionais, mas exterior a elas para garantir a necessaria independéncia de decisao

@ Sera este sempre um trabalho moroso e exigente e, assim, se for para avangar, é comegarjé!
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