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Metodologia

* O paradigma da especializacdo inteligente parte do principio de que a estratégia de
inovagcdo e competitividade das regides se deve fundar nas suas caracteristicas e
ativos. Cabe as regibes definir uma estratégia de I&D e Inovagdo que concentre o0s
seus recursos num numero limitado de prioridades, relativamente as quais, seja
possivel reunir massa critica, globalmente, competitiva.

®* Estas apostas estratégicas devem, conjugar uma perspetiva vertical de fileira com
uma outra de natureza horizontal de variedade relacionada, explorando o potencial
de cruzamento de diferentes bases tecnoldgicas e empresariais multissetoriais,
promovendo spillovers inter e intra-setoriais (intra-industria) e a internacionaliza¢do
do sistema regional de inovacao.

®* Na conceg@o da Estratégia de Especializagdo Inteligente da Regido do Norte (RIS3
NORTE), adotou-se a abordagem estabelecida no “Guide to Research and Innovation
Strategies for Smart Specialisations” publicado pela ComissGo Europeia (Foray,
Goddard & Beldarrain, 2012). A construcdo de uma estratégia desta natureza passou
assim pela aplicagcdo de um conjunto de principios de base definidos na metodologia
estabelecida no guia da Comissdo Europeia.
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*Nucleares - dominios de cardcter
industrial que correspondem a dreas da
economia regional fortemente

consolidadas, com  potencial de
articulacGo entre si e com outros
dominios prioritdrios (emergentes e
“wild-card”), funcionando como
elementos estruturantes da RIS3
NORTE;

* Emergentes - dominios que
correspondem a dreas economicas a
consolidar, apresentando uma

importante base de recursos e ativos e
oportunidades econdmicas relevantes
mas cuja valorizagdo estd ainda aquém
do seu potencial;

* “Wild-card” - dominios que

correspondem a dreas de aposta, mais
ou menos voluntarista, tendo em
consideracdo a expressdo dos seus
recursos e ativos, que podem constituir
oportunidades de desenvolvimento
regional e vantagens competitivas
latentes.



RIS3 NORTE: Visao e Objetivos Estratégicos

(" A Regido do Norte serd, em 2020, uma referéncia da Europa )

Industrial, afirmando-se pela inovagao e construindo
vantagens competitivas dinamicas que suportem uma nova
trajetoria de forte crescimento econémico e criagdo de
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Visdo e Objetivos da Estratégia de Especializa¢ao Inteligente da Regido do Norte (RIS3

NORTE)

Fonte: CCDR-N (2018), Norte Region Smart Specialisation Strategy (NORTE RIS3). A
Monitoring System Methodological Approach for MONITORIS3 Project

CoMmissA0 DE COORDENACAO E J

DESENYOLVIMENTO REGIONAL DO NORTE

*A visGo encontra-se alinhada com
as principais caracteristicas da
economia regional: base industrial e
elevada orientacdo exportadora;

*No entanto, nem todos os dominios

apresentam idénticos contributos
para cada um dos objetivos
estratégicos;

*O que separa esses contributos é a

mobilizacdo de tipos diferentes de
recursos e ativos de cada dominio
prioritario: quando se mobilizam
recursos e ativos tecnoldgicos
(conhecimento analitico e sintético),
0s contributos encontram-se mais
associados ao primeiro objetivo;
quando se mobilizam recursos e
ativos ndo tecnoldgicos (como o
capital simbdlico), os contributos
encontram-se mais associados ao
segundo objetivo.
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RIS3 NORTE: Resultados

0O essencial do trabalho de

Prioridades de Investimento (Pl) e Total Norte implementacdo da RIS3 passa pela
Instrument Politicas Public o] i
strumentos d:ePPO as Publicas |, orojetos | Invest. Elegivel elaboragdo dos avisos de concurso no
(IPP) que respeita aos critérios da RIS3,
PIL1 [sAlCT 110 2% | 142211158 4% elaboracdo de guiBes de andlise e
pi12 [ I&DT;Slinovacao NPME 596 | 11% | 1144660938 | 29% andlise das candidaturas (ascendendo
SAAC Transferéncia do Conhecimento .
b3 |9 Empreendedorismo o8 o 3208 736 o neste momento a mais de 5000
SAAC Espirito Empresarial candidaturas aprOVGdGS)'
S| Internacionalizagdo ’
PI.2 | e onalyacio 1789 34% | 602417518 15% o . .
— e *Os principais IPP de implementacdo da
pi3.3 [} Inovacdo; Sl Qualificacdo 1656 | 32% | 1963134865 | 49% . .
SAAC Qualificagiio RIS3, pelo numero de projetos e
S| Formagao . ~ . . ~
P18.5 [Contratacdo Recursos Humanos Altamente 902 17% 19321231 0% dlmensao de Invest/mentos, sao as
Qualificados diferentes modalidades de Sistemas de
PI10.2 |[Programas Doutorais 63 1% 30 664 033 1% Incentivos (93%);
P110.4 |Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET) 19 0% 7903 268 0% *Sendo EIEQI,VEiS ao COMPETE 2020 os
investimentos de maior dimensdo,
P110.5 [Equipamentos TeSP 5 0% 14 271 754 0% . .
especialmente os que respeitam as
Total Geral [3=1+2] 5238 | 100% | 3997789502 | 100% Médias e ndo PME. o contributo deste
NORTE 2020 [1] 3956 | 76% | 1745325203 | 44% PO para a implen’;en tacio da RIS3 é
COMPETE 2020(*) [2 1282 | 24% | 2252464299 | 56% .
2 superior ao do NORTE 2020.
Enquadrados RIS3 NORTE | 4543 | 87% |3598 314 1oz| 90%
Aprovagoes no NORTE 2020 e COMPETE 2020 em instrumentos alinhados com a *Os projetos aprovados com
RIS3 NORTE (até 31/12/2018) enquadramento na RIS3 NORTE

(*) No caso do COMPETE 2020 estdo apenas considerados os projetos aprovados no ambito dos Sistemas de Incentivos as

Empresas com localizagdo exclusiva na Regido do Norte. investimento EIEQIIVEI.



RIS3 NORTE: Monitoriza¢ao dos
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Fonte: CCDR-N (2019), Sistema de Monitorizacdo da RIS3 NORTE
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dominios prioritarios

*No investimento elegivel aprovado, os dominios

nucleares sdo aqueles que apresentam maior
representatividade, em particular “Cultura, CriagGo e
Moda” (36%), “Industrias da Mobilidade e Ambiente”
(19%) e “Sistemas Avancados de Produ¢do” (15%).
Porventura, a menor expressGo do dominio “Sistemas
Agroalimentares e Alimentacdo” pode ficar a dever-se
aos apoios preferenciais do FEADER, no dmbito do PDR
2020;

*Os dominios “Wild-card” apresentam uma expressdo
muito reduzida, com apenas 3% do investimento
elegivel no “Capital Humano e Servigos Especializados”
e 1% nos “Recursos do Mar e Economia”. Estes dados
merecem reflexdo face a prioridade nacional e europeia
a nova economia do mar e a importdncia das TIC, em
operacbes de “nearshore outsourcing” e governo
eletronico;

*A distribuicdo dos projetos aprovados por dominios
prioritdrios é coerente com a sua importdncia relativa
definida na RIS3, no sentido de uma maior
concentracdo do investimento nos dominios nucleares,
isto é, naqueles que apresentam maiores massas
criticas de recursos e ativos e base empresarial.
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*No que respeita a distribuicdo do
investimento elegivel aprovado nos
Sistemas de Incentivos as Empresas por
NUTSII,  contata-se igualmente uma
predomindncia da AMP (50%), seguida
a uma grande disténcia pelo Ave (17%)
e pelo Cdvado (13%). Também neste
indicador, as regides do Alto Tdmega
(1%), Terras de Trds-os-Montes (2%) e
Douro (3%) apresentam uma express@o
muito reduzida.

g

Alto Tamega

*Ao nivel dos dominios prioritdrios,
constata-se uma distribuico mais
equilibrada no caso da AMP mas
Area M. Porto mantendo-se o dominio  “Cultura,
' Criagdo e Moda” como o mais
expressivo no Tédmega e Sousa (73%),
Capital Simbélico, Tecnologiase ~ Ave (55%) e Cdvado (49%) e AMP (31%).

() civcios o vidaesaice ~ No Alto Minho e nas Terras de Trds-os-

CNUTS I

Inv. elegivel

[ 31M€a 97ME
[ ]195M€e 211M€

Cultura, Criagdo e Moda

Sistemas Avangados de Produgao

Recursos do Mar e Economia Montes hda uma predomindncia das

B 420M€ e 542M€ | sistemas Agroambientais e Alimentacio

Il 1594M€ Industrias da Mobilidade e Ambiente ﬁ E:pitél Huma"" e Servigos “Industrias da Mobilidade e Ambiente”
pecializados (53% e 63%, respetivamente), tendo o

Distribuicdo por NUTSIII do investimento elegivel aprovado nos Sistemas de Incentivos “Capital Simbdlico, Tecnologias e

enquadrados em Dominios Prioritarios da RIS3 NORTE e sua distribuicdo por Dominio
Prioritario em cada NUTSIII
Fonte: CCDR-N (2019), Sistema de Monitorizacdo da RIS3 NORTE

Servicos do  Turismo” a maior
representatividade nas NUTSIII do
Douro (67%) e Alto Témega (65%).
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Iniciativa RIS3 NORTE 2027: Enquadramento

* A “governacdo da estratégia nacional ou regional de especializagdo inteligente”
constitui a unica condigéo favordvel para o OP1 (condigcdo prévia a cumprir para a
execucdo eficaz e eficiente), que inclui temas como a inovagdo, a digitalizagdo, a
transformacdo econdmica e o apoio as PME (OP este que agrega os OT 1, 2 e 3 do
atual periodo de programacéo).

® De acordo com a proposta da ComissGo Europeia, esta condigdo favoravel
associada a “governagdo da estratégia nacional ou regional de especializagGo
inteligente” cumpre-se numa dada RIS3 quando se encontram verificados os
seguintes pressupostos:
— Andlise atualizada dos estrangulamentos para a difusGo da inovacdo, incluindo a
digitalizagdo;
— Existéncia de instituigdo ou organismo regional / nacional responsavel pela gestéio da
estratégia de especializagdo inteligente;
— Existéncia de sistemas de monitoriza¢do e avaliagdo do desempenho da estratégia de
especializacdo inteligente;
— Funcionamento eficaz do processo de descoberta empreendedora;
— Identificacdo de agbes necessdarias para melhorar os sistemas nacionais ou regionais
de investigagdo e inovacgdo;
— Identificacdo de acbes para promover a transigdo industrial;
— Identificacdo de medidas de colaboragdo internacional.
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Iniciativa RIS3 NORTE 2027: Objetivos

Para a preparagéo do proximo periodo de programacdo das politicas da Unido
Europeia (2021-2027) e tendo em vista o cumprimento dos pressupostos da
condicdo favoravel “governacdo da estratégia nacional ou regional de
especializacdo inteligente”, propoe-se o desenvolvimento da RIS3 NORTE 2027:
Iniciativa para a Revisdo da RIS3 NORTE 2020 no Contexto do Periodo de
Programag¢do 2021-2027.

Pretende-se:

®* promover espacos policéntricos de auscultacdo e debate, envolvendo, de forma
aberta e participada, os atores do sistema regional de inovagdo;

* estabelecer procedimentos de estudo e de observagdo do desempenho regional em
matéria de inovagdo e competitividade;

* definir prioridades e vetores de desenvolvimento que permitam aumentar a inovacdo
e a competitividade regional;

* gerar consensos alargados sobre as questoes decisivas para promover a inovagdo e
competitividade da Regido do Norte.

A Iniciativa RIS3 NORTE 2027 devera dar origem a um documento que permita
enquadrar a aplicagdo dos fundos da politica da Unido Europeia na Regido do
Norte para o ciclo de programacgéo 2021-2027, nomeadamente nos dominios da
inovagdo, digitalizacdo e transformacdo economica, bem como do apoio as
pequenas e médias empresas.
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- NORTE 2027 e disponibilizacao no
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