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Vendor Management Process

+4,6 Mil M€
2017/18

O peso no PIB 
foi de 43,6%, a 

preços 
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Externo foi de 
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nominais
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para o 
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+5,8%  

2017/18

Taxa de 

cobertura de 
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Viagens e 
turismo com 

crescimento de 
+1.049M€

Vendor Management Process

AS EXPORTAÇÕES SÃO O MOTOR DO CRESCIMENTO

INTERNACIONALIZAÇÃO E CAPTAÇÃO DE INVESTIMENTO

Desafios da Internacionalização

BALANÇA COMERCIAL POSITIVA – SALDO 2.011 M€ (2018)



BALANÇA COMERCIAL 2018 

EXPORTAÇÕES IMPORTAÇÕES+5,8% +7,9%
89.222 M€ 87.211 M€

TAXA DE COBERTURA DA 
BALANÇA COMERCIAL DE 
BENS E SERVIÇOS 102,3% 

AS EXPORTAÇÕES SÃO O MOTOR DO CRESCIMENTO



Fonte: IMF DOT database; © Pankaj Ghemawat. 2016 All 
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Desafios da Internacionalização

AS EXPORTAÇÕES SÃO O MOTOR DO CRESCIMENTO
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INTERNACIONALIZAÇÃO E CAPTAÇÃO DE INVESTIMENTO

Desafios da Internacionalização

EMPRESAS PORTUGUESAS EXPORTADORAS DE BENS EM 2018 - SUMÁRIO EXECUTIVO
Com base em dados do INE, em 2018, o número de empresas exportadoras de bens foi de 21.824 empresas, mais 529 empresas, em resultado de 5.698 novos exportadores e 5.169
perdidos, em relação a 2017.

Entre 2014 e 2018 estiveram envolvidas em operações de exportação 39.879 empresas, das quais 10.596 o fizeram em todos os anos do período e 14.514 em apenas num dos anos
referidos. Em 2018, 3.639 empresas exportaram pela primeira vez, nos últimos cinco anos.

A repartição do número de empresas exportadoras de bens, por escalão de exportação individual em valor evidencia que, no ano passado, 49,7% das exportações totais tiveram
origem em 0,7% de empresas que exportaram acima de 50 milhões de euros, 10,6% das exportações em 0,8% de empresas entre 25 milhões de euros e 50 milhões de euros, 31,5%
das exportações em 18,5% de empresas entre um milhão de euros e 25 milhões de euros, e 4,6% das exportações em 80,0% de empresas até um milhão de euros.

As dez principais empresas exportadoras concentraram 21,3% das exportações totais, em 2018 (19,8%, em 2014).

Em termos de diversificação de mercados clientes, 10.476 empresas (48,1% do total) exportaram para apenas um país, representando 5,8% das exportações totais em valor. Somente
1.667 empresas (7,7% do total) exportaram para pelo menos 20 países, sendo responsáveis, no entanto, por 49,7% do total exportado em valor.

Por países, Espanha, França e Angola registaram o maior número de empresas exportadoras, com 7.001 empresas, 5.964 empresas e 5.536 empresas, respetivamente.

Espanha, o principal mercado de exportação em valor, representou em média 59,6% das exportações totais das empresas que venderam para o mercado. Entre os 25 principais países
de exportação, a maior exposição/dependência das empresas foi face a Angola (8º país cliente), com 75,9% das exportações totais, em média. Espanha e Angola foram os únicos
mercados de exportação de 912 e 2.777 empresas portuguesas, respetivamente.

Os grupos de produtos com maior número de empresas exportadoras foram os das Máquinas e Aparelhos (8.451 empresas), Metais Comuns (7.161 empresas) e Plásticos e Borracha
(6.933 empresas).

Em termos de distritos, salientam-se os de Lisboa e Porto, com 5.539 empresas (25,4% do total) e 4.645 empresas (21,3% do total), respetivamente, seguidos de Braga (2.487
empresas; 11,4%) e Aveiro (2.370 empresas; 10,9%).

Em 2018, 8,1% das exportações totais portuguesas de bens foram da responsabilidade de 401 sucursais de empresas não residentes (1,8% do total de empresas exportadoras).
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Exportadores por distrito
Nº de Empresas (a) (b) 2013 2014 2015 2016 2017

Var. % 
2013/17

Var. % 
2016/17

Aveiro 2352 2406 2321 2254 2311 -1,7% 2,5%
Beja 136 138 153 167 184 35,3% 10,2%
Braga 2194 2309 2333 2303 2380 8,5% 3,3%
Bragança 106 104 117 119 111 4,7% -6,7%
Castelo Branco 203 192 180 172 168 -17,2% -2,3%
Coimbra 574 567 560 533 527 -8,2% -1,1%
Évora 262 248 243 234 243 -7,3% 3,8%
Faro 331 317 306 302 287 -13,3% -5,0%
Guarda 166 163 165 174 173 4,2% -0,6%
Leiria 1581 1529 1515 1442 1424 -9,9% -1,2%
Lisboa 6362 6258 5884 5415 5437 -14,5% 0,4%
Portalegre 133 130 136 122 125 -6,0% 2,5%
Porto 4625 4729 4710 4428 4618 -0,2% 4,3%
Santarém 838 875 805 761 782 -6,7% 2,8%
Setúbal 1036 1072 975 914 913 -11,9% -0,1%
Viana do Castelo 332 367 405 400 411 23,8% 2,8%
Vila Real 220 205 193 199 207 -5,9% 4,0%
Viseu 506 558 566 546 544 7,5% -0,4%
RA Açores 80 85 83 92 87 8,7% -5,4%
RA Madeira 160 145 151 164 167 4,4% 1,8%
Desconhecido (c) 97 119 101 122 142 46,4% 16,4%

Crescimento de 23,8% do 
número de exportadores 
do distrito de Viana do 

Castelo entre 2013 e 2017

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatística
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Exportações de Bens do Alto Minho

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatística

Localização 
geográfica (NUTS -

2013) (1)

Exportações (€) de bens por Localização geográfica (NUTS - 2013)
Saldo

Período de referência dos dados (2) 

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
€ € € € € € € €

Portugal 48.053.695.644 49.634.001.363 50.038.841.230 55.029.316.063 -10.978.425.050 -10.710.798.180 -11.385.173.669 -14.459.850.060

Continente 45.860.508.361 47.369.468.900 47.609.412.703 52.366.104.761 -8.773.208.658 -8.049.203.964 -8.375.655.143 -10.769.132.916

Norte 18.225.063.826 19.334.503.511 20.503.210.501 22.114.452.562 5.330.215.688 5.476.942.371 5.679.460.358 5.569.228.763

Alto Minho 1.539.710.964 1.604.463.126 1.640.965.695 1.797.290.999 553.205.587 589.557.389 611.641.211 593.665.456

Arcos de Valdevez 49.502.148 53.322.469 57.638.305 62.690.981 31.326.182 27.459.757 30.664.371 26.828.749

Caminha 6.011.240 7.736.910 8.537.782 9.248.113 1.339.325 870.220 1.746.148 1.680.139

Melgaço 3.759.144 5.773.575 6.637.248 8.036.634 2.839.745 4.382.875 5.196.233 6.498.984

Monção 22.808.940 24.327.907 24.657.392 24.499.578 7.881.283 6.868.881 7.377.043 2.827.878

Paredes de Coura 12.396.644 48.743.293 67.220.661 76.553.164 3.807.268 14.167.626 18.891.554 23.931.347

Ponte da Barca 1.736.751 1.099.885 1.356.969 1.925.827 1.668.977 666.083 1.047.539 1.805.747

Ponte de Lima 72.358.437 58.741.315 58.048.926 87.122.030 -97.862.454 -106.963.526 -108.121.417 -121.471.284

Valença 100.619.519 71.082.463 73.575.945 81.867.391 19.262.412 -17.961.052 -17.954.250 -31.839.454

Viana do Castelo 804.724.371 829.962.151 828.670.808 828.133.731 318.428.613 368.285.161 383.758.412 353.017.740

Vila Nova de Cerveira 465.793.770 503.673.158 514.621.659 617.213.550 264.514.236 291.781.364 289.035.578 330.385.610
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Exportações de Bens do Alto Minho

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatística

Localização geográfica 
(NUTS - 2013) (1)

SALDO
2018

Coeficiente de cobertura
Variação %
2014/2018

2017 2018

Alto Minho 654.628.282 149% 152% 25,0%

Norte 5.417.305.046 134% 131% 24,5%

Arcos de Valdevez 23.557.464 175% 151% 41,4%

Caminha 2.072.321 122% 130% 48,7%

Melgaço 7.202.287 523% 440% 148,0%

Monção 9.219.408 113% 148% 25,0%

Paredes de Coura 28.557.656 145% 156% 544,9%

Ponte da Barca 1.939.474 1604% 399% 49,0%

Ponte de Lima -132.416.503 42% 49% 77,2%

Valença -18.051.435 72% 85% 1,3%

Viana do Castelo 348.289.898 174% 177% -0,6%

Vila Nova de Cerveira 384.257.712 215% 224% 49,2%



Crescimento Exportações via: 
Alargar a Base Exportadora

Diversificar Mercados

Diferenciação:  Inovação e 
Design, Marca, Logística

Produtos: Maior valor 
acrescentado, qualidade

PERSISTEM GRANDES DESAFIOS



AÇÕES DE 
PROMOÇÃO 
EXTERNA 

2019

922 AÇÕES

+70 PAISES

+ 75 M€ DE INVESTIMENTO

57 PROMOTORES 
ASSOCIATIVOS E INSTITUCIONAIS

19 SETORES

+15.000 
PARTICIPANTES/EMPRESAS

PLANO DE PROMOÇÃO NOS MERCADOS 2019 



AICEP + PROJETOS CONJUNTOS + OUTRAS 
ENTIDADES PUBLICAS E PRIVADAS

PRINCIPAIS SETORES
2019 EM NÚMERO DE 
AÇÕES (%) 

PLANO DE PROMOÇÃO NOS MERCADOS 2019 

Moda
26%
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16%
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13%
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11%
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Mobilidade
3%

Construção e Mat. 
Construção
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Moldes
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TIC
2%

Investimento
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Aeronático
1%

Outros
6%

3 setores representam 
55% de toda a 

atividade promocional 



53 Escritórios

68 mercados 

REDE EXTERNA AICEP
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Apoios à atividade comercial nos mercados

Programas de contactos comerciais

Informação comercial sobre potenciais 
clientes estrangeiros

Aconselhamento e apoio logístico nos mercados

Divulgação seletiva de oportunidades de negócio

Aquisição de cadernos de encargos

Rede Externa AICEP

+ de 150 
profissionais

SERVIÇOS PERSONALIZADOS



OFERTA DE PRODUTOS E SERVIÇOS AICEP



OFERTA DE PRODUTOS E SERVIÇOS AICEP

CONHECER PERFIL

SELECIONAR MERCADOS

PLANO DE AÇÃO

ENTRADA NO MERCADO

Ajude-nos a compreender melhor a sua empresa e expectativas, de maneira a o podermos ajudar de forma adequada;
(Nesta fase, com mecanismo de consumo automático de dados e modelos de aprendizagem computacional, 
conseguimos segmentar a empresa)

Quer já tenha um mercado em mente ou não, ajudamo-lo a perceber que mercados têm maior potencial, que desafios 
pode enfrentar e como contorná-los. De acordo com o seu perfil e objectivos sugerimos também mercados para os 
quais pode considerar exportar.

Com base em toda a informação recolhida e nas suas intenções, prescrevemos um programa de ação de abordagem 
aos mercados escolhidos, que poderá́ passar por uma ação de capacitação, deslocação ao mercado para 
conhecimento das suas características, com análise das tendências do consumidor, agenda de contactos com 
diversos players da área/sector, presença numa feira ou um fórum de conhecimento.

De acordo com o plano de ação é delineado o seu trajeto para a Internacionalização, iniciando a exportação da sua 
produção, adaptando os seus produtos ao gosto dos consumidores, conhecendo cada vez mais os seus concorrentes 
e, por ultimo, monitorizando a colocação dos seus produtos e respectivo consumo para um melhor acompanhamento 
pós-venda.



PROMOÇÃO DA OFERTA PORTUGUESA  NOS MERCADOS 
EXTERNOS

EXEMPLOS

Promoção da 
Oferta Online e 
nos Mercados



DREI - Direção Rede Externa e Institucionais
luis.reis@portugalglobal.pt


